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Na osnovu &lana 73. stav 1. tatka 20). Zakona o bankama (,Sluzbeni glasnik RS br.107/05, 91/10 i
14/15) i Clana 24. stav 1. tatka 22).Statuta ALTA banke a.d Beograd, Upravni odbor ALTA banke a.d. Beograd je
na sednici odrzanoj dana 28.02.2024. godine doneo

KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

I. UVODNE ODREDBE
Clan 1.

Kodeksom korporativnog upravijanja utvrduje se skup pravila i nadela koja predstavijaju osnov dobre
korporativne prakse ALTA banke a.d. Beograd (u daljem tekstu: Banka) kao nejavnog akcionarskog drustva i
ustanovljavaju organizacioni principi koji predstavljaju smermice za postupanje nosilaca korporativnog upravijanja.

Ovaj Kodeks ima za cilj uspostavljanje visokih standarda u oblasti korporativnog upravijanja, $to treba da
omoguci jacanje poverenja akcionara i investitora u Banku, kao preduslova obezbedenja dugoroénog i stabilnog
razvoja uz negovanje reputacije Banke, kao uspesne i odrZive poslovne finansijske institucije.

U svom poslovanju Banka strikino postuje zakonske i podzakonske propise,standarde dobre poslovne
prakse i interna akta Banke, pravila struke i poslovnu etiku.

Osnovni princip u poslovanju Banke je postenje. U cilju dosledne primene principa postenja i fer odnosa
prema klijentima, Banka nastoji da u svakom momentu klijentima budu dostupne tacne i nedvosmislene informacije
u vezi sa proizvodima Banke. Takode, prilikom kreiranja novih proizvoda i usluga, u cilju obezbedenja fer i postenog
odnosa prema Klijentima, Banka se rukovodi idejom nedvosmislenosti i transparentnosti novih proizvoda.

Kodeks korporativnog upravijanja ne predstavija samo skup pravila i naéela koja predstavijaju osnov dobre
korporativne prakse, ve¢ instrument razvijanja poverenja i podréke pravima akcionara i klijenata Banke, ali i
podrsku stabilnosti Banke.

Ovaj Kodeks predstavlja dopunu pravila utvrdenih Zakonom o bankama, Zakonom o privrednim drustvima,
drugim zakonskim i podzakonskim aktima, kao i dopunu internim aktima Banke, koji ureduju predmetnu materiju,
tako da ni jedna odredba Kodeksa nije u suprotnosti sa mandatornim zakonskim normama, niti odredbama
propisanim Osnivackim aktom, Statutom i drugim opétim aktima Banke.

Proces implementacije i pracenja najvisih standarda u oblasti kvalitetnog korporativnog upravijanja, $to je
jedan od cilieva Banke, je trajan proces podloZan stalnom razmatranju i pobolj$anju, zbog ¢ega su pravila i nagela
sadrzana u ovom Kodeksu podlozna stalnom unapredenju i promenama.

Il.  POJMOVI

Clan 2.

e Akcionari su lica koja su viasnici akcija Banke, bez obzira da li su akcije stekli prilikom osnivanja ili naknadno.
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Bankarska grupa je grupa drustava koju ¢ine iskljuivo lica u finansijskom sektoru i u kojoj najmanje jedna banka
ima svojstvo najviseg maticnog drustva ili svojstvo zavisnog drustva.
Clanovi porodice fizitkog lica su:

1) njegov krvni srodnik u pravoj liniji, krvni srodnik u pobo&noj liniji zakljuéno s trecim stepenom srodstva,
kao i supruznik i vanbracni partner ovih lica;

2) njegov supruznik i vanbra¢ni partner i njihovi krvni srodnici zakljuéno s prvim stepenom srodstva;

3) njegov usvojilac ili usvojenik, kao i potomci usvojenika;

4) druga lica koja s tim licem Zive u zajednitkom domaginstvu.

Indirektno vlasniStvo oznaCava mogucnost lica koje nema direktno viasnistvo u pravnom licu da efektivno
ostvari vlasnicka prava u tom licu koristeéi viasniStvo koje drugo lice direktno ima u tom pravnom licu.
Kontrolno ucesée postoji kada jedno lice ima:

1) direktno ili indirektno pravo ili moguénost da ostvari najmanje 50% glasackih prava u pravnom licu,
odnosno direktno ili indirekino viasnistvo nad najmanje 50% kapitala tog pravnog lica, li

2) mogucnost izbora najmanje polovine Elanova upravnog odbora ili drugog organa rukovodenja i
upravljanja tog pravnog lica, ili

3) moguénost efektivnog vrSenja dominantnog uticaja na upravijanje pravnim licem ili na poslovnu politiku
tog lica.

Korporativno upravljanje oznaava skup pravila koja ureduju nacin upravijanja i kontrole organa upravijanja u
Banci, kao i odnose izmedu organa upravljanja, akcionara, klijenata i svih zainteresovanih strana.
Kvalifikovano ucesce postoji kada jedno lice ima:

1) direktno ili indirektno pravo ili moguénost da ostvari najmanje 5% glasatkih prava u pravnom licu,
odnosno direktno ili indirektno viasni$tvo nad najmanje 5% kapitala tog pravnog lica, ili

2) mogucnost efektivnog vréenja uticaja na upravljanje pravnim licem ili na poslovnu politiku tog lica.

Mati¢no drustvo pravnog lica je drustvo koje u tom licu ima kontrolno uéesce.
Povezana lica su lica koja ispunjavaju najmanje jedan od sledeéih uslova:

1) dasudvaili viSe pravnih ili fizickih lica povezana tako da jedno od njih ima znatno ili kontrolno uéesée
u drugom ili drugim pravnim licima;

2) dasu dvaili vide pravnih ili fizickih lica medu kojima ne postoji odnos iz tacke 1) ovog stava povezana
tako da postoji moguénost da se usled pogorSanja finansijskog poloZaja jednog lica pogorsa sposobnost
drugog ili drugih lica da izmiruju svoje obaveze;

3) dasu dva ili viSe pravnih i fizickih lica povezana tako da je fizicko lice ¢lan upravnog ili izvrnog odbora
ili drugog organa upravljanja drugog ili drugih pravnih lica;

4) da su dva ili viSe pravnih i fizikih lica povezana tako da ¢lanovi porodice fizitkog lica imaju znatno il
kontrolno uéesée u drugom ili drugim pravnim licima, odnosno da su élanovi upravnog ili izvr$nog odbora
ili drugog organa upravljanja tih pravnih lica;

5) da su Clanovi porodice fizickih lica koja su élanovi upravnog ili izvr$nog odbora ili drugog organa
upravljanja ili lica s posebnim ovladéenjima i odgovornostima jednog pravnog lica istovremeno &lanovi
upravnog ili izvrSnog odbora ili drugog organa upravijanja ili lica s posebnim oviastenjima i
odgovomostima drugog ili drugih pravnih lica.

Rizik je moguénost nastanka dogadaja Cije bi se posledice mogle odraziti na postizanje cilieva Banke.

Spoljna revizija je postupak provere i ocene finansijskih izvestaja Banke, podataka i metoda koji su primenjeni
pri sastavijanju finansijskih izvestaja, u cilju izrazavanja struénog i nezavisnog misljenja o istinitosti i objektivnosti
iskazanog finansijskog stanja, rezultata poslovanja i novéanih tokova Banke, kao i da i su isti pripremljeni u skladu
sa okvirom finansijskog izvestavanja koji Banka primenjuje.

Ucesée oznadava kvalifikovano, znatno i kontrolno ucesce.
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Upravljanje rizikom je proces identifikacije i ocene rizika, definisanjem odgovarajucih kontrola kao odgovora na
rizik.

Uskladenost poslovanja - uskladenost sa propisima, pravilima, standardima poslovanja, procedurama o
spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma, kao i drugim internim aktima i poslovnom etikom Banke, koji
se primenjuju na poslovanje Banke.

Zavisno drustvo pravnog lica je drustvo u kome to lice ima kontrolno uéesce.

Znatno uéesce postoji kada jedno lice ima:
1) direktno ili indirektno pravo ili moguc¢nost da ostvari najmanje 20% glasackih prava u pravnom licu,
odnosno direktno ili indirektno vlasnistvo nad najmanje 20% kapitala tog pravnog lica, ili
2) mogucnost efektivnog vrdenja znatnog uticaja na upravijanje pravnim licem ili na poslovnu politiku tog
lica.

fll. PRAVA AKCIONARA
Clan 3.

Skupstinu Banke Cine svi akcionari Banke, Akcionar, u skladu sa odredbama zakona i Statuta, ima pravo
da ucestvuje u radu Skupstine Sto podrazumeva:
e pravo da glasa o pitanjima o kojima glasa njegova klasa akcija;

e pravo na uce$ce u raspravi o pitanjima na dnevnom redu Skupétine ukljuéujucii pravo na podnoSenje
predloga, postavljanje pitanja koja se odnose na dnevni red Skupstine i dobijanje odgovora u skladu sa
Statutom i Poslovnikom o radu Skupétine.

Banka garantuje akcionaru ostvarivanje njegovih imovinskih i neimovinskih prava utvrdenih zakonom,
Osnivackim aktom i Statutom Banke.

IV. ORGANI BANKE
Clan 4.
Organi Banke su:
1. Skupstina;
2. Upravni odbor i
3. lzvrani odbor.

Organi upravljanja Bankom su Upravni i Izvréni odbor.

1) Skupstina Banke
Clan 5.

Skupstinu Banke &ine svi akcionari Banke.
Skupétina odlu¢uje na sednicama koje mogu biti redovne ili vanredne.

Akcionar, u skladu sa odredbama zakona i Statuta, ima pravo da udestvuje u radu Skupdtine $to
podrazumeva:
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e pravo da glasa o pitanjima o kojima glasa njegova klasa akcijz;
e pravo na u¢esce u raspravi o pitanjima na dnevnom redu Skupstine;

e pravo na podnoSenje predloga, postavijanje pitanja koja se odnose na dnevni red Skupétine i
dobijanje odgovora u skladu sa Statutom i Poslovnikom o radu Skupstine.

Banka ¢e u cilju obezbedivanja potrebnih uslova za ostvarivanje prava akcionara za uéesée u radu
Skupstine Banke:

e sednice Skupstine po pravilu odrZavati u sediStu Banke;

e sednice Skupstine zakazivati u rokovima predvidenim vaZeéim propisima, kako bi akcionari imali
dovoljno vremena da se upoznaju sa dnevnim redom i materijalima koji su predmet razmatranja i
odlucivanja na sednici;

e obezbediti da materijal koji se dostavija akcionarima sadrzi potpune i sveobuhvatne informacije i
obrazloZenja svih predloZenih reSenja o pitanjima dnevnog reda;

e blagovremeno sagini listu akcionara prema kojoj imaju pravo uéeséa u radu Skupstine Banke (Dan
akcionara);

e omoguciti akcionarima glasanje u odsustvu, tako da liéno glasanje i glasanje u odsustvu imaju jednako
dejstvo;

e omoguciti akcionarima koji ne poseduju dovoljan broj akcija za neposredno uéesée u radu Skupstine
da preko zajednickog punomocnika, udruZeni sa drugim akcionarima mogu punopravno odludivati u
radu Skupsfine;

e omoguciti akcionarima postavljanje pitanja i davanje predloga u skladu sa dnevnim redom Skupstine,
kao i uslove i postupak davanja odgovora na takva pitanja.

Banka ¢e u skladu sa vaze¢im propisima Republike Srbije obezbediti da akcionari Banke budu
pravovremeno i potpuno informisani o bitnim korporativnim promenama, naro€ito o izmenama Osnivackog akta i
Statuta, smanjenju ili povecanju kapitala, znacajnim promenama u viasnickoj strukturi i statusnim promenama.

2) Upravni odbor
Clan 6.

Upravni odbor Banke je organ upravljanja koji nadzire rad IzvrSnog odbora Banke i obavlja druge poslove
utvrdene Zakonom o bankama.

Upravni odbor banke ¢ini najmanje pet Clanova, ukljuujuci i predsednika.

Najmanje jedna trecina ¢lanova Upravnog odbora Banke su lica nezavisna od Banke, odnosno lica koja
nemaju direktno ili indirektno vlasnistvo u Banci ni u ¢lanu bankarske grupe u kojoj je Banka i koja nisu zaposlena
u Banci, ni u lanici bankarske grupe u kojoj je Banka.

Najmanje fri ¢lana Upravnog odbora Banke moraju imati odgovarajuce iskustvo iz oblasti finansija —
najmanje tri godine iskustva na poslovima rukovodenja u pravnom licu u finansijskom sektoru ili $est godina
iskustva u oblasti finansija i bankarstva, moraju biti i istaknuti struénjaci ili nauéni radnici u tim oblastima. Ostali
¢lanovi Upravnog odbora moraju imati najmanje $est godina iskustva na rukovodeéem poloZaju u privrednom
drustvu.
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Clanovi Upravnog odbora moraju ispunjavati uslove predvidene Zakonom o bankama, podzakonskim
aktima Narodne banke Srbije i Statutom Banke.

Clanovi Upravnog odbora moraju imati dobru poslovnu reputaciju i odgovarajuce kvalifikacije koje propisuje
Narodna banka Srbije.

Clan Upravnog odbora ne moze biti élan Izvrénog odbora Banke.

3} lzvrsni odbor
Clan 7.

lzvrSni odbor Banke je organ upravijanja koji organizuje poslovanje Banke i vr&i dnevni nadzor poslovanja
Banke. Izvrsni odbor Banke odgovoran je za primenu i efikasno funkcionisanje sistema unutradnjih kontrola Banke.

Izvr&ni odbor Banke ¢ine najmanje dva ¢lana, a najvise pet élanova, ukljuéujuéi i predsednika.
Predsednik |zvrSnog odbora Banke predstavlja i zastupa Banku.

Clanovi lzvr$nog odbora moraju ispunjavati uslove predvidene Zakonom o bankama, podzakonskim aktima
Narodne banke Srbije i Statutom Banke.

Najmanje dva clana Izvr$nog odbora moraju aktivno znati srpski jezik i imati prebivaliste na teritoriji
Republike Srbije, a svi lanovi Izvr3nog odbora moraju imati stalno boraviste na teritoriji Republike Srbije.

Clanovi Izvr$nog odbora Banke treba da budu lica koja imaju odgovarajuce profesionalne i licne kvalitete,
dobru poslovnu reputaciju i kvalifikacije koje propisuje Narodna banka Srhije.

Clanovi izvrénog odbora Banke su u radnom odnosu u Banci na neodredeno vreme, s punim radnim
vremenom.

Izvr$ni odbor preduzima mere da Banka, u skladu sa zakonom, tek nakon dobijanja pisanog odobrenja
Upravnog odbora Banke, zakljucuje pravne poslove sa licima povezanim sa Bankom, kao i da preduzima pravne
radnje u korist tih lica i lica koja su povezana sa licima povezanim sa Bankom.

|zvr$ni odbor obezbeduje da svi zaposleni budu upoznati s propisima i drugim aktima Banke kojima se
ureduju njihove radne obaveze i odgovornosti.

4) Nacela u vezi sa obavljanjem funkcije ¢lanova Upravnog i Izvr$nog odbora
Clan 8.
Clanovi Upravnog i lzvr$nog odbora funkciju vrSe tako da interes akcionara ne podrede privatnom,
pridrzavaju se propisa koji ureduju njihova prava i obaveze, izbegavaju stvaranje odnosa zavisnosti prema licu koje

bi moglo da uti¢e na njihovu nepristrasnost u vréenju funkcije i ne koriste funkciju za sticanje bilo kakve liéne
koristi ili pogodnosti. Rukovodeci se ovim principima, ¢lanovi Upravnog i Izvrinog odbora:
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e aktivno uestvuju u radu i posvecuju duznu paznju prouéavanju materijala za sednice;

e svoje odluke zasnivaju na struénim i kompetentnim stavovima, savesno u razumnom uverenju da deluju
u najboliem interesu Banke;

e redovno obavestavaju ostale ¢lanove Upravnog, odnosno Izvrnog odbora o potencijalnim sukobima
interesa koje mogu imati u obavljanju funkeije ¢lana Upravnog, odnosno Izvrénog odbora;

e podatke i materijale koje im je Banka dostavila radi vrienja funkcije, a koji nisu javno dostupni, smatraju
poverljivim, i kao takve ih tretiraju za vreme obavljanja i nakon prestanka obavljanja funkcije élana
Upravnog, odnosno Izvrdnog odbora;

e postupaju savesno i lojalno prema Banci, ne koriste imovinu Banke u liénom interesu, ne koriste

poviascene informagije u liinom interesu i za liéno bogacenje, ne koriste poslovne moguénosti Banke
za svoje liéne potrebe.

Clan 9.

Banka u svom poslovanju, kroz interna akta i proces rada obezbeduje izbegavanje sukoba interesa lanova
organa upravijanja i lica povezanih sa njima, vodeci ra¢una o propisima i dobroj praksi korporativnog upravijanja.

Clan Upravnog i Izvr$nog odbora ne moze ugestvovati u razmatranju i odlu¢ivanju o odobravanju bilo kog
pravnog posla izmedu njega i Banke, izmedu Banke i bilo kog ¢lana njegove porodice, izmedu Banke i pravnog
lica u kome on ili bilo koji élan njegove porodice ucestvuju u upravijanju ili rukovodenju ili u kome ima znatno i
kontrolno uéedée u skladu sa zakonom kojim se ureduju banke, kao i o predlogu odiuke kojom se odiuduje o
pravima ifili obavezama ifili odgovornostima tog ¢lana.

Clan Upravnog i Izvrsnog odbora Banke, saglasno Zakonu o bankama, u roku od mesec dana od dana
stupanja na duznost, Upravnom odboru banke dostavija pisanu izjavu koja sadrzi podatke o:
1) svojim imovinskim pravima i imovinskim pravima &lanova svoje porodice ¢ija trziSna vrednost prelazi
10.000 evra u dinarskoj protivvrednosti prema zvani¢nom srednjem kursu na dan procene vrednosti
ovih prava;
2) pravnom licu u kome on ili Elanovi njegove porodice ucestvuje u organima upravijanja ili rukovodenja ili
ima u¢eSce u tom pravnom licu, odnosno status ortaka ili komplementara.

O promeni podataka iz stava 3. ovog €lana, ¢lan Upravnog i Izvrénog odbora Banke obavestava Upravni
odbor Banke u roku od mesec dana od dana kada je saznao za promenu. Upravni odbor Banke primljene podatke

dostavlja Skupstini Banke najmanje jednom godiénje.

Clan Upravnog i IzvrSnog odbora ¢e bez odlaganja obavestiti Upravni odbor o pravnom licu iz stava 3.
alineja 2. ovog €lana s kojim je Banka uspostavila ili planira da uspostavi poslovni odnos.

5) Naknade za rad organa upravijanja
Clan 10.

Clanovi Upravnog odbora imaju pravo na naknadu za svoj rad, o ¢emu odluku donosi Skupstina Banke u
skladu sa politikom nagradivanja i rezultatom poslovanja Banke.

Clanovi Izvr$nog odbora imaju pravo na zaradu o éemu odluku donosi Upravni odbor Banke.
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Skupstina Banke najmanje jednom godiSnje razmatra pisanu informaciju sa detaljnim podacima o svim
zaradama, naknadama i drugim primanjima ¢lanova Upravnog i [zvrSnog odbora Banke i o svim ugovorima izmedu
Banke i €lanova tih odbora i drugih lica koja su povezana s tim ¢lanovima €ija je posledica imovinska korist za ta
lica, kao i o predlog Upravnog odbora Banke o zaradama, naknadama i drugoj imovinskoj koristi tih lica za narednu
godinu.

V.  DRUGI ODBORI BANKE
1) Odbor za praéenje poslovanja Banke (Odbor za reviziju)
Clan 11,

Odbor za pracenje poslovanja je organ koji pomaze Upravnom odboru u nadzoru nad radom lzvr$nog
odbora Banke i zaposlenih u Banci.

Odbor za pracenje poslovanja banke ¢ine tri €lana, od kojih su dva ¢lanovi Upravnog odbora Banke koji
imaju odgovarajuce iskustvo iz oblasti finansija.

Najmanje jedan ¢lan Odbora za pracenje poslovanja je lice nezavisno od Banke i bira se iz reda iskusnih
bankarskih struénjaka.

Clanovi Odbora za pracenje poslovanja Banke ne mogu biti lica povezana sa Bankom u smislu zakona
kojim se ureduje poslovanje banaka, osim po osnovu ¢lanstva u Upravnom odboru.

Clanovi Odbora za praéenje poslovanja se sastaju najmanje jednom mese&no, a najmanje jednom u 3
meseca u sedistu Banke.

Odbor za pratenje poslovanja je duzan da Upravnom odboru Banke predloZi otklanjanje uodenih
nepravilnosti i zakazivanje sednice Skupstine kad oceni da Banka posluje suprotno zakonu, drugom propisu,
Statutu ili drugom aktu Banke ili to zakljuéi na osnovu izvestaja o reviziji, odnosno kad utvrdi druge nepravilnosti
koje mogu imati teZe posledice na poslovanje Banke.

2) Kreditni odbor
Clan 12,

Kreditni odbor odlu¢uje o kreditnim zahtevima u okvirima utvrdenim aktima Banke i obavlja druge poslove
utvrdene aktima Banke. Kreditni odbor donosi odluke o odobravanju svih vrsta plasmana. Dono$enje odluka je
uslovljeno po3tovanjem pravila definisanih politikama, procedurama i drugim vaze¢im aktima Banke, kao i vaze¢im
propisima Narodne banke Srbije.

Kreditni odbor ima najmanje 5 ¢lanova ukljucujuéi i predsednika Kreditnog odbora. Svaki élan Kreditnog
odbora, osim predsednika, ima zamenika koga imenuje Upravni odbor. Predsednika Kreditnog odbora, u odsustvu,
menja ¢lan Kredinog odbora kojeg je pisanim putem ili putem elektronske poste odredio Predsednik Kreditnog
odbora.

Predsednik, ¢lanovi Kreditnog odbora i zamenici &lanova Kreditnog odbora biraju se iz reda zaposlenih u
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Banci.

Za ¢lanove Kreditnog odbora mogu se birati Elanovi IzvrSnog odbora i zaposleni u organizacionim
jedinicama u ¢ijoj nadleznosti su upravijanje rizicima, plasiranje sredstava pravnim i fiziékim licima i pravni poslovi.

Predsednika i clanove Kreditnog odbora imenuje Upravni odbor na period od 4 godine.
Clanovi Kreditnog odbora moraju biti lica koja imaju najmanje tri godine iskustva u oblasti bankarstva ifinansija.
3) Odbor za upravijanje aktivom i pasivom
Clan 13

Qdbor za upravljanje aktivom i pasivom prati izloZenost Banke rizicima koji proiziaze iz strukture njenih
bilansnih obaveza i potrazivanja i vanbilansnih stavki, prediaze mere za upravijanje kamatnim rizikom i rizikom
likvidnosti, a obavija i druge poslove utvrdene aktima Banke.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom ima najmanje 5 ¢lanova, ukljuéujuci i predsednika.

Predsednik i élanovi Odbora za upravijanje aktivom i pasivom biraju se iz reda zaposlenih u Banci.

Na osnovu pisanog ovlaS¢enja predsednika Odbora za upravijanje aktivom i pasivom, predsednika u
odsustvu zamenjuje ¢lan Odbora za koga je dato oviaséenije.

Za Clanove Odbora za upravijanje aktivom i pasivom mogu se birati &lanovi Izvrénog odbora i zaposleni u
organizacionim jedinicama u &ijoj nadleznosti su upravjanje aktivom i pasivom, rizici i poslovi u vezi sa sredstvima.

Predsednika i ¢lanove Odbora za upravijanje aktivom i pasivom imenuje Upravni odbor na period od 4 godine.

Clanovi Odbora za upravljanje aktivom i pasivom moraju biti lica koja imaju najmanie tri godine iskustva u
oblasti bankarstva i finansija.

4) Drugi odbori i komisije Banke

Clan 14.
Banka ima obrazovane i sledeée odbore i komisije:
1) Odbor za trziste

Odbor za trZite Cini najmanje 7 Clanova ukljuéujudi i predsednika. Za ¢lanove Odbora za trzidte biraju se
zaposleni iz poslovnih funkcija preuzimanja rizika (front office) i poslovnin funkcija upravijanaj rizicima (middle
office). Mandat ¢lanova Odbora za trZiste traje neodredeno vreme, odnosno do opoziva.

NadleZnosti Odbora za trziste su sledece:

e analiza i pregled odobrenih i realizovanih plasmana u segfmentu komercijalnog bankarstva
(privreda/stanovnistvo);

e pregled depozita;
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e prati rad prodajnih funkcija (pipeline analiza);
e prati i analizira realizaciju KRI (kljuénih pokazatelja uginka);
e vriiidruge poslove od znacaja za ostvarivanje zadataka za koje je obrazovan.

2) Odbor za upravljanje projektnim portfoliom

Odbor za upravijanje projektnim portfoliom &ini 7 ¢lanova, ukljuéujucii portfolio sponzora i biraju se iz redova
zaposlenih. Mandat ¢lanova Odbora za upravljanje projektnim portfoliom traje neodredeno vreme, odnosno do
opoziva.

Nadleznosti Odbora za upravljanje projektnim portfoliom su sledece:

e dono3enje odluke o usvajanju projektnog portfolija za poslovnu godinu, koji ¢e najbolie omoguciti
realizaciju usvojenih strateSkih cilieva i predioga IzvrSnog odbora Banke, uz raspoloZiva
budZetska sredstva, odnosno doprineti maksimizaciji povrata na investiciie u projekte, uz
prihvatljiv nivo portfolio rizika;

e donosenje odluka o uklju€ivanju novog projekta u projektni portfolio, o gasenju postojeéih
projekata, realokaciji resursa izmedu projekata, pove¢anju budZeta postojecih projekata u okviru
projektnog portfolia, o projektnim inicijativama, koje ¢e hiti realizovane kroz funkcionalno
poslovanie, o projektima koje treba dodatno analizirati, o projektima koje je potrebno izmeniti;

e donoSenje odluka o sponzoru projekta, supervizoru projekta i rukovodioca na projektu, opciono
konsultanta na projektu, ukoliko projekat svojom veli¢inom ovo zahteva;

e obezbedivanje uskladenosti ciligva odobrenih projekata sa odlukama |zvrnog odbora Banke.

3) Komisija za monitoring i praéenje naplate dospelih potrazivanja

Komisija za monitoring i pracenje naplate dospelih potraZivanja ima 7 ¢lanova, ukljuéujuéi i predsednika i
biraju se iz redova zaposlenih. Mandat élanova Komisije za monitoring i pracenje naplate dospelih potraZivanja
traje neodredeno vreme, odnosno do opoziva.

Nadleznosti Komisije za monitoring i pracenje naplate dospelih potraZivanja su sledece:

e pracenje naplate dospelih potraZivanja Banke i definisanje predloga / mera za unapredenje;

e sagledavanje Izvestaja o monitoringu plasmana i strukturi kolaterala izradenog od strane
Odelienja kreditne administracije i definisanje predloga / mera sa ciliem preduzimanja aktivnosti,
od strane nadlezne organizacione jedinice, za re$avanje nalaza odnosno odstupanja
identifikovanih predmetnim Izvestajem,;

e sagledavanje kreditnog procesa i donoSenja predloga za unapredenje istog u vidu mera
prevencije potencijalne docnje u izmirivanju obaveza prema Banci;

o ostale aktivnosti koje obezbeduju unapredenie kvaliteta kreditnog portfolija Banke.

Komisija za monitoring i pracenje naplate dospelih potraZivanja donosi zakljugke i preporuke veéinom
glasova od ukupnog broja ¢lanova.

4) Komisija za nabavku

Komisija za nabavku ima 5 ¢lanova, ukljuCujuci i predsednika i biraju se iz redova zaposlenih. Mandat
¢lanova Komisije za nabavku traje neodredeno vreme, odnosno do opoziva.
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Nadleznosti Komisije za nabavku su:
e organizovanje nabavke potrosnih dobara i usluga;

e izbor najprihvatijiviie ponude za nabavku sa aspekta cene, kvaliteta, reputacije dobavijaéa, eventualne
prethodno ostvarene saradnje i drugih éinjenica koje mogu biti od znaéaja za konkretnu nabavku;

e donoSenje odluke o nabavci potro$nih dobara i usluga do iznosa koji utvrdi Izvr3ni odbor;

e razmatranje internih akata kojima se reguliSe proces nabavke i nacrta izmena i dopuna tih akata.

Komisija za nabavku donosi odluke vecinom glasova od ukupnog broja élanova.

V.  SISTEM UNUTRASNJIH KONTROLA
Clan 15.

Banka je uspostavila i primenjuje sistem unutradnjih kontrola koji obezbeduje kontinuirano praéenje
rizika kojima je Banka izlozena ili mozZe biti izloZena, a koji éine:
e funkcija upravljanja rizicima (Sektor upravijanja rizicima);
e funkcija uskladenosti poslovanja (Odeljenje kontrole uskladenosti poslovanja):
e funkcija unutradnje revizijie (Odeljenje unutrasnje revizije).

Prilikom uspostavljanja navedenih kontrolnih funkcija, uspostavijena su sledeéa pravila:
e sve fri navedene funkcije su nezavisne jedna od druge;

e svaka kontrolna funkcija nezavisno i direktno izvestava o svom radu, u skladu sa zakonima,
podzakonskim aktima i internim aktima Banke;

e svaka kontrolna funkcija raspolaze sa odredenim brojem zaposlenih koji imaju odgovarajuée
struéne i profesionalne kvalitete.

U Banci se obrazuju posebne organizacione jedinice u &ijem je delokrugu praéenje uskladenosti poslovanja
I unutrasnja revizia Banke, koje vrSe kontrolu pravilnosti rada Banke i efikasnosti funkcionisanja sistema
unutrasnjih kontrola.

Izvr$ni odbor Banke odgovoran je za primenu i efikasno funkcionisanje sistema unutrasnjih kontrola Banke.

1) Upravijanje rizicima
Clan 16.

Upravijanje rizicima doprinosi tome da izloZenost rizicima bude u prihvatfjivim okvirima u odnosu na
kapital Banke i njenu finansijsku poziciju.

Osnovni cilj upravijanja rizicima je optimiziranje odnosa rizika i prinosa.

Osim cilja navedenog u prethodnom stavu kao osnovni, upravijanie rizicima ima za cilj;
e strateSku redukciju neizvesnosti prihoda;
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e stabilnu maksimizaciju prinosa na kapital i angaZovana sredstva uzzadrZavanje izloZenosti u
prihvatljivim okvirima;

e predvidanje i po mogucnosti izbegavanije rizika, odnosno adekvatno upravljanje sa njim u slucaju
nemogucénosti izbegavanja;

e optimizaciju alokacije kapitala;

e konstantnu zadtitu reputacije Banke kao pouzdane i profesionalne institucije, uz odrzavanje
finansijskog potencijala i sposobnosti odupiranja potresima na finansijskom trzistu.

Banka je obrazovala posebnu organizacionu jedinicu u &ijem je delokrugu upravljanje rizicima, ¢ime je
obezbedila funkcionalnu i organizacionu odvojenost aktivnosti upravljanja rizicima od redovnih poslovnih aktivnosti
Banke.

Upravljanje rizicima je uskladeno s veli¢inom i organizacionom strukturom Banke, obimom njene aktivnosti
i vrstama poslova koje obavlja.

2) Uskladenost poslovanja
Clan 17.

Svi zaposleni, a naro€ito rukovodioci, Upravni i Izvr8ni odbor, u okviru svojih nadleZnosti, su odgovorni da
poslovanje Banke bude u skladu sa zakonom, propisima i internim aktima Banke.

Odeljenje kontrole uskladenosti poslovanja identifikuje, prati rizik uskladenosti poslovanja Banke i upravija
tim rizikom, koji posebno obuhvata rizik od sankcija regulatornog tela i finansijskih gubitaka, kao i reputacioni rizik.
Rizik uskladenosti poslovanja Banke nastaje kao posledica propustanja uskladivanja poslovanja sa zakonima i
drugim propisima, standardima poslovanja, procedurama o spre¢avanju pranja novca i finansiranja terorizma, kao
i sa drugim aktima kojima se ureduje poslovanje banke.

Direktora Odeljenja kontrole uskladenosti poslovanja imenuje i razreSava Upravni odbor Banke.

Najmanje jednom godiSnje Odeljenje kontrole uskladenosti poslovanja identifikuje i procenjuje glavne
rizike uskladenosti poslovanja i predlaZe planove upravijanja tim rizicima, o éemu sastavlja izvestaj koji dostavlja
IzvrSnom odboru i Odboru za praéenje poslovanja Banke.

Direktor Odeljenja kontrole uskladenosti poslovanja daje preporuke rukovodstvu o potrebi uskladenosti
poslovanja Banke i obaveStava ih o novinama u toj oblasti i duzan je da o utvrdenim propustima, koji se odnose
na uskladenost poslovanja odmah obavesti Izvr$ni odbor i Odbor za pracenje poslovanja Banke.

3) Unutrasnja revizija
Clan 18.

Osnovni zadaci Odelienja unutradnje revizije su da Upravnom odboru Banke pruza nezavisno i objektivno
mislienje o pitanjima koja su predmet revizije, da obavlja savetodavnu aktivnost usmerenu na unapredenje
postojeteg sistema unutradnjih kontrola i poslovanja Banke i da Upravnom odboru Banke pruza pomo¢ u
ostvarivanju njegovih cilieva, i to primenjujuci sistemati¢an, disciplinovan i dokumentovan pristup vrednovaniju i
unapredenju postojeceg naina upravijanja rizicima, kontrole i rukovodenja procesima.
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Direktora organizacione jedinice u ¢ijem je delokrugu unutra3nja revizija bira i razre$ava Upravni odbor, a
on mora imati zvanje koje utvrduju propisi iz oblasti kojima se ureduje unufradnja revizija.

Direktor unutrasnje revizije ima pravo da se neposredno obrati Upravnom odboru Banke, da prediozi
sazivanje sednice Odbora za pracenje poslovanja Banke, o ¢emu obavestava Upravni odbor, a ako sednica ne
bude odrZana, obavestava o tome Skupstinu Banke.

Odeljenje unutrasnje revizije:

e ocenjuje adekvatnost i pouzdanost sistema unutrasnjih kontrola i funkcije kontrole uskladenosti poslovanja
Banke;

o obezbeduje da se rizici na odgovarajuéi nain identifikuju i kontroliSu;

e utvrduje slabosti u poslovanju Banke i zaposlenih, kao i sluéajeve neizvrSenja obaveza i prekoradenja
ovlastenja i priprema predloge za otklanjanje tih slabosti, kao i preporuke za njihovo spre¢avanje;

e odrZava sastanke sa Upravnim odborom Banke, kao i Odborom za pracenje poslovanja Banke;

e priprema i dostavija Upravnom odboru Banke, kao i Odboru za praéenje poslovanja Banke izvestaje o

aktivnostima unutrasnje revizije.
VIl.  SPOLJNI REVIZOR
Clan 19.
Radi obavljanja godidnje revizije svojih finansijskih izvestaja, Banka angaZuje spoljinog revizora na period
od jedne godine sa liste spoljnih revizora koju objavijuje Narodna banka Srbije. Spoljni revizor moze kod Banke

obavljati najvise pet uzastopnih revizija godisnijih finansijskih izvestaja.

O imenovanju spoljnog revizora Banka obavestava Narodnu banku Srbije u roku od 15 dana od dana tog
imenovanja.

Odluku o izboru spoljnog revizora Banke donosi Skupstina Banke na predlog Upravnog odbora.
Lice koje rukovodi revizijom i potpisuje izvestaj mora imati najvise profesionalno zvanje u oblasti revizije,
prema zakonu kojim se ureduje revizija i imati tri godine iskustva u obavljanju poslova revizije banaka i mora biti

nezavisno od Banke.

Spoljni revizor moze kod Banke obavijati najviSe pet uzastopnih revizija redovnih godisnjih finansijskih
izvestaja.

Spoljni revizor ne mozZe u istoj godini obavijati i reviziju finansijskih izvestaja Banke i pruzati joj konsuitantske
usluge, niti reviziju moze vrSiti u godini u kojoj je pruZao te usluge.

Banka neée imenovati spoljnog revizora €iji je prihod od revizije Banke u prethodnoj godini veti od polovine
njegovih ukupnih prihoda.

VIll.  JAVNO OBJAVLJIVANJE INFORMACIJA O RADU | POSLOVANJU BANKE

Clan 20.
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Sve materijalno zna¢ajne podatke o svom radu i poslovanju, Banka objavijuje na svojoj internet stranici:
www.altabanka.rs.

Najvazniji podaci i informacije koje Banka objavljuje o svom radu su:

o strategije i politike upravljanja rizicima Banke, kapitalom Banke, adekvatnosti kapitala Banke,
kao i druge podatke u skladu sa propisima Narodne banke Srbije;

e kompletan izvestaj spolinog revizora o godisnjim finansijskim izvestajima Banke ukljuujuci i
napomene uz finansijske izvestaje;

e tromesecni nerevidirani finansijski izvestaji koji sadrze bilans stanja, s vanbilansnim stavkama,
bilansom uspeha i izvestajem o tokovima gotovine;

e imena Clanova Upravnog i lzvr8nog odbora Banke i lica koja imaju uce$ée u Banci i podatke
0 ovim licima;

e organizacionu strukturu i spisak organizacionih jedinica i delova Banke;

e  Op3te uslove poslovanja Banke, i

e druge podatke.

Izvestaj spoljnog revizora u skracenom obliku Banka objavijuje u jednim dnevnim novinama koje se
distribuiraju na teritoriji Republike Srbije, i to u roku od 15 dana od dana prijema tog izvestaja.
IX.  PRIMENA I NADZOR
Clan 21,

Upravni odbor ¢e se starati o primeni ovog Kodeksa i pratiti njegovo sprovodenie i uskladenost aktivnosti
Banke i njenih organa sa principima ustanovljenim ovim Kodeksom.

X.  ZAVRSNE ODREDBE
Clan 22.

Danom stupanja na snagu ovog Kodeksa prestaje da vazi Kodeks korporativnog upravijanja ALTA banke
a.d. Beograd broj 8056/2021 od 31.08.2021. godine.

Ovaj Kodeks stupa na snagu osmog dana od dana objavijivanja na inlSO, a primenjuje se narednog dana
od dana stupanja na snagu. Ovaj Kodeks se objavjuje i na internet stranici Banke; www.altabanka.rs.
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