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[paryrbu Cpnckor HaLoHanHor 6ara

3A HAC M 3A YATAB CBET

CnomeHuyu ceemcke Kynmypre Oaumure U3 Hauie 3emme
koju ce nHanase Ha nucmu UNESCO-a Hucy camo éenuuarcmeen
npumep Kynmype Hezo U nomepoa nocmojarea 6enUKUxX
JuHacmuja Koje cy Hexkaoa 6n1adasne Ha 0BUM NPOCMOPUMA.

Opn crapor Puma [0 Cpearer Beka, 1 Hafasbe,
CBe 10 Aonacka Typaka, Cpbuja je buna Tprosau-
Ka packpcHuLia 1 MocT namehy McToka v 3anaga -
norpaHuyHa 30Ha Pumcke nmnepuije rae je pohe-
HO W Te je X1Beio 16 PUMCKKX MMMepaTopa.

Ocum WwTo CcBefoye O BEMUYMHM CPEAHEBEKO-
BHOI CPMCKOT LApCTBa, HeHU MaHacTUpU Koju
Ce Hanase Ha McTu 3awTrheHnx bunn cy y cTBa-
pU May30Meju Kpasbesa 13 AMHacThje Hemaruh

KOja je ABe CTOTMHe rofMHa YCrelwHo Bnagana Ha
Teputopuj Cpbuje.

OcHuBavy anHactuje Crepary Hemarby npunu-
Cyjy Ce fenMmnyHe 3aciyre 3a NoAm3akbe Kom-
nnexca Crapw Pac Koju ykibydyje MaHacTpe Co-
nohanw v hyphesu CTynosu, kao 1 LpKBY CBETUX
anoctona [letpa w1 MaBna, jeHy of HajcTapujux
Ha bankaHy.

Ha nucTv ceTcKe KynTypHe BalTiHe ynnca-
HK Cy jow maHacTvp CTyaeHvua 1 lamsun-
rpag (Felix Romuliana), 3aTvm Buricoku
[leuanu, Mehka Matprjapwwja, Npa-

YaHMLa ¥ LpKBa boropognie

JbeBnLLKke.

3a ynuc y cBetcky 6auw-

TUHY, YeKajy jol: MaHacTvp
MaHacwja, TBphasa bay, Tapa u

[llapa, HauMoHanHW napk hepgan v cpefrbose-
KOBHM HagrpobHu cnomenuum Kog Mepyhua.

Ocvm LlapnymHor rpaaa Koju je jeaaH of Haj3Ha-
UYajHUjNX BM3aHTM]CKMX TPaf0Ba Y YHYTPALLFOCTH
BankaHcKkor nonyocTpsa, Ty cy jow Cmegepescka
TBphHaga, mocneare BEeIMKO OCTBapehe Cpnc-
Ke BOjHE apxuTeKType Kojy je 3umana Mpokneta
JepuHa 13 HapogHWX necama, (MHaye BK3aH-
TMjCka NpUHLesa yaata 3a hypha bpaHkoswha)
VI CTapO-KamMeHO HacCerbe BMHAPCKMX NMOApyMa Y
ceny Pajall koa HerotvHa, No3HaTo NOA MMEHOM
Pajauke numHuMLe.

Mehy npegno3vma 3a ancty UNESCO-a cy w
npupogHn pe3epeal [envbnatcka newwyapa,
Hajseha eBpomncka nelwdaHa MOBPWMHA HAC-
Tana y nepeHom Aoby, 3aTMM  hasosba BapoLl
(Kyne o 3em/be PasnMumMTOr 0bAMKa 1 BEANYM-
He Ha uMj1M Ce BPXOBMMA Ha/a3e KameHe Kane),

MeTpoBapaavHcka TBpHaBa, XMapOoeneKTpaHa

"Mop MNanom” v Opyuwika [opa.

’ Y okBupy nporpama ‘Mamherbe cBeTa”
y CBeTCKM perncTap KyntypHe 6a-
WTKHe Beh Cy ynucaHn Apxue
Hukone Tecne n Mupocna-
B/beBO jeBaHNerbe, a Cpbuja
Ce 3anaxe fa ce y Ty UCTy yBPC-
T W JyrocnoBeHcKa KMHOoTeKa.
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MoaurHyT y nepuogy u3mehy 1183. u 1196.
TOZAMHe, 0Baj KYATYPHY, AYXOBHY Y MEAULIMHCKY
LieHTap 6uo je nocneptba 3ay6uHa (Tedana
Hematbe. MowTo ce Hemarba 3amoHatLuno u
0TNWA0Y XvnaHaap, 3aBpLUHE pajoBe Ha Xpamy
Il 0CAVKaBatbe HaAredanu ¢y cuHom (redan
MpBoBeHYaH 1 KHe3 BykaH, A0k je rnasHu
ktutop buo CBerw Caga.
0p 14 upKaBa Koje Cy caumtbaBane MaHacTpCKi
KOMEKC, CauyBaHe Cy camo Tpu, Mehy Kojuma
je n oHa nocsehexa boropoauuy. 06n0xeH
MEpMepOM I C yKpacma 0f kameHa u3y3eTHe
nenote, MaHactup (Tyfenuua je npasi bucep
CPCKOT CpeAH0BEKOBHOT HEMMAPCTBa.
(auyBaHo je Mano hpecaka, anv ce oHe (BPCTaBajy
y HajBILLIE AOMETe eBPONCKOT CAIMKapCTBA U3 TOT
nepuoga. Y (rypexnun cy caxparexn (Tedat
Hematba, beropa xeHa AHa, cuHosi Credan
1 BykaH v yHyk Pagocnas. Ha UNESCO nuctm je
07 1986. roguHe.
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lMowmosaHu akyuoHapu,

O8UM YBOOHUM HANOMEHAMA XesluMo 0a YKAXeMO
Ha 0CHOBHe NOOAMKe O MAKPOEKOHOMCKUM YC/I08UMA
noc/108area 6aHKAapCcKoz CekmMopa y 3emsvU U 0 0CMBa-
peHuM nocaiogHuM peynmamuma JYBMEC 6aHke a. 0. y
npomexsoj, 2013. 200UHU, O KojuMa ce Moxeme 0emarb-

Huje UHghopmucamu y Hauiem [oduturbem u3gewmajy.

™R

Y NpOTEeKOj roanHI je MocnoBake 6aHKapcKor
cekTopa y Penybnuum Cpbuj 0benexmo 13pasnT no-
pacT bpoja baHaka koje Cy UCKa3ane HeraTviBaH Noc/10B-
HW pe3ynTaT 1 TO Ca 6 Ha 14, Kao 1 CMarberbe YKy MHOr
6poja baHaka Koje Nocnyjy Ha Teputopujn Penybnvike,
yemy je YrIaBHOM Y3POK G110 HENCMYHeHbE 3aKOHCKIIX
YCII0Ba LUTO je NOCNeANYHO UCXOA0BANO Ofy31Marbe
[03BONIE 33 Paj 0 CTpaHe HapoaHe 6aHke Cpbuje.

MNocnosare JYBMEC 6aHke a. A. beorpag kapak-
Tepucano je ontepeherbe HacneheHoM CTPYKTYpOM
VI KBanMTeTOM KpeauTHor noptdersa 13 2012. roavHe,
YNPKOC TOME, Y MPOLLNOj FOAMHM OCTBAPEH je MO3UTH-
BaH NMOC/IOBHM pe3ynTaT NocebHO 3axBabyjyhn akTne-
HOCTMMA KOje Cy npefy3eTe Ha nosehary obuma no-
CNOBakba, PACTy OKaHCHe Cyme M CaM M TUM, MPUXofa.

Ca ctaHoBwWwTa nonoaja JYBMEC 6aHke y 6aHKap-
CKOM CeKTOpY, Hanomure ce fa je Ha aaH 31. 12, 2013.
rofiiHe TPXMLWHO yyuelhe MepeHo V3HOCOM HeTo -
naHcHe cyme noeehaHo ca 10.18 mnpa aviHapa Ha 14.78
MIPL AVHAPa, OBHOCHO OKO 45%, LUTO NpefCTaB/ba pe-
KOpfaH roAuLLHy PacT y cekTopy baHkapcTaa. Cammm

TUM 1 penatneHo yuelihe BaHke y cekTopy nopacno
je ca 0.36% Ha 0.53%. osehaH je dusmnykn bpoj kmje-
HaTa 1 M3HafA CBera Opoj akTWBHUX AVHAPCKUX U ae-
BM3HMX payyHa KivjeHata v 1o 3a oko 25% y nocma-
TpaHom neproay. O61UM NAaTHOT MPOMETa Y 3eMSbI ¥
MHOCTPAHCTBY je NopacTao y UCToj cpasmepu. M nopen
pacTa 0bvMa NOCNOBaka, ONepaTVBHU TPOLLIKOBY baH-
Ke y MCTOM Neprioay Cy CMarbeHu.

[la 6v ce cTBOPWNM YCNOBM 3a Kpenpare KBanu-
TETHWJEr KpeauTHOr NopTherba, baHKka BOAM aKTUBHY
KpeaUTHY NONUTUKY, aHraxyje Ce Ha NMpOoHaNaxerby 1
npviBnaderby A0OPYX KWjeHaTa, HacToju fia U3BPLIN
BESIVIKY AMCep3ujy nnacMaHa 1 ja M3BO3HO OpWjeHTH-
CaHuM drpmama obe3beam 3HauajHje yuelihe y CBOM
KpeauTHOM nopTderby.

Y KaMaTHOj NOANTULM MMAMO aKTVIBaH MPUCTYM
npema CBUM [JeNOHEHTVIMA, KaKo MPaBHVIM Tako U Gu-
3VUUKUM TMLMMA, Y3 OMNPe3HY KamaTHy MOMUTUKY Ynjn
je uwrb a CBa NpUKyr/beHa cpefcTBa Oyay nnacupa-
Ha 1 ykamaheHa v3Haa HMBOa NPOCeYHe MacKBHe Ka-
MaTHe CTone. YCnelHo Bohere kamaTHe NoAnTHKe oTe-
KaBa uMkbeHnLa aa aobpe v ycnelwHe pupme ¢ npa-
BOM TPaXe KpeauTte no NOBObHW|O), HAKO] KaMaTHO]
CTOMNW, a fia Cy NCTOBPEMEHO MacMBHE KaMaTHe CTone
Ha 13BOpeE QUHAHCMPaHba Y 3eMIbM jOLLI YBEK BUCOKE.
Osaj npobnem caenahyjemo 3axsassyjyhn aobpoj op-
FaHW30BaHOCTU CTPYYHMX Cyx0u baHke na cy dup-
Me 3001 eprKacHOCTM 1 OP3VHe peluaBakba 3axTeBa
CnpemHe fia npuxearte 1 BULLe KaMaTHe CTomne Hero y
HEeKMM ApyrM BaHKama.

BaHka nocebHy naxrby nocsehyje ynpasrbatby pu-




3MLMMA Y MOC/IOBAkSY ¥ TO He CaMo KPEeAUTHOM pr3n-
KY HEro v CBM OCTanVM pU3MLMMA Off KOjVX Ce PU3MK
JMKBUAHOCTW U A€BIU3HW PU3MK CarnefiaBajy IHEBHO, a
KpeauTHWM JHEBHO 1 MeCeyHo 1 TO MojearHaYHo - No
kommTeHTMMA. CBIM MOKa3aTesbi MOCNoBakba Kpehy ce
Yy OKBUMPY NMUTA KOje je 3a GaHKapCKuM CeKTop Npornu-
cana HapopaHa 6aHka Cpbuje. MocebHo Tpeba nctahu
/2 je ofpaH KoeduULMjeHT aleKBaTHOCTI Kanu1Tana Ha
3aBWOHOM HVBOY Ofi OKO 42%.

Y nocnemrbyx HEKONVKO roavHa BehiHa fomahmnx
6aHaKa (yrnaBHOM Hajsehux) crpoBene Cy MacuBHe 1
3HavajHe AoAaTHE AoKanuUTanmM3aLmje NpeKo CBOjMX ak-
UMoHapa Aa 6w ouyBane koeGULMEHT aieKBaTHOCTM
kanuTana. Mehytum, JYBMEC 6aHka ckopuje Huje ma-
na 3HavyajH1je noBeharbe Kanutana OHOCHO AOKamnu-
Tanu3auwjy nytem HoBrx emmncyja. a 61 npesasniwna
HacneheHo cTarbe, noehana TPXULWHO yyelhe 1 Tvive
0be3beamna cTabunHy No3numjy y OkBrpy baHKapcKkor
CekTopa ¥ Ha GpuHaHcKjckom TpxkmWwTy Cpbuje, baHka
mopa nosehasaTin 061M NOCNOBakba. To UMNMLMPa
noaM3arbe eno3UTHOT 1 KpeamuTHOr NopTderba, a Aa
61 ce To edrKacHO CNPoBeNo 6e3 yrpoKararba afek-
BaTHOCTY KanwuTana, Hy»Ho ce Hamehe noTtpeba aa ce
BaHka fjokanutanuyje, nocebHo 13 pasnora WTo ce'y
OBOj 1 HapeAHOj TOAVIHM HE MOXe padyHaTu aa ce no-
BeNarbe KanuTtana Moxe 0be30eauTi Mo OCHOBY OCT-
BapeHe [0OUTH 1 Aa Ce Ha Taj HaumH 0be3befe yCnoBw
3a [larbl PacT. Y TOM CMUCITY, KOHLMMVPaHa je cTparte-
rvja pa3Boja baHke y Kojoj e AMHAMMYKI KBAHTUDVIKYje

FoEH PaCT U HEOMXOAHOCT ofpeheHOr HMOBa AOKanw-

Tanu3auuje. Ca TOM CTpaTerMjom opraHu ynpasbakba
BaHke he yno3Hatu Hajeeher akumMoHapa 1 ycarnacu-
TV aKTVIBHOCTY Y NPaBLy [la/ber AenoBarba Kako ou ce
NOCTyMNaK AoKanuTanv3aluje ycnewHo 3aspwmno Ao
Kpaja Tekyhe roguHe.

*Kenmmo fa Harnacmo 1 To je aa je banka y npo-
TEK/Oj TOAVIHW MPBM NYT Y CBOjOj MCTOPWjM NoYesa fa
00aBsba CBOJy aKTVIBHOCT Y OPraH13aLMOHIM jeanHI-
Lama BaH ceamwiTa. Hanme, y centembpy meceLly OTBO-
PEeH je NCTYPeHW Wwantep Ha YHvBep3uTeTy CuHray-
HyM, JOK j€ Kpajem rofvHe OTBOPeHa MpBa eKCro3nTypa
y ueHTpy beorpaaa, y ynvuw bpahe Jyrosrha. O6a no-
CNOBHA MyHKTa C jefiHe CTpaHe JOHOCe NpuxoA banuw,
a ca ipyre CBOjMM NocTojarbem 06e36ehyjy KOHTUHY K-
paHy NpoMoLKjy NoHyae baHuMHKX ycyra. Takohe, op-
raHM3aumMoHa CTPyKTypa baHke npunaroheHa je 3akoH-
CKM 3axTeBMMa Y YCSTOBMMa OTeXaHe Harnmate noTpa-
KMBakba, y KOM CMICAY je dopmmpaHa 1 nocebHa jean-
HMLA 33 yNpaB/barbe NOWWM NIACMaHVMa.

YBepeHn cmo Aa he baHka, IyropouHo nocmarpa-
HO, 6UTW yCneluHa y CBOM pafy 1 ia he, y3 NofpLUKY ak-
LMOHapa 1 OpraHa ynpae/barba baHke, cnposoher-em
Crparervije 3a nepunog 2014-2016. goawvHe, kao u [po-
rpama paja VM3HeTor Ha PeaoBHOj ceaHMuUM CKynwTH-
He akUroHapa baHKe, 0p#aHoj y Majy meceLly npoLune
roAVHe, NOCTaTV TOKOM BPEMEHa 3HadajaH YMHMMaL, Ha

dUHaHcKjcKom TRXKUWTY Penybnunke Cpbuie.

13BpLUHM 0f60op
JYBMEC 6aHke a. fi. beorpan




08aj apeBHy MaHacTup Ha KocoBy, 3apyx6uHa
kparba MunyTuHa, rerose xene CumoHuge u
Ho1X0BOF CuHa (Tedana, nogurHyTje 1321.roguHe.
Y ipyrojueTBpTMHI 16. BeKa Ty je 6uno cpeuLTe
HOBOOP/ACKOr MUTPOMONKTA KOjiA j€ Y MaHacTup
J0HE0 1 NpBY LUTaMNapu;y.

KacHuje, ycnen BenvkuxTypekiX 3yyma, MaHacTip
je HamyLUTeH ¥ LiPKBA je CNyXuna 3a napoxujcke
notpebe. Mocne [pyror ceeTckor pata 0HoBune
Cy ra MOHaXMHbE 1 OF} Tajia j& XEHCKI MaHacTup.
[laHacy remy xvBu BafeceTak cectapa Koje ce
6aBe MKOHOMMCaHeM, Be30M, N0/ONPUBPEAOM
11 {pYrM MOHALIKVM NOCoBUMa. [pavanmua
j& CBaKaKo A0 reHujaNHor apXUTEKTe i Y k0j
je MpBU MyT NPpUKa3aHa, y BUAY pasrpaHaror
cTabna, no3a Hemarbuha ca 16 noprpeta, oK ce
HaynasyyLpKBY, CjeAHe N CApyre cTpaHe, Hanase
MOPTPeT! KTutopa kpaiba MunyTia v rerose
XeHe CumoHuge.

Ha UNESCO-Boj nuctm je og 2006. rogure.
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JyrocnoseHcka 6aHka 3a mehyHapoaHy eKoHOMC-
Ky Capaamby — JyrocnoBeHcka 6aHka OCHOBaHa je jyHa
1979. rognHe, y unby yHanpeherba 1 ynoTiyHsaBakba
HaLMOHANHOr C1MCTEMa MOAPLIKe 13BO3Y, KAao Cnelyja-
NM30BaHa GUHAHCMKjCKa MHCTUTYUMja Ynija no3vumja je
61na KoMmniemeHTapHa ynosn komepumjanHux taHa-
Ka YK/by4YeHUX ¥ drHAHCKpaHe M3BO3HMX MpojekaTta
AomMahimx npuepeaHyx cybjekata. JyrocnoseHcka ban-
Ka je y CTaTyCy NpaBHOT CleAbeHVKa Npey3ena Npasa
1 obasese QoHAa 3a KpeauTpare 1 OCuryparbe 13-
BO3HMX Nocnosa. CarnacHo nocebHOM 3aKkoHy, baHka je
NoACTMLANa [yropOYHy MPOV3BOAHY, MHBECTULIMOHY U
APYTY EKOHOMCKY Capafitby jyrociioBeHcKux npeny3eha
Ca CTpaH1M NapTHepPUMa, MyTeM MHCTPyMeHaTa A0MyH-
CKOT KpeauTnparba 1M3803a M KOVHAHCKPaHba, Kao 1
OCUrypaHeMm 13B03a Off HEKOMEPLIMjANHIX pU3KKa.

Kao HaLvoHanHa 13Bo3HO-KpeamTHa areHLmja, NpBa
W jeAnHa MHCTUTYUMja TakBOT NpOdUna Yy pernoHmumMa
VicTouHe, LieHTpanHe v Jyronctoure Espone fo nouyet-
ka 90-TuX rofviHa NPOLLNOr BeKa, JyrocoBeHcka OaH-
Ka je umana 3ak/byyeHe Ccnopasyme O Capafrby Ca Bo-
AeNVM N3BO3HO-KPeAUTHUM areHLIjaMa y CBETY 1 yii-
Bana je CTaTyc nocmarpava y bepHckoj yHuju, mehyHa-
POOHOM CaBe3y KPeOUTHUX 1 MHBECTULMOHKX OCUTY-
paBaya. baHKa je CTekna BuLe of ABe AeleHnje NCKY-
CTBay 0b6aBsbatby NOCI0BA Ha yHanpehery HaloHan-
HOT 13B03a. [ocebHO NCTUYEMO HeHo ydellhe y Kpe-
AVTVParbY Kynatla Kof 13sohersa pasnuumTyix KanuTan-
H1X NPOjeKaTa y MHOCTPAHCTBY, Kao 1y MOC/IOBKMA KO-
buHaHcvparba ca IBRD, Adpuykom 6aHKoM 3a pa3Boj 1
Cayamjckim GoHAOM. baHKa je npyana v KOHCYTaHT-
cke ycnyre gomahum npeysehima npravKoM HXOBOT
yuewha Ha mehyHapoaH1m n1umTaLmMjama 3a NpojekTe

Koje cy duHaHcmpane IBRD, Appuruka 6aHka 3a pa3soj,
VHTepamepuryka baHKa 3a pa3soj, EBRD, MehyHapoaHa
bUHaHCKjCKa KopropaLwja v ap.

JyrocnogeHcka baHka je 1989.roavHe bvina npea fjo-
maha 6aHka 11 jeaaH o manor 6poja npyepeaHwx cydje-
KaTa OpPraHM30BaHX y OPMM aKLIMOHAPCKOT APYLLTBA,
KOjW Cy HAaroBeCTWM TpaH3WLUMOHe npolece y rHaH-
canjckom cexkTopy LieHTpanHe, ctouHe u JyroncTtouHe
Eepone. locneamnx roavHa nprnagamo akUMoHap-
CKUM APYLITBMMA, Ymje akumje cnaaajy mMehy nukema-
Huje xapTuje Kojuma ce Ha beorpaackoj bepsn Tpryje
METOLOM KOHTUHYyeNHe TProB1HeE 1 Koje Cy MoBpeMe-
HO KomMnoHeHTa Dow Jones STOXX nHpekca v Belex 15
vHAeKca beorpancke bep3e.

Mocnyjyhn o 1997. roanHe y cknady ca 3akoHoMm
0 H6aHKaMa, Ca IMLEHLIOM 33 00aBbakbe CBUX MOCIOBa
Ca NPUBPEAOM W CTAHOBHMLLITBOM, Kako Ha AoMahem
TaKO 1 Ha MehyHapOAHOM TPXMLITY, baHKa ce pa3smna
Y YHVBEP3anHy KomepLvjanHy 6aHKy, Koja Hyau Wnpo-
Ky NaneTy Npov3Bofa W ycyra, opujeHTuwyhi ce Ha
GUHAHCK]CKY NOAPLIKY ManvM 1 cpefrbim npedysehu-
M3, KOPMOPATUBHMM KIVJEHTUMA ¥ MOAPLIKY M3BO3Y.
Opnroapajyh Ha 113330Be AMHAMUYHOT 1 CBE KOHKY-
PEHTHU]Er NOKaNHOT U PErMOHANHOT QUHAHCUCKOT TP-
xuwTa, JYBMEC 6aHKa CBOjMM KNujeHTMa Npy»a Wwii-
POK CNeKTap TPaAVLMOHAHKX KoMepUWjanHux HaH-
KapCKO-QMHAHCWJCKIAX NPOV3BOAa W YCyra, CTOBPeE-
MeHo yHanpehyjyhu cBojy noHyay y obnacti enekTpoH-
CKor GaHKapCTBa, Kao 1 CaBpeMEHMX MPOMU3BO/A U YC-
nyra (MHBECTULMOHO BaHKAPCTBO, PUHAHCMPaHe TPro-
BMHe). OBaKaB MNOCNOBHM KOHLIEMT NOAPa3ymMeBa 1 yc-
NOCTaB/bakbe Pa3NMUUTUX Mofena capaarbe ca mehy-
HAPOAHVUM GUHAHCH]CKM UHCTUTYLUMjaMa, MPBEHCTBE-




HO paan 0be3beherba 13BOPa PUHAHCKPAHA PA3BOjHIX
nporpama KnvjeHara baHke.

MocnosHa nonntuka JYBMEC 6aHke 3acHOBaHa je,
npe CBera, Ha NOLWTOBAHY OCHOBHMX MPUHLIVINA 6aHKap-
CKOT MOCIOBarba KOjW MoApasyMeBajy OfpKaBarbe K-
BMAHOCTY, CUIYPHOCTV M MPOGUTAOMAHOCTM NacMaHa
Yy UMby MOTMAYHE 3aliTUTe MHTepeCa akUMoHapa. baHka
KOHTUHYeNHO yHanpehyje cucTeme 1 npoueaype ynpa-
B/barba pyiMUMMa 1 of noyetka 2011. roguHe y noTny-
HOCTW NpuMetbyje cTaHaapae basen Il. OpraHmsaumnjom
BaHke nogpaHo je nyHo cnposohere compliance
dyHKUVje, Koja 0byxBaTa nMocnose ycknaheHocTn no-
CNOBarba, OFIHOCHO MPOLieHe pU3KKa ycknaheHoCTy
NOC/OBakba, Kao 1 NpuMeHy MehyHapoaHux cTaHaap-
A3, [OMaNKX MponKca v MHTePHKX NpoLieaypa v MoCTy-
naka CrpeyYaBatrba Npakba HOBLIA Y GUHAHCVIPAHbA TepOo-
pu3mMa. [ocnosHe onepatuje JYBMEC 6aHke noapxasa
caBpemMeH/ UHGOPMALIMOHO-KOMYHMKALIMOHM CUCTEM.

Mocne ycnewHor yBoheray MocnoBarse CTaHaapaa
ISO 9001 - CraHaapa ynpasbakba keanutetom (QMS), ISO
27000 - Cvctem ynpaebatba 6e36eaHowny nHdopma-
umja (ISMS) 1 1SO 14000 - Cuctemun ynpassbakba 3aliTi-
TOM OKOonMHe (EMS), noueTkom 2012. roamne cy JYBMEC
6aHUM JoAerbeHV CepTUGUKATI UHTETPUCAHOT CUCTe-
Ma MeHaumeHTa: 1SO 9001:2008 - Cuctem meHalmMeHTa
kBanuteTom, ISO 27001:2005 - CraHaapn 6e3benHoCTy
nHdopmauwja 1 1SO 14001:2004 - CraHaapa 3a 3alTu-
Ty XUBOTHe CpeanHe.

BaHKa je o OCHMBaHa akTMBHO nocseheHa
yHanpeherby nonuTrKe 3anoll/baBakba M ycaBplia-
Barba Kaaposa. CTanHo ce noborbLiaBa KBanMduKaLmo-
Ha CTPYKTYpa 3anociieHuny, 3anoLbasajy Miaan, npe-
TEXHO BMCOKOOOPA30BaHV Jbyav CNPEMHV Aa Npume-

He HOBa 3Harba W NOHY/le MHOBATVIBHA pelliersa Y OaH-
KapCKOM MOC0Barby. Hekn o hlx Cy ce cnewmjanizo-
Banv 1 0byyasany y sogehnm eBponckimm barkama. Og
ykynHo 133 3anocneHa y JYBMEC 6aHum Kpajem 2013.
roavHe BehrHy o Npeko 65% YMHe BMCOKOOOPa3oBa-
HI CTPYYHbaLN.

C 0631poM Ha CBOje MoTeHLMjane 1 CTpaTeLky
opujeHTaunjy, HaCTojUMO Aa Ce NO3WLMOHMPAMO Kao
KOHKYPeHTHa QMHAHCM]CKA MHCTUTYLMja KOja OCTBa-
pyje pecnekTabunHe NOCNOBHE pe3ysTaTe 1 ca CTaHo-
BMLITa OOjEKTVBHIMX NapameTapa epUKacHOCTH NOCO-
Barba 3aPKMMO 3anaxeHo MecTo Mehy baHkama y Pe-
nyonuuwm Cpbuju.

Crpatelwkun npuoputety baHke y npeactojehem
CpeaH0pOYHOM Nepurody obyxsaTtajy pacT obvma no-
CNIOBHE aKTUBHOCTM KOju he ce nocTihn jauarbem aeno-
3UTHOT NOTEeHUWjana 1 ofpasnT Ha noBenarbe TPXMLL-
Hor yyelwha y fomahem 6aHKapCKOM CEKTOPY, 3aTWM ja-
UaHbe KanuTanHe OCHOBE KPO3 JOKanuUTanm3auujy, npo-
OUTabrNHO NOCNOBakbE Y3 CTOMe NPUHOCA M3Haf NPo-
ceka baHKapCKor cekTopa, NpoLuMpetse 6ase KnjeHa-
Ta 1 AviBepcudMKaLMjy NnacMaHa.

[MocnoBHa drno3oduja 1 pas3BojHa CTpaTellka
opujeHTaumja JYBMEC 6aHke 3acHMBaA Ce Ha aKTUBHO]
NOMOUM}X MPUHLMMIA OAFOBOPHOT OU3HMCA 1 OAPMKM-
BOT Pa3Boja, Koju MCTOBPEMEHO AedUHMLLY Hall TPaj-
HV BDEAHOCHM OKBWMP ¥ 0benexaBajy Halll LefloKymnaH
pa3Boj. baHka ce, of NPUCTyNakba MobanHoM A0roBo-
py YH, 2008. rofnHe, KOHTUHYEHO aHraxyje y pady ose
gofehe rnobanHe MH1LMjaTVBe 33 NPOMOLM]Y OfrOBOP-
HOr BV3HNMCa U FbeHE HalMoHanHe mpexe y Cpouju.
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3apyx6una gecnora (reana llasapesuhia, CuHa
KHe3a Jlazapa, nogurya usmehy 1407. n 1418.
rOAMHe U BULLIE NyTa pa3apaHa 3a Bpeme Typeke
okynauuje. MaHacTup npunaga Mopasckoj Lukonu
I jefiaH je 0fi HajBaXHMjUX CNOMEHNKA CPrCKe
(pezb0BEKOBHE OaLLTUHe.

IIMno3aHTHI beemm CKynama, onacani poBom,
NPeACTaBbal €y Y OHO BpeMe MOAepaH CUcTeM
076paHe. Y 0BOM KyNTYPHOM LIEHTPY A€CMOTOBHHE
CauyBaH cy 6pojHu pykonucu u3 Pecascke wkone
11 IXOBY KaCHMjIl penucy.

3ugosu Lipkse CB. TpojuLie Koja ce Hanasu y
(acTaBy 0BOT MOHYMEHTAHOT MaHaCTUPCKOR
Komnekca, 6unu cy borato ykpaueHm peckama,
anojevHu AenoBu Moga Mo3ankom, LUTo jeTaga
NPeACTaBban0 PETKOCT Y CPMICKOj apXUTEKTYpH.
Y onmapy je Hacukao Mpuyewwhe anoctona u
MoBopKa cBeTyX oTaLa Mehy Kojuma je v npau
cpncky apxuenuckon (BeTw (aBa.

0Baj maHacTup e ce, HajsepoBaTHMje, Hah Ha
UNESCO nuctu cnenehe 2015. rogutxe.
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[MOC/IOBH AMBUJEHT

OnwTe HanomeHe

Mpema nopauyma Penybnmukor 3aBoaa 3a CTatncTu-
Ky, pacT 6pyTo fomaher npomnssopga (M) y 2013. roan-
HW M3HOCKO je 2.5%, nocTrraswin 32 mnpa espa. llocva-
TPaHo No TpoMeceyjuma, mehyroanwrsn pact BN n3-
Hocvo je 3.0% y npeom, 0.5% y apyrom, 3.8% y Tpehem
1 2.7% y YETBPTOM TPOMECEUY]y.

3a pa3nvky ofi NPETXOfHe roAvHe, Y Kojoj je 3abe-
nexeH nag of 2.9%, nHaycTpujcka nponssogrea y 2013.
roavHK y ogHocy Ha 2012. roamHy Beha je 3a 5.5%. lNoc-
MaTPaHO Mo CEKTOPUMA, Y CEKTOPY KamnmTanHMX NMpom3-
BOLa OCTBapeH je pacT 0 27.6%, y CeKTOPY TRAJHNX NOT-
polHKx gobapa pacT of 13.5%, a y cekTopy eHepreTu-
ke 13.2%. Y cekTopy OCTanvx NoTPOLWHMUX Aobapa 3abe-
nexeH je nag of 3.3%, a y cekTopy OCTanvix nosynpo-
n3Boga nag og 1.0%.

MpomeT pobe y TProBUHM Ha Mano Ha mehyro-
AVLLIHEM HUBOY je y TekyNrM LieHama 10 peanHo BULLIK
3a 0.69%, 0K je y CTanHWM LieHama bvo Marbu 3a 5.1%.

Ha H1BOy ronvHe, pobHW 113803y BpeaHoCT 11 Mapa
eBpa NnopacTao je 3a 25.8%, ymme je y Hajsehoj mepu
reHepvicaH pacT bAl, AOK je MCToBpemeHoO pacT pob-
HOT yBO3a 13HOCKO 5.1%, DoCTUrasLwK 14.9 Mapg espa.

CNO/mHOTProBUHCKM AeduumTt o 3.9 Mnpa eepa
ocTBapeH y 2013. rognHv oapaxasa NOKPMBEHOCT yBO-
3a 113B0O30M 0ff 73.4%, Koja je 3HaTHO nosehaHa y ofHo-
¢y Ha 2012. roanty (59.7%).

Hedvunt Tekyher pauyHa nnatHor brunaHca 3emmbe

nsHocno je y 2013. roguHn 1,585 MW, €Bpa, OAHOCHO
5% B, ynona Marbe y ofHoCy Ha 2012. roanty (3,176
M. eBpa, ogHocHo 10.79% B/M).

[Mpema AHKETV O pPafIHOj CHa3wM, CTOMNa Hesanoce-
HOCT je y oKTOOpY Mecelly n3Hocuna 20.1% (y okTob-
py 2012. roavHe: 22.4%) 1 CMarbeHa je 3a YeTupu Npo-
LeHTHa MOeHa y OHOCY Ha anpwf, Kafia je M3HOoCKna
24.1%. Mako cy 3apafe y NPOTEKNOj FOANHM HOMVIHAIHO
nopacne 3a 5.79%, 3abenexune cy peantu nag of 1.9%.

JaHn ayr Peny6nuke Cpbuje je kpajem 2013. rogu-
He, NnpemMa nogaunma HBC, nsrHocro 20.1 mnpa espa,
33 OKO 24 mnpd espa unun 13.5% Buwe Hero y felem-
6py 2012. roantHe. Mogeharse jaBHor Ayra je nocneamua
nosehatba 3afyxerba Npema MHOCTPaHCTRY (1.7 MApa
€Bpa), Kao 1 NpoAaje APKaBHUX XapTuWja 0 BpeaHOCTY
v Npey3rMarba APYrix YHyTpallkx 06aBe3a ap+ase
(0.7 mnpp espa). MNpema nopaumma HapoaHe baHke Cp-
buje, yneo jasHor ayray bl gocturao je 63.7% (kpajem
2012. rogmHe n3Hocno je 59.2%, LOK je 3aKOHCKa rpa-
HU1L@ 45%), a byleTckm neduunt 4.8% BATM (2012. roau-
He: 5.79%). 13 HaBeeHWX pa3nora, of Bnage ce odekyje
AOHOLEHEe Mepa GUCKaHe KoHconuaalmje v npo-
rpaMa Cmarberba jaBHOT Ayra (MPBEHCTBEHO KPO3 pe-
BI3Vjy OyLieTa).

CROmbHM Ayr 3eMsbe Kpajem MPETXOAHE roAnHe 13-
HOCKO je 25.7 Mnpa eBpa (Ha H1BOY C kpaja 2012. roan-
He), Ynme je nocTunrao H1Bo of 80.3% BIMM (y 2012. ro-
AVHN: 85.6%) 1 Hanasu ce Ha rPaHnLIM BUCOKE 3a/1yxe-
HOCTU Npema Kputepujymmnma CaeTcke baHke (80% BM).
[loHekne je onakwasajyha OKOMHOCT Aa Cy 3a QWHaH-
cvparbe OyleTa Ha MehyHapOAHOM GUHAHCK]CKOM TP-
XKULITY AOOMjEHM MOBOSBHUIW YCNIOBM 3aflyetba HEro
y MPETXOAHOM Nepuofy, YMme je CTBopeHa MoryhHocT




[la Ce HOBVM MO3ajMuLIaMa BpaTte yrosu Koju Cy npey-
3eTW paHuje NoA HEMOBOSBHUUM YCnoBMMa. [pahetse
HMBOA CNOJbHE 33y XXEHOCTH je jelaH Of NpH1opUTETa
MaKPOEKOHOMCKE MOMUTVIKE, C 0031POM [ja 63 Tem-
MO 3afykM1Bakba ¥ TPAJHO BMCOK AeduumT Tekyher pa-
UyHa niaTHor bKnaHca cBe BuLLie NPeACTaBsbajy Makpo-
EKOHOMCKM MPOoBsiem.

3a pasnnKy oA MHAEeKCa OCTanux 6ep3n y pervoHy,
KOjW Cy nouenn ia pacTy Kpajem Apyror KBapTasna, ono-
paBak MHAekca beorpaacke bep3e je HacTynmnoy Tpehem
kBapTany 2013. roavHe. BpeaHocTn 0ba nHaekca beo-
rpancke 6ep3e noeehaHe Cy TOKOM NMOCNe/Ha [1Ba KBAp-
Tana 2013. rognHe, Tako Aa Cy JOCTUMME 1 npemMatLnne
HVBO C Kpaja 2012. T ognHe. Tako je MHAEKC HAjINKBIAL-
HUX akuwja Belex 15 Ha Kpajy aeuembpa 2013. roau-
He U3HOCKO 557.97 MHAEKCHMX MOEHa, a ONLUTU UHAEKC
Belex Line 1,104.92 nHpgekcHa noeHa.

NHdnaumja, moHeTapHa
NONWTKKA, NAPUTET ANHAPA

MoTnyHO UWbarbe MHONALUMje NpefCcTaB/ba MOHe-
TapHy ctpatervjy HbC noues o 2009. roguHe. Unb-
Ha nHdnaunja HBC gedurHmMCaHa je Kao cTona yKynHe
vHGNauvje (Ca A03BO/bLEHNM OACTYNaHeM) MepeHa ro-
AVLWHOM NPOLUEHTYaNHOM NPOMEHOM MHAEKCa MOTPO-
Waykwmx eHa. OCHOBHM MHCTPYMEHT MOHETapHe Nonw-
TVIKe 1 peanmn3aLmje oBe MOHETapHe cTpateruje je no-
n1TUKa pedeperTHe KamaTHe ctone HBC, npaheHa npe-
Ma NoTpebu nHTepBeHLmjama HBC Ha mefybaHKapckom
TOXULITY [1€BM3A V1 MONUTUKOM 0OpadyHa 1 13[Bajarba
obaBe3He pesepse baHaka ko HBC.

Paau ceoherba MHOnauvje y npeasunheHe okeupe

UnbaHe cTone nHbnauwje (3a 2013. roamHy: 4% ca 1o3-
BOSbeHMM ofCTynarem of + 1.5 n.n. ), HbC je y npsom
1 APYrOM KBapTay OfpaBana PeCTPUKTUBHOCT MO-
HeTapHe NMonuTYiKe. MIHGATOpHW NpUTHCaK je cnabro
TOKOM Tpeher KBapTarna, uemy je, nopes paHuje Npedy-
3eTVX Mepa, Y BEMKOj Mepy IOMPUHENO 1 CMaketbe
TPOLLKOBA Y MPOW3BO/HY XPaHe, 300r 3HaTHO NOBOSb-
HU1je NOSbOMPUBPEAHE CE30HE Y 3eMbY 1 TMOBANHO.
Mehyroaviira nHbnauwvja y centemopy, Kaaa je sHo-
cnna 4.9%, Haj3ad je ceefieHa y rpaHuLe 403BO/bEHON
OACTYyNarba of Unwba of 4% + 1.5%.

Y TOKY roavHe TpOMeCeYHM pacT LieHa (y ogHocy
Ha Kpaj NPEeTXOAHOr KBapTana) M3Hocuo je 1.1% y np-
BOM KBapTany, 1.8% y apyrom, oK je y Tpehem kBapTa-
ny 2013. roavte 6vo HeratngaH (- 0.5%). KoHauHo, ro-
AVLIA MHGNaLWja, Kao pacT MOTPOLIAYKKX LieHa Y fje-
Liembpy Mecelly 0 OIHOCY Ha fleLiemMbap NPEeTXOAHe ro-
AuHe, n3Hocuna je 2. 2%.

PedepeHTHa KamaTHa CTOMa je OCHOBHM MHCTPYMEHT
MOHETapHe MONUTUKE 33 NOCTU3akbe LUnbaHe MHNa-
unje. HapoaHa 6aHka Cpbuije onepalivije Ha OTBOPEHOM
TPXKNLLTY CMPOBOAYM KYMOBMHOM M MPOAajOM XapTuja o4
BPEAHOCTV Pajv Perynvcarba MMKBIUAHOCTY GaHKapCKor
CeKTOpPa, yT1LAja Ha KpeTarbe KPaTKOPOUHMX KaMaTHMX
CTOMa ¥ [JaBarba CUrHANHOT CTaBa O MOHETAPHOj MoMu-
Trun. OBy kamatHy ctony HBC oa cpeavHe 2012.roamHe
He NpVIMetbyje HemocpeaHo Yy CnpoBohersy onepalivja
Ha OTBOPEHOM TPXKMLLTY, Beh Ce Ha OCHOBY Hoe yTBPNYjy
KamaTHe CTorne Ha Aeno3WTHE 1 KpeaUTHE OnaKkLwmLe.
Y 2013. roguHu raeHe onepatyje HBC 6une cy peno
peBep3He TpaHCakuwje (Mpofaja XapTvja of BpeaHOC-
), C pokom flocneha op jeaHe Heferbe 1 Bapujabun-
HOM BULIECTPYKOM KaMaTHOM CTOMOM.

15



1k

V13BpuiHn onoop HBC je y Toky 2013. roauHe, pe-
aryjyhu Ha kpeTarbe MHONaUvje, yeaxkasajyhu nHda-
LIMOHa OYeKMBarba M Mpy»ajynii NoapLUKy MakpoeKo-
HOMCKOj CTabunnm3aumjy, BUCUHY pedepeHTHe KamaTHe
cTone yTBph1Baoc Ha cneaehem H1BOY:

-01.01-16.01 1M.25% | -06.06-17.10 11.00 %
- 17.01-04.02 11.50% | -18.10-06.11 | 10.50 %
- 05.02-13.05 1M.75% | -07.11-16.12 | 10.00 %
- 14.05-05.06 1M.25% | -17.12-31.12 9.50 %

[Npema BUCKHM pedepeHTHe kamaTHe cTone yTBphyje ce
HajBMLLA U HajHWa KamaTHa ctona HBC y cnposoherby
onepatija Ha HOBYAHOM TRXMLUTY, Tj. KamaTHa CToMa Ha
KpeouTHe onakLimue (MpekoHONHW KpeauT 3a ofpa-
Barbe [HEBHE NMKBUAHOCTY) - Y BUCKHU pedepeHTHe
cTone yeehaHe 3a 2.5% v KamaTHa CTOMa Ha Aemno3nT-
He onakLumLe (Npeko Hohv enoHoBaHa CPeACTBa KOA
HBC) - y BUcKHY pedepeHTHe CTome ymarbeHe 3a 2.5 %.

HBCjey neuembpy 2012. ronuHe v3MeHrna npagall
[NaBHMX OnepaLmja Ha OTBOPEHOM TPXULLTY, O Kpen-
patba Ka NnoBfayeksy NMMKBMOHOCTH. [ToHyaa xapTwhja o4
BpeaHocTv HBC je orpaHmnyeHa, a aykuuja ce Bpwm no
BULIECTRYKMM MPOMEHIBUBUM KamMaTHMM CTomnama. [o-
BeNarbe AVMHAPCKE NMKBUAHOCTI OaHKAPCKOT CeKTOPa
11333Basio je Naj KamaTHMX CTOMa Ha TPXMLLTY HOBLA Y
npBom KBapTany 2013. roauHe. Tpaxrba baHaka Ha peno
aykumjama HBC je ToKOM ULenor oBOr neproda pacha,
LUTO je, Y3 MOLeN perno ayKLuje Kojum ce nosaun orpa-
HNYEHW U3HOC JIMKBMAHOCTI, AOBESIO IO CMakbeHa NMPO-
CeYHe NnoHaeprcaHe KamaTHe CTOre Mo Kojoj Cy Ce xap-
Tvje ofl BPEAHOCTN NPOJaBane, v Koja je KpajeM MapTa
n3Hocuna 9.28% . ictoBpemeHo, baHke Cy HacTaBue

@ ApKe BUCOKe M3HOCe CpeficTaBa Ha NPeKOHONHUM
aeno3ntma kog HBC. Cee 0BO je fOBENO A0 CMaHEeHba
TpaxkHbe Ha overnight ToXMWTY HoBua. [1af] KamaTHYIX
CTONa Ha TPXKMLITY HOBLIA, KOjU je 6110 NPYCYTaH Of cen-
Tembpa 2012. roaviHe, 3ayCTaB/beH je Y jyHy, YI1aBHOM
360r CMakberba aneTvTa CTPaHWX MHBECTUTOPa Npema
puv3KKy. [lagy MHTepecoBakba CTPaHMX MHBECTUTOPA 3a
ynarame y IHapcke xapTuje of BPeaHOCTV AONPYHe-
ne cy 1 otieHe MMO o cTarby jaBHKX duHaHcHja. CTora
j& Ha NPUMaPHOM TPXMLUTY APXKABHMX XapTWja Of BPeA-
HOCTV Kpajem Maja 1Y jyHy 610 NprMeTaH Naf TpaKHse,
WTO Ce OAPA3UIO 1 Ha HXKIN CTENeH peanusauvje Ha
ayKLuMjama ApKaBHYIX XapTuija Of BPEAHOCTN, @ Y MarbOj
MEPW V1 Ha KpeTarbe KaMaTHMX CToMa. KamaTHe cTone Ha
MenybaHKapCKOM TRXMLLTY HOBLIA U [IDKABHUX XapTLja
Ofl BPEAHOCTW OCTBapusie Cy bnari pacT Tokom Tpeher
kBapTana 2013. roamHe. MosehaHe cy v KamaTHe cTone
Ha AMHapCKe KpeawTe npuepean, OOK je UeHa AMHap-
CKOT KpeAUTMPaHba CTaHOBHMLWTBA CMarbeHa. [ IpoceuHa
pero cTona je Tokom Tpeher KBapTana 6naro noseha-
Ha. Kpajem centembpa v3Hocuna je 94 % 1 buna je 3a
0.6 ... BMWA Y OAHOCY Ha Kpaj jyHa. PacT oge ctone
pe3ynTat je noseharba M3HOCA MKBUAHOCTY KOjW Ce
MOBMaYM Ha peno aykumnjama. CXOAHO TOMeE, CMareHOo
je OACTyNarbe NpoceyHe pero cTorne of pepepeHTHe
KamaTHe cTone. lNpaTtehn cmarerbe pedepeHTHe Ka-
MaTHe CTone, KamaTHe cTore Ha MehybaHKapcKoM Tp-
XMLWTY HOBLIA Denexe Najl Kpajem oKTobpa. Y TOKY OK-
TOOpa NPUMETaH je PacT TpaxkHe Ha NPYMAPHOM TpP-
MKULLTY IPHABHUX XapTWja Of BPEAHOCTW, KOjWi je yTLao
3, NOoC/e flyer BpemeHa, Ha BeNrHY ayKLivja byae no-
CTWrHyTa NyHa peanmsaumja. Oanararbe oanyke Oepe-
PaHUX PE3EPBY O CMakbeHby KBaHTUTATUBIX ONaKLUW-




L3, Hajaa HoBMX Mepa dUCKaNHe KoHconMaaumje cpn-
CKMX GUHAHCWja, KA M BMLLIM NPUHOCK OCTBAPEHM Ha
NPETXOAHNM ayKLMjama yTuLanm cy Ha Behe nHTepe-
COBaHbe CTPaHVIX MHBECTUTOPA 3a YNarakbe y Ap»KaBHe
XapTvje off BpeaHoOCTW. KamaTHe CTone Ha XxapTuje of
BPEIHOCTM Ca KPaTKMM POKoBVMa Aocneha bnaro cy
nosehaHe, 10K Cy Ko BehrHe xapTuja oA BPeAHOCTM
Jy>e POYHOCTU CMakbeHe.

HBC cnposoan pexum pykosoheHor naveajyher
[IEBV3HOT KYPCa, KOj MOApa3ymMeBa MHTEPBEHLMje Ha
[EBV3HOM TPXKMLITY Y CyYajeBMMa 3HATHUX JHEBHMX
ocumnaumja Kypca 1 yrpokeHoCT! GrHaHCKjcKe 1 Lie-
HOBHe CTAabWIHOCTW, KA0 W Paa 3aliTUTe afieKBaT-
HOT HMBOA [IEBM3HVIX Pe3epBy. Y Unby NOAPLUKE pa3-
BOjy MehybaHKapCKOor CBOM TPXWILLITA 1EBM3aMa 1 OMO-
ryhaBarba Nakller ynpasbarba Nke1aHoWhy 6aHaka,
HBC opraHu3yje ceon aykuuje aeBmn3ama y oba cmepa,
y3 MoryRHOCT yroeapatba 1 brunatepanHux ceon one-
pauvja ca baHkama.

KpeTarba Ha AeBU3HOM TRAKMLUTY Y MPBOM KBapTay
2013. roavHe 0benexmo je penatmeHoO CTabunaH HYBO
Kypca EYP/PCl], anv je Ha Kpajy Maja Aowno Ao cna-
Orberba naputeTa Jomahe BanyTe. [NpemMa caoniwTehby
HBC, nowno je ao cnabsberba BanyTa Yy rOTOBO CBUM
3eMrbama Y Per1oHy Koje CripoBojie peim pyKoBohe-
HO GRyKTyMpajyner Kypca, kao NocieamLia OUeK1Barba
nahe Oepepante pesepse CAJl o centembpa nocre-
NeHO CMakbMBATY OOVM KYMOBUHE XapTWja Ofl BpeaHOC-
T1 ¥ MO TOM OCHOBY CMakbUTI M3HOC IOAATHOT yopu3-
raBakba NMKBWAHOCTY, Ha WTa Cy MehyHapoaHW MHBEeC-
TUTOPW PEAroBann CMakbeH-eM ynararba y UMOBUHY Y
NIOKaNHKM BanyTama, Nosnadyer-em 13 goMahvix sasny-
Ta 1 noehaHoM TpaxkHOM 3a AeBM3aMa, LITO je reHe-

puvcano genpeLujaumjcke NpUTICKe Ha IoKanHe sasy-
Te. Y Cpbujv Cy [oaaTHM NPUTWCLIM Ha AVMHAP pe3yTaT
3abpuHyTOCTN Aomahe 1 MehyHapoaHe jaBHOCTM no-
BOZIOM CTakba jaBHMX GMHAHCKa 1 HKXOBE AyropoY-
HE OAPKMBOCTW.

Cnabspetbe fomahe BanyTe NoUeTKOM Centembpa,
nocrne penatuBHO CTaOUNHOT KpeTakba AEBU3HOT Kyp-
Cay aBrycTy, MHMUMPaHO je gocnehem AnHapCKMX Xap-
TWja O BPeAHOCTU Y MopTdesby CTPaHUX MHBECTUTO-
pa 1 HVXOBMM OMpe3oMm y norneay peduHaHc1parsa,
WTo je noehano Tpaxtby 3a Aesmzama. MNpoteHa HBC
je ha Cy TakBe NnpvBpemeHe TeHaeHUmje 1n3asBaHe np-
BEHCTBEHO HEM3BECHMM CMEPOM MOHETapHE NMonT-
ke QenepanHux pe3epsu 1 EBponcke LeHTpanHe 6ak-
ke y HapeaHom nepuomy. OBK GakTopw Cy Ha CnYaH
HAUVH YTILLAMM 1 Ha BayTe OPYrX 3emarba Yy perno-
HYy Koje MMajy pexkium nnuneajyher aesusHor kypca. [1o
Kpaja 2013. roanHe Kypc je 0CTao penaTneHoO CTabmnaH.

Y ToKy roavHe HBC Huje merbana HaumH obpadyHa
¥ NpoLieHaT 13aBajatba 0baBesHe pesepge. [IHapcka
obaBe3Ha pe3epsa 0bpauyHasa ce Camo Ha AMHapCKe
AEenosuTe Ca yroBOPeHM POKOM 0 2 TOAVHE, Y KOH-
CTAHTHO HENPOMEHEHOM NMPOLEHTY V3Bajatba Of 5%.
[leBr3Ha 06aBe3Ha pesepBe Ha V3BOpPe Ca yroBOPEHOM
poyHowhy Ao 2 rofrHe 0bpadyHasaHa je no CTonu of
29%, Ha AeBVI3HE 13BOPE Ca [y KVM YTOBOPEHNM POKOM
— Y BUCUHW 01 22%, a Ha iVHAPCKe 0baBe3e MHAEeKCU-
paHe LeB13HOM Kay3ynom no ctonn og 50%. Mpoue-
HaT 13ABajarba 0bpaYyHaTe AeBn3He 0baBe3He pesep-
BE Y AViHapUMa yTBPhHEH je y BUCKHM of 32% obpady-
HaTe leB13He pe3epBe Ha [leBr3He 0baBe3se Ca yrogo-
peHoM pouHoWwhy 0 2 roanHe, a y BUCKHM of 24% Ha
AeBy3He 00aBe3e ca 1y k1M POKOM.
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BaHkapcku cektop y Cpbuju

Onwme HanomeHe. brinaHcHa cyma baHKapckor
cekTopa Ha aaH 31. 12. 2013. rognHe n3Hocuna je 2,631
MAPA AnHapa (ckopo 23.0 MApp eBpa), YMMe je, y OHO-
Cy Ha kpaj 2012. roanHe (28,80 MApA AnHapa), HOMMHAN-
HO CMarbeHa 3a OKo 8.65%, WTO je nocneamua cTeyaja
nokpeHyTor Ha HoBom ArpobaHkom a. A. beorpag u
MpvBpenHom 6aHkoMm a. A. beorpaf, Kao 1 npecTtaHka
pana KBC baHke a. . beorpag, Koja je nvueHLy ycTynu-
na TenekomyHKaLMoHOM NpoBajaepy Telenor, a nopt-
donuo Societe Generale 6aHUy a. a. Cpbuja, beorpap.
Hucy yHeT H1 nopauw 3a YHneep3san 6aHky a. a. beo-
rpan, kojoj je HbC omy3ena nuueHLy 31.01.2014. roamHe.

baHkapckm cekTop y uennnu je y 2013, roanHn,
npsu Nyt nocne 2001. roaviHe, OCTBAPMO HETO rybuTak
0A 611 MUAVOHa AMHAPa, OAHOCHO 5.3 M. eBpa (y 2012.
FOAVIHV OCTBapeHa je HeTO OOUT Npe ornope3nBarba Yy
n3Hocy of 11.7 MApA AVHaPa), yrnaBHOM 300r pacxofa
MO OCHOBY OTMKCA MaCMaHa 1 pesepBMcarba, WTO je
nocneawua u3pasmtor noseharba HewrsepLiera 00a-
Be3a knujeHarta. Mpowwny roguny je ca rybutkom 3asp-
wwno 14 6aHaka, [OK je NpeocTanux 15 6aHaka oCTBa-
PUIIO HETO AOOUT.

BaHke cBOjy npodutabmnHocT y 2013. rognHn ay-
ryjy KNacvyHMM 6aHKapCKMM MOCNOBYIMA, OfHOCHO HETO
npuxogMmMa no OCHOBY kamata of 117.1 mipa guHapa 1
HakHana oA 35.5 MApA AvHaPa, Kao 1 HeTo edeKTUMa
KpeTatba KypceBa (8.5 Mnpa anHapa). 1lako MUHMMATHO,
CYMMTOMATUYHO je CMakberbe HETO MPUXOAA Ol KamaTa
3a 14%, foK Cy OCTane HaBefleHe Kateropvije bunaHca
ycnexa peannsosaHe Ha HvBoy 2012, roanHe.

Kpajem 2013. roamHe y 6aHkapckom cektopy Cp-
6uje nocnosano je 29 6aHaka (21 y BRaCHWWTBY CTpa-
HIX, 8 Y BERMHCKOM BRacHMLITBY Aomahunx nnLa, Koje
Cy 3anowrbasane 25,742 nuua. loguHy aaHa paHuje 32
HaHke cy 3anouwbasane 28,394 nvua. CMarbeHn 6poj
3aMocCheHnx y cekTopy Takohe je nocneavua oay3u-
Marba [103B0fa 3a paf of cTpaHe HBC Tpyma HGaHkama
v de facto npectaHka paga KBC 6aHke a. oi. beorpag,

Kpeoumna akmusHocm 6aHaka. Jlowa ¢rHaH-
Cvijcka cuTyaumja y npeay3ehvva je npenpeka 3a 3Ha-
YajHWjW PacT NpMUBPEAE, 300r Koje je CMarbeHa KpeanTHa
aKTMBHOCT 6aHaKa, be3 Koje Hema MHBECTVLM]a U pacTa.
Behn neo npuepene Cpbuije je 1 name y peliecuju, of-
HOCHO NPVBPE/IHa aKTUBHOCT M 3aN0CNeHOCT Y Behu-
HW aKTVMBHOCTW CY Y OMaJarby, [IOK je OrnopaBaKk CKOH-
LleHTPU1CaH y CamMO HEKOJMKO AEMATHOCTY, YKIbyyjyhin
NO/BONPVBPEaY KOja Ce BpaThia Ha MPOCEYHI HUBO.

PeanHu 0bvm fomahnx kpeawvTa npuepeam bvo je
TOKOM NPOLLAE FofMHe Y onafakby (Mehyroauiiry nag
je mpouerseH Ha oko 10%). C gpyre CTpaHe, y KOpno-
PaTUBHOM CEMMEHTY je YOp3aH pacT yaena NoLmx Kpe-
AvTa. Yaeo nowmx Kpeauta 4octurao je 21.4% (oko 4.5
MUAVjapan eBpa), a y npviBpean oko 28 % Osum nofa-
LM oapaxasajy 3abpurbaajyhe cTare y npeay3ehnma,
anv 1y aeny 6aHKapcKor CcekTopa, re Cy HeomnxoaHe
NPEBEHTVIBHE Mepe 3a CNpeYaBare Kpuise.

Mpobnem GaHKapCKOr CeKTopa BULLE HUje NK-
BMIHOCT, Kao WTO je To 6uo ciydaj 2009. roavHe. Ha-
NPOTUB, CPEeACTaBa VIMa JOBO/LHO, 1 TO HIje OrpaHn-
yaBajyhu GpakTop 3a KpeauTuparbe, a baHKapCcku cuc-
TeM je v flarbe BUCOKO NvKBMaaH. MehyTtum, ycnen 3a-
AYXEeHOCTY, NPYMETHE Cy OrpaHuyeHe MoryRHoCTy
Jena npviBpese 3a Mnosadverbe HOBUX KPeamTa, Kao 1




nosehaHa 06a3prBOCT rpahaHa Npw 3aaykunBarsy 1
onpes npeny3eha kof HOBYX ynarawsa. MpuepeaHmLK
uekajy cTabunHuje 1 NpeaBuaSbIBLjE MOCIOBHO OKPY-
erbe, ITO 33 TOrMYHY NOCeANLY MMa CMarbeHM 0OVIM
TPaXHE 33 KPeAUTAMA .

OcnabmbeHa boHUTETHA CNOCOOHOCT NpBpese 1
CTaHOBHMLLITBA, KaO 1 OTEXaHa HamnaTa mnacMaHa, oapa-
311 Cy Ce Ha CKPOMaH pacT KpeanTHe akTUBHOCTY, [JOK
je nosehaHa 06a3pnBOCT BaHaka NoACTakNa ynarakba
Yy XapTvije Of BPe4HOCTH, Kao CUTYPHWM}U HAUMH NHBEC
TUparba. MehyTunm, y Cpbujn je yaeo kpeauta CTaHo-
BHMWTBY Y BAIM penatmsHO HK3aK - oko 19%, WTO OC-
TaB/ba NPOCTOP 3a BeRy KPeaUTHY eKCrnaH3wjy HakoH
oyveKkmBaHor nopacta b no cTaHOBHWMKY 1 ONopasKa
cpncke npvepeae (nopehersa paaw, y XpBaTcKkoj Kpe-
AVTV CTaHOBHULUTBY M3HOCe 46%, Y [orbckoj 36%, a y
Cnoeruju 34% BIT).

MpobnemamuyHu Kpedumu y 6aHKApPCKom
cekmopyy Cpbuju. baHkapckn cnctemy Cpbujn je, kao
W'y CBMM 3emM/baMa Jyronctoure EBpone, 1o 13bujarba
rnobanHe GpuHaHcwjcke Kpye Benexno yop3aHu pacT
NOHy/le 1 eKCMaH3njy KpeauTa, Koja je buna puHaHcu-
paHa "yBO30OM WTeArbe” 1 MPOy3pOKoBana pacT 3ady-
KEHOCTN GaHKapCKOr cekTopa 1 noeharbe M3noxe-
HOCTW KnWjeHaTa BanyTHOM pU3KKy. YOp3aHu pacT Kpe-
AVTa, y3 noapehvearbe ynpasbarba KPeAUTHUM pu-
31KOM NOTPebM Npolwrpetba base KvjeHata (Umnje cy
KpeauTHe CNoCOBHOCTM NpeLierblBaHe), OAHOCHO Tp-
XMWHOT yyelha, YCnoBwo je, HakoH nopemehaja 13as-
BaHVIX KPM30M, pacT yyeliha npobnemaTnyHmnx Kpean-
Ta Yy YKYMHUM KPEeaWTIMa CEKTOPA.

Mpobnematnunn kKpeant (NPL) cy y nocneamsmx
HeKonMKo rognHay Cpbujny CTanHoM nopacTy, a npema

nocnenrem u3selwTajy HHC o cTary 6aHKapcKor cek-
TOPa, FUXOB YAEO Y YKYNHO ofobpeHnm (BpyTo) Kpe-
AUTMa JoCTHrao je 214% .

NPL onobpeHv npriBpeaH LIYMa AOCTUMIN Cy OKO
382.8Mnpa avHapa, U 3.34 Mnpa espa. [opeherba paan,
YKynaH KanuTan 6aHkapckor cektopay Cpbuju n3Hocw
OKO 5.3 Mip[ eBpa, WTO YKasyje Ha 3HavajaH npobnem
Ca KojM je cyoueH GUHaHcKjckm cuctem. 3601 Tora cy
6aHke NpviHyHeHe Aa orpomHa CpeaCTBa OABajajy 3a No-
KpViBatbe pU3nyHUX NnacMana. lNokpriseHoCT npobre-
MaTVYHNX KDeauTa PerynaTtopHrM pe3epBrcarinma
Jarbe je Ha 3aa0BosbaBajyhem HYBoy (115.8 %), WTo ao-
[ATHO YKa3yje f1a je 3HauajaH M3HOC CpeaCTaBa GUHAH-
CYjcKOr cekTopa MmobmnmncaH no ocHosy NPL (mpak-
TUYHO je BNoKMpaHo 6.6 MPA eBpa).

Yueuihe npobnemaTnyHmx KpeamuTay cekTopy CTaHo-
BHULUTBA je CTabWAHO 1 3HaTHO Mcnop npoceka (10.7%),
LWTO je pe3ynTar umrbeHnue fa je HbC npe Kpuse no-
CTaBW/Ia BEOMA 3HauajHa OrpaHnyerba 3a KpeauTupare
CTAHOBHWLLITBA, WTO je “cnacuno baHke of cebe” (Tak-
BUMX OrpaHuyerba 3a NpuBpeay Huje 61no) .

Hoswu nponucn

Ha nocnoarbe baHkapckor cektopay npeactojehem
nepuomy nocebHo ce ofpaxasa npumMeHa cneaehiix
HOBWX NPOMKCa, Koje je HapoaHa 6aHka Cpbuje aoHe-
nay toky 2013. roguHe:

* Onnyka 0 MUHUMaNHUM CTaHAaPAMMA YNpaB/barba
MHOOPMALNOHMM CUCTEMOM GUHAHCUjCKe
NHCTUTYLMjE, KOJOM Ce YCMOCTaB/bajy MUHUMAHW
CTaHAAPAW M YCNOBY CTaOWAHOT M CUMyPHOT MOC/OBakba
y AOMeHyY ynpaBsbatba MHGOPMALIMOHNM CUCTEMOM,
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Kao u obe3zbeherba KOHTVHYMUTETA MOCNOBaHa

PUHAHCKJCKMX MHCTUTYUWja. Oanyka je cTynuia Ha

cHary 01.01.2014. roguHe;
* 13meHa Opnyke 0 yYCNOBYMA 1 HAUMHY Ol06paBatba
0aHKama KpaTKOPOUHMX KPEeNTa 33 IMKBUAHOCT Ha OCHOBY
3anore xapTvja of BpeaHOCTK, KOJOM je MpoLmpeHa
NNCTa XapTuja of BPeLHOCTY KOje MOTY MOCTYKUTH
Kao Konareparn;
*  V13meHe Oanyke 0 KnackdrKaLmjui OUnaHCHe akTVBe 1
BaHOWNAHCHMX CTaBKwM GaHKe, Koje Ce 0AHOCE Ha NpaBiiNa
kojaypehyjy knacndukaLmjy cpeacTasa CTeYeHX Hamnatom
NOTPaKMBarba, MOTPAXKMBAHA Off NNLA KOME je HaHKa
YCTynnna noTpaxmBarbe, Kao 1 padyHarbe AaHa AoLHbe
Ofi HAaKHaJIHO YroBOpeHor Aatyma gocrneha.

EKoHOMCKa 1 MOHeTapHa nonmTrKa
y 2014. rognHn 1 y HapeaHoM
cperepoyYHOM rnepuoay

ExkoHomcka nonumuka Bnane Penybnvke Cpbuje
y 2014. roavnun 1 y npeacTojehem cpearepoyHom ne-
pvioaly enabopuipana je y ekcnosey lNpeaceaHviKa Bna-
A€, NOAHETOM Ha CefiHMUM HapoaHe ckynTiHe Peny-
6nuke Cpbuije ogpraHoj 27. anpuna 2014. roanHe. Bna-
na Cpbuje he nocebHy Maxrby NOCBETUTY pelliaBatby
cneaenvx OCHOBHYIX 3afaTaka:
*  pedopvMmKMCatbe QYyHKLMOHMCArba HaUMOHaNHe
eKOHOMMje AoHOLLEHEM CBEODYXBATHOT MaKeTa 3aKOHa
YCMEPEHNX Ha CTBaparbe TPXKMLLIHOT OKPYKehba U
eNMMIHIICarbe Kopynumje, LUTo b1 yTrLano Ha noseharbe
HBOA MHBECTULIM}A 1 NMPUBAYEHE KanuTana;
*  Pa3BOj NPVBATHOT CEKTOPA NOACTMLAHEM MANIVIX U
cpenrbrx npeny3ehay Uy noehaka 3anoceHoCTy

U CMarberbeM Bpoja 3anocneHyx y jaBHOM CeKTopy,

Ca KPajrbVIM LIWBEM 13 Ce MPUBATHM CEKTOP YUMHU

NPVBAAYHMjM 33 Paj Off jaBHOT CEKTOPa, Tako Aa [0

2018. roavHe byae Behu off jaBHOT cekTopa, v

e KOHCOnMaaumja byljeTa CMarbeHeM TPOLKOBA U
noseharbem Nprxofa.

Mepe duckanHe koHconmaaLwije mahe 3a unb fa
ce KoHconuaoBsaHu aeduumt byyeta ao 2017. roguHe
CYCTW Ha rpaHuLy oapkmeor (3% ao 4% bM), 1 Tume
3ayCTaBW PacT jaBHOT Ayra Ha HMBOY O Oko 75% BT,
Ca TeHeHLWjOM NOCTeNeHOr ONajathba, Yvme b1 Apxa-
Ba MocTana GVHaHCUjCKL CTabunHa.

VcToBpemeHo, cnpoBellhe ce npodecroHan3a-
UMja ynpassbarba ¥ eMMUHNCaHe ryOuTaka Y jaBHUM
npeny3ehrma, Kao 1 OKOHYarbe NpvBaT13aLmje 1 pe-
lIaBakbe CTaTyCa APKaBHYIX 1 APYLWITBEHVX Mpefy3eha,
Kao 1 OHWX Yy PECTPYKTYPUPAtLY.

/13 U3HeTNX pasnora, Nporpam eKoHOMCKOT Oro-
paska Cpbuije 3acHrBahe ce Ha:

* CHaXKHOj 1 KpeanbunHoj CTabmnnmzaumjv jaBHmx
GUHaHCKja;

* pedopmu jaBHOT CEKTOPA, U

* pedopmMu NpvBpeaHOr ambujeHTa.

Mporpam ekoHoMcKIx pedopmin Bnage Cpbuje no-
AerbeH je y Tpn dase:
* Luwbpedopmn paaa Bnagey npamx 100 gaHa, ofHOCHO
[0 Kpaja jyna oBe rofvHe, je puckanHa kKoHconmaaLmja
1 cBeObyxBaTHa pedopma MOCIIOBHOT OKPYKeHa;
* pedopme y apyroj nonosvHu 2014. roamte 6uhe
nocsehere petliagatby Npobnema oniite PrHaHcKjcKe
HeaMCUMNAVHe (C1Be eKOHOMMjE, HENMKBUAHOCTY
M Ap.) ¥ CTBaparby OKBMPA 3a YCMoCTaB/barbe




NPaBUYHOCTM Yy CUCTEMY 3apafa W 3anoLifbaBarba
Y JaBHOM CeKTopY, 1

* pedopme koje ce npeasuhajy 3a nepuon oa 2015.
no 2017. roavHe Mmahe 3a UMb CTBapakbe YCI0Ba
33 yHanpeherbe KBanuTETa YCyra jaBHOr CeKTopa
(0bpazoBarba, 34PaBCTBa, APKaBHe YNpase), LWTO
npefncTassba butaH dakTop byayher npuspeaHor
pacTa.

Jlok durckanHa koHconvaalvja 0byxsata HK3 KoH-
KpETHMX Mepa Koje ce 0aHOCe Ha noseNarbe 1 cTabu-
n3aumjy GUCKANHUX NPUXOLA Y CMakbeH-e GUCKaNTHIX
pacxofa, pedopma MOCIOBHOT OKPYKetba NMogpasyme-
Ba NMPOMEHY 3aKOHCKOT OKBPa 113 0611aC TV eKOHOMje,
jaBHMX GUHaHCWja U coLMjanHe 3aluTuTe Koju AeduHm-
LLle yC/10Be Noc/1oBakba y Cpbuju.

Bopba NpoTuB C1BE eKOHOMMjE Ma 33 LS HeHO
cBohere Ha HKBO Y ypeheHnm 3emmbama EBporncke
YHUje, KpO3 U3rpaakpy UHCTUTYLM]A U HXOBOT Kara-
umMTeTa fa edukacHo obassbajy CBOjy ynory. Y Kpat-
KOM poKy he ce cnpoBecTy HK3 akuwja y 6opbu npo-
TVB OPraHM30BaHOr KPVIMIUHANA, Kao MaBHOI MOKpe-
Taya CMBe eKOHOMMjE, KOje MOTY 3HaTHO CMakbWTI OBY
nojay y nojeavH1MM 061acTVIMa, MPBEHCTBEHO Y OHKM
Koje Cy GU1CKanHo HajuzaallHwje. Y Ty CBpXY je 3a nepu-
oA 110 Kpaja 2014. roavHe npeasubeH 1 HXU3 KOHKPET-
HIX MEePa aHaNMTUYKO-AM]arHOCTNYKOT, 3aKOHOAABHOT,
OPraHV3aUVoHOr 1 ONePaTUBHOT KapakTepa

KoHuenT pellaBarba Npobnema HeHannaTnewmx
NOTPaxMBarba W HeIMKBMOHOCTN NpUBpeae 3aCHO-
BaH je Ha yCnocTaB/bakby nocebHe komnaxwje y Gop-
MU VHBECTULMOHOT GOH/a KOju b1 OTKYM/bKBao Npo-
bnematnyHe kpenute of 6aHaka. Kanutan 3a 0By KOM-
naHujy 6u 0be3beamnne baHke yyecHUe 1 mehyHapo-

AHe GVHAHCK]CKe MHCTUTYLMje, @ ApXasa bu ca cBoje
CTpaHe yHanpeawna perynatmey koja ce Tuye CTevaja,
peCTPyKTypMpatrba iyrosa 1 npoleHe nmosnHe. Kpo3s
0Baj Npouec 61 ce ouncTNm brinaHcy baHaka, Koje v
noTom buse MOHOBO CMPEMHE [1a KPeAUTUPajy NprBpe-
Ay. VlcToBpemeHo, npoLec bv 610 noapaH v Apyrvim
Mepama HeoMXoHVM 3a OTKMarbake Tor Mpobnema,
Kao LTO Cy ybp3arbe npolieca cTeyaja, NoHyaa Cyo-
BEHLIMOHWCAHWX KPeaWTa 3a IMKBUAHOCT NpuBpean
W V3MMperbe CBUX fOCTennx obaBesa ApxaBe Npema
NPVBATHVM MOBEPVOLIMMA.

Y OBOM Neprofy 3HavajaH Aeo akTUBHOCTY buhe
ycMepeH Ha AebuHMCarbe efbeHor CTakba jaBHe Y-
paBe, Ca NOCEOHMM OCBPTOM Ha 3APaBCTBO, NPOCBe-
TY U HayKy, ApKaBHY YNpaBy W NOKanHy camoynpasy,
yKIbyuyjyhn 1 unmbHW 6poj 3anocnenwx. MNopen aHa-
JINTUYKO-AMjArHOCTUYKMX MePa YCMEPEHWX Ha ONTw-
MM3aLWjy jaBHOT ceKTopa (@Hanm3a nocTojeher cTakba
v 6poja 3anocneHnx y CBMM MHCTUTYUMjama, aHanm3a
Onwca PaAHMX MeCTa y CBUM UHCTUTYLIMjaMA Y3 HKXOBO
peqyv3ajHMpatbe, aHank3a CBYX MHCTUTYLM]A Ca LnSbem
MOeHTVUKaLmje onpaBaaHOCTM HIXOBOT MOCTOjakba
VI Npeknanarba jenaTHoCTW), npeasnha ce v ysoherbe
NPaBUYHUX NATHUX pa3pesa v AedUHUCaHe AnHaMI-
ke noseharba 3apafia U CMarberba BPOoja 3anMoCeHX
KpO3 NperoBope ca CYHAMKATVIMA.

3aBpuleTak pedpopme CYACTBa jeAaH je of OUTHNX
YC/I0Ba 33 HOPMaNHO GyHKLMOHMUCaHe NpuBpee, Ap-
aBHe ynpase v CTBapatbe CUrypHor amovjeHTa 3a yna-
rara. Linmbesn pepopme cy fa ce cmarby 6poj Hepe-
WweHnx npeameTa, yop3ajy Cyacku nocTymnum 1 omo-
ryhw seha npeaeravBoCT Cyackor cucTema (yjeaHada-
Barbe Npecyaa 1 TymMaueha YHyTap CYACKOr CUCTeMa).
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Y TOM CMICRY, NpeaBrheHo je fla Ce 10 Kpaja rofnHe y
NOTMYHOCTW 330KPYKM 3aKOHCKI OKBMP 33 HOBK, edut-
KaCHMjW NPaBOCYOAHN CUCTEM.

Y nepwioay on 2015. no 2017. roanHe 6uhe cnpose-
AEeHe cucTeMcke pedopMe Y YETHPY CErMEHTa jaBHOM
CeKTopa Kojv NpeACcTaB/bajy Haj3HadajHuje npyxaole
JaBHWX yYCNyra — 3APaBCTBO, 00Pa30Batbe, APMKaABHA Y-
paBa 1 JIoKasHa camoynpaga. Lnm pedopmckor nake-
Ta 3aKOHa jecTe Aa ce noBeha KOHKYPEHTHOCT Halle
eKOHOMWje, CTBOPW NPVIBAAYHOCT 33 MHBECTUTOPE U
AOAATHM NPUTUCAK M3BPLUW Ha NPaKCy kopynuuje. 1o-
Beharbe KOHKypeHTHOCTH he, Takohe, nomohu aa ce
CMatbe noTpollayke Lere. Lub Bnage je aa 2015. ro-
AVIHE Hallla 3emM/ba yUMHU Hajeehn Hanpeaak npema no-
Ka3aTesby [MobanHV MHAEKC KOHKYPEHTHOCTW, a fia 10
2018. roavHe byne paHrvpaHa mehy NpsrM 3emsbama
jyromctoure Esporne.

3aoBaj nepuog npeapuha ce n edriKacHa peannsa-
LMja NPUOPUTETHIX UHBECTULIMOHIX U MHOPACTRYKTYP-
HIX NpojeKaTta y obnacTi caobpahaja (tekyhn 1 HOBM
NPOJEKTV MyTHE U KeNe3HWUKe MHOPaCTPYKType), Tene-
KOMYHMKaLMja U TYpU3Ma; 3aTM Mepe 3a noBehatse 13-
BO3a KOje MofpasyMeBajy 3aK/byyerbe Copasyma o Co-
6O/HOj TPrOBMHY Ca 3eM/baMa Ca KOjVIMa [10 Ca/la TakBM
CMopPasymm1 HCY MOCTUTHYTY ¥ NPUCTYMarbe CBETCKO)
TProBUHCKOj opraHusaumjn (CTO); aarbu pasBoj eHepre-
TUKe 1 NObOMNPYBPELE, Ka0 HajKOHKYPEHTHUjX rpaHa
peasHor CcekTopa 3emrbe; pedopma [paBHe yrpase
¥ NIOKasHe camoynpase, 06pa3oBaba, HayKe v 3Apas-
CTBa; pedopma npasocyha. Cnposelhe ce 1 HK3 Mepa
Koje VMajy 3HauajaH nocpenHn yTuLiaj Ha edekTe nome-
HyTVX pedopmn —y 0bnacTu KynType, couujanHe no-
NNTVIKe, CNOPTa W Ap.

OCHOBHU Yure MOHeMapHe nNoiuUMukKe je NoCTu-
3aHbe M OiPaBatbe CPEAHOPOYHE CTAaOUHOCTY LIEH3,
YvimMe ce JOMPUHOCK OUyBaksy CTAOUIHOCTY dYHAH-
CWJCKOT CMCTEMA M OCTBAPVIBAHY OAPKMBOT EKOHOM-
CKOr pacTa. .

Y cknagy ca MemopaHaymom HBC 0 MOHeTapHOj
cTpatervjn u Memoparaymom HaposHe 6arke Cpbuije
O UWbaHmM cTonama MHdnauwje ao 2016. roavHe, W3-
BpwHM oabop HEC je 3a 2013. 11 2014. roanHy oapeano
UMbaHy CTOMy YKynHe nHbnauuje (C A03BObEHVIM Of-
CTyNakem), MepeHe roauwHOM NPOLIEHTYaNHOM NPo-
MEHOM WHeKCa NOTPOLIAYKMX LieHa Y BUCWHW of 4% C
[03BOSbEHVIM OACTYMarbeM = 1.5 1. .

[OCTaBSbEH LIW/b j€ V3Ha/ HVYBOA KBAaHTUTATVIBHE
aedvHMLMje LeHOBHE CTabUNHOCTM U HMBOA LWSbaHe
vHGnauvje y passujeHrm 3emmbama (2.0% vnu 2.5%), by-
ayhi na je 3aCHOBaH Ha oLieHW 13 y OBOM nepwiofy Hehe
6U1TV 3aBPLIEHE CTPYKTYPHE pedopme v nnbepannia-
LMja LeHa, Tj. HOMMHAHa, peanHa 1 CTPYKTYPHa KOH-
BepreHuUuja npema EBponckoj yHuju. HBC he HacToja-
TV Aa UWSb yTBphHeH 3a Hdnauwjy octeapy noMohy oc-
HOBHOTI MHCTPYMEHTa MOHETapHe MOAINTUKE — KamaT-
He CTOMe, Koja Ce NpvMetbyje Yy CNpoBOheHY MaBHIX
onepauuja Ha OTBOPEHOM TPXMLITY. BucnHa Te cTone
Re ce MerbaTV Ha AOCNEAaH 1 NPeaBYaMB HAuYMH, 3a-
BMCHO Ofl EKOHOMCKWX KpeTatba 1 npojekumje nHdna-
unje, y3vmajyhn y 003vp 1 HeH yTuLaj Ha UHaHCKC-
Ky cTabunHocT. Mopen tora, HBC he kopucTuty 1 Cee
ApYyre VHCTPYMEHTE 13 CBOje HAfINEXHOCTU fla b1 ce
LB yTBPHEH 33 MHONaUKjy OCTBapMO Ha CPEAHM POK.

HBC he HacTaBWTY ia CNPOBOAM PEXKIM PyKOBONe-
HO NMBajyner feBr3HOr Kypca. VIHTepBeHLIvje Ha AeBI3-
Hom TPKMWTY HBC he cnpoBoavTy paav cMarbesa npe-




KOMEPHWIX KDaTKOPOUHMX OCLIMMAaLIMja IEBU3HOT KYPCa,
PV OUyBarba LIEHOBHE 1 QUHAHCKICKE CTAOMAHOCTH
VI OAPaBarba a[1eKBATHOT HYBOA IEBM3HIX PE3EPBM.

Paav 6orber carnenaBarba MakpO-GUHAHCH]CKIIX
Be3a, HbC he pefoBHO CNPOBOAWTM CTPEeC TeCTOBE,
Koju e CRy»K1TW Kao jeiaH of OCHOBA 3a OLieHy yTHLaja
KamaTHe CTomMe Ha CTabUIHOCT GaHKapPCKOr CEKTOpa.

MoHeTapHa nonutuka y 2014. roanHm 3aapxahe
AOCapallbl cTeneH GnekcMbnnHoCT1 1 CNpemMHoC-
TW Ha 6P30 pearoBarbe PaCMoNOKUBUM MHCTPYMEHTU-
Ma Ha NpomeHe mehyHapoaHnx 1 Aomahnx OKONHOC-
W, YKIbydyjyhu n gocneaHocT y cnposohetrby Grckan-
He KOHConuaaLwvje U CTPYKTYPHUX pedhopmm, Kako 61
ce cnpeumnno eehe ofcTynake MHdnaumje oa umma. Y
CIyyajy 3HaTHMje BONATUIHOCTM KPATKOPOUHMX TOKO-
Ba KanuTana v HeratMBHUX epekata no GUHaHCKjCKN
cuctem, HBC he, nopea MHCTPYMeHaTa MOHETapHe no-
JINTVIKE, MaTW Ha pacrionararby v MakponpyaeHLmjas-
He VHCTPyMeHTe, Koje he kopuncTuTy fia b1 ce odyBa-
na GUHaHCWjCKa CTAOWAHOCT, Kao Y UHCTPYMEHTE KOH-
Tpone nnaTHOOUNAHCHWX TOKOBA.

HBC he HacTaBuTK f1a passwja fomahe dyHaHCK-
CKO TPXMLLTE, paav noseharba edrKaCHOCTM TPAHCMM-
CYIOHOT MeXaH13Ma MOHeTapHe MOAWTYIKE 1 AONPUHO-
ca dvHaHcKjckoj cTabunHocTy. Hactasuhe 1 aa cnpo-
BOAW CTpaTervjy avHapusaumje kako b1 ce cMarbiina
0CET/bMBOCT MPVBPEAE U CTAHOBHWLLTBA HAa MpOMme-
He Kypca AnHapa.

[pojeKumja OCHOBHUX
MaKpPOEKOHOMCKMX MOKa3aTesba
3a nepuopg 2014-2016. rognHe’

Ha ocHoBy Tekynix eKOHOMCKIX KpETakba U 3rnea
y Cpbujn 1 MehyHapOAHOM OKpYehby, Majyhn y Buay
MNaHVPaHe eKOHOMCKE MONNTVIKE, TPOJeKTOBaHN Cy OC-
HOBHM MaKPOEKOHOMCKM arperatvi i MHAMKaTopK 3a Pe-
nybnvky Cpbujy y nepvogy 2014-2016. roguHe. Kopu-
roBaHe Cy Ha Hv»ke npojekupje BN 1 noBe3aHnx MHAW-
KaTopa 3a nepuop 2014—-2016. roavHe, npe ceera, 3001
CMOPOT 1 HEW3BECHOT OMOPaBKa 3emalba €BPO 30HeE U
nocneavyHo yCropararba pacTa AoMaher 13B03a, anu
v 300r oWTpVX Mepa dUCKanHe NonuTrKe Koje he ae-
N0BATU Ha CMakbBakbe fomahe Tpaxtbe, Npe CBera n-
YHE NMOTPOLLHE CTAHOBHNLLTBA 1 APMKaBHE NMOTPOLLHE.

MakpoekoHomcKe npojekuyje 3a neprop oa 2014.
[0 2016. roanHe yKkasyjy Ha yCnopeHy nyTarby onopa-
BKa. [lpojekToBaHa NpoceyHa cTona pacta bAlMN 3a Ha-
penHe Tpu roanHe of 1.6% 3acHOBaHa je, npe CBera, Ha
OrMOPaBKY MHBECTULMOHE aKTVBHOCTW 1 PacTy 13B0O3a.
YOp3arbe pacTa U3B03a 1 MHBECTULMa Cy Hocehu pa3-
BOjHU daKkTOpW KojW e, y3 pecTpyKTypriparbe NpriBpe-
A€y NpasLly pa3MeHbrerx Aobapa, omoryhut cTea-
patbe OCHOBE 33 OPXKMB PACT MPYBPENE, Y3 CMaHbKBakbe
YHYTPALLIFbE M CNOSbHE MaKPOEKOHOMCKe HepaBHOTEXE.

MpensrheHn KymynaTuBHK peanHu pacT bl oa
4.9% y HapedHe TpW rofMHe 3aCHOBaH je Ha PacTy WH-
BECTMUMja 1 13BO3a PODE 1 yCyra No NPOCeYHoj ro-
AWLLFO) peanHoj ctonu of 7.7% n 71%, pecnekTusHO,
Y3 NPOCEYHW FOAMLLHM MaA IuHe noTpoLwHse (-0.9%) 1
AprKaBHe NoTpoLLkbe (- 34%). Ha Tm ocHoBaMa obe3be-

* [lokymeHT MuHmCcTapcTBa GUHaHCKja
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avihe ce noseharbe NPOAYKTUBHOCTY M NPOMEHa Npu-
BpeaHe CTPYKType Yy NpaBLy pacTa yaena uHayctpuje
1 13Bo3a 'y Bl

CpenropoUHa MakpOEKOHOMCKA NpojeKLInja npea-
Bvha fa ce Ha Kpajy 2016. roguHe obe3bean noseharse
yaenanHeecTumja Ha 22.7% blN, cmarberbe yaena ap-
aBHe notpolurbe y BN Ha 16.4% v noseharse yaena
13B03a pobe 1 ycnyra 'y BIM Ha 50.1%. Mpw Tome, y Ha-
peaHe Tpw roanHe Npeagrha ce noseharbe yaena fo-
mahe wrearbe y b/IMM3axBarmbyjyhv pacTy npunBaTHe WTe-

Arbe. HeornxodaH je HEeTO MPUMB CTPAHNX MHBECTULIMA
0f1 OKO 1.6 MIPA €BPa NPOCEUHO rOAULLFLE, Y3 MPOMe-
HY CTRYKTYPe yNaratba Ka CeKTopy pa3MeHsbrBYX o0a-
pa. OMHaHCMpPakbe NnaTHor bunaHca noapasymesa Uc-
TOBPEMEHO CMarbiBarbe yaena aeduumta pobe u yc-
nyra v neduumta Tekyhiux TpaHcakumja (ca goHauvja-
ma) y BN Ha 74% 1 3.5%, pecnekTnBHO Ha Kpajy 2016.
roAViHe, Kako 61 ce obe3beamnno cMarbBarbe ancopr-
LIMOHOT ja3a, OAPXKMBOCT CMOSbHOT Ayra, eKCTepHa NMK-
BWOHOCT ¥ CONBEHTHOCT.

Mpojekyuja ocHOBHUX MAKPOEKOHOMCKUX NOKA3ameroa

Peny6nuke Cp6uje, 2014-2016. 200uHe

MpoLeHa [Mpojekuvja

2013 2014 2015 2016
PeanHu pact nojeanHmx komnoHeHT BAM, %
BAMM, mun. avHapa (tekyhe LieHe) 3.761.289 4.007.841 4292142 4583750
PeanHu pact BN *25 1.0 1.8 20
JInyHa moTpoLLba -1.2 -18 -06 -03
[p*aBHa noTpoLLrba -30 -22 -44 -36
VHBeCcTnUMje -34 4.7 96 89
V13803 pobe 1 ycayra 14.0 64 70 77
YB03 pobe v ycnyra 2.3 1.6 35 46
Canpo pobe 1 ycnyra (y eBprma), % BAMN -19 -100 -86 -74
VHdnauwja, kpaj neproga, y % 55 55 50 45
HBeCTMUMOHN pauno, % BATT 19.1 200 214 22.7

V1380p: MMHMCTAPCTBO QUHAHCWja

* lNopatak Penybnnykor 3aBoa 3a CTaTUCTHKY




[MOCJIOBHA MOJINTUKA
JYBMEC BAHKE A. [.
3A 2014. TOQNHY

[NocnosHa nonunTKa baHke 3a 2014. roguHy Npojex-
TOBaHa je Ha OCHOBY CTPATELIKOr OKBMPA NOCNOBatba
baHke 3a nepurop 2014-2016. roamHe, ycarnaleHor ca
Crparervjom ynpasrbarba prsnuyma 1 Crpatervjom y-
PaB/bakba KanuTanom baHKe, Ha OCHOBY OCTBapEHWX Mo-
CIIOBHWX pe3ynTaTa baHke y 2013, roanHu, OAHOCHO ak-
TyesHe TPXMLLIHE No3nunje baHke, Kao 1 Ha OCHOBY Te-
KYRWX 11 OUYEKMBAHNX MAKDOEKOHOMCKIX 1 TPXKMLIHIX
YCNOBa NMOCNOBAHA Y GUHAHCH]CKOM M PEASTHOM CEKTOPY.

Y3umajyhv y 003vp MakpoeKoHOMCKe yCioBe no-
CI0Bakba, TPEHYTHY TOXULLIHY MO3VILIN]Y, Kao ¥ GUHAH-
CYjCKV noTeHUwWjan baHke, AePUHUCAHN Cy HeHn Cre-
aehn cTpatelku Lmbesy 3a nepriof 2014-2016. roguHe:
*  CTAOWIHO, IMKBWOHO M NPOGUTAOMTHO NMOCTIOBaHE,

O[HOCHO peani3aLija A0AaTHe BPEAHOCTV Y3 OCTBapeHe
CTone NPUHOCa U3Ha[ NPoceKa baHKaPCKOT CeKTOPg;

*  jauarbe KanuTanHe OCHOBe Y MOCTYMKY AOKanuTanv3auuje
baHke;

*  PaCcT 0b1Ma NOCNOBHE aKTUBHOCTY (MEPEHO M3HOCOM
OrnaHcHe cyme), no cTonm Behoj of npoceka baHkapcKor
CEKTOPa, OJHOCHO PacT TPXMLWHOT yyelwha baHke y
6aHkapckom cektopy Cpbuije;

* npolwvpere 6aze KnjeHaTa Kpo3 TPXKULWHY
MaeHTUdUKaLM)Y yCyra baHKe Kof HOBYIX - NOTEHLMaNHX
KNujeHarta, y Aeny npuepee, NokanHe cCamoynpase
1 CTAaHOBHULLITBA, @ KPO3 MPOAKTUBHY CTpaTermjy
MAPKETVIHT;

* YCMelHOo NO3MLMOHMParbe baHKe Ha PUHAHCHJCKOM

TPXKNLLTY, IyrOPOYHO MOCMATPAHO, HeHNM Pa3Bojem
Kao CneLmjan3oBaHe, AMHamMm1myHe v QUHaHCUjCKI jake
VHCTUTYLWjE, MPENO3HAT/bIBE MO BMCOKOM KBASTETY
Npom3BOM4a Y yCIyra Koje Hyau KNujeHTMa;

* AKTVIBHO YNpassbarbe oM NIaCMaHVMa;

* OfpXKaBarbe NO3WTUBHON TPEHAA PacTa AenO3NTHOT
noteHuurjana n3 2013. roauHe, 1

*  aKTMBAH MeHalIMeHT KpeauTHor nopTderba baHke, y3
npoLwMpetrbe 6ase KNMjeHaTa, NPOLYerbe POYHOCTH
v aMBepCcnGUKaLvjy nnacMaHa.

Y OYHKUMM peanii3aLivje rope HaeeHnx CTpaTell-
K1X LmbeBa baHka he HacTaBWTK Aa pa3Buja MogepaH
cvcTem npaherba 1 yHanpehera NoCNoBakba Ca acne-
KTa NMpoLeHe M3NOXEHOCTV PY3NLIMMA, Y3 NMPaBOBpe-
MEHO 1 aieKBaTHO pearoBarbe YBODHEHEM KOPEKTHIB-
HIX MePa, LUTO NOAPA3yMeBa U NEPMAHEHTHY eflyKa-
LMy 3aNOCeHrX Y Unby NOTMYHOT pasyMeBarba Npo-
Lieca ynpassbatba PY3vLMMa, MpmeHy 4oOpor Kopno-
PATUBHOT YNPaB/bakba, Kao U PeAoBHE KOMYHMKaLuje
Ca PyKOBOACTBOM baHke.

Kako cy rope noMeHyTH CTpaTeLLKM LSbeBM 3aCHO-
BaHM Ha MHdOPMaLIMjaMa Koje NOTHYY 13 NOC/IOBHOT am-
OujeHTa, FIxoBa peanmsalimja 3asmcuhe, amehy octa-
1101, i O} HaMepa APYrX NPUBPeaHNX CybjeKaTa 13 OK-
PY>Kehba, Kao 1 eKOHOMCKIX, TEXHONOLWKMX U IPYTMX
UMHMAALA KON AETEPMUHILLY CBaKY NNAHCKY OAYKY,
LUITO NMPETNOCTaB/ba PU3NK 1 HEU3BECHOCT UCTTYHEH.

Y cKnagy Ca CTpaTelKmm Lmsbesima barHke, Mocnos-
Ha nonuTrKa 3a 2014. rofMHy 3aCHOBaHa je Ha noLuTo-
Baby OCHOBHMX MPVHLMNA 6aHKAPCKOT NOC/I0Bakba, Y3
NOTMYHY 3aLUTUTY MHTepeca akUMoHapa. CTumy Be3w, y
00aBsbakby NOCNOBHWX aKTUBHOCTY baHka he ce npu-
ApKaBaTu cnefehunx NprHLUKMNa NOCI0Bakba:
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NPUHLMMNE ePUKACHOCTI VI KBANWTETA YCNYra, OCHOBHE
NpeTnocTaBKe 3a yHanpehere nocnoBara baHke;
NPUHLUMNA NMKBUOHOCTH, Ca UbEM OCTBapEHa
CTabunHe NMKBKAHe nosuuwje baHke, KPo3 jadarbe
[YrOpOYHMX 1 COMCTBEHVX M3BOPa CpefcTasa u
M3MEHY CTPYKTYpE AEnO3nUTHOr NOTeHUMjang;
MPVHLMNA CUTYPHOCTY M COMBEHTHOCTY, KPO3 YCKNahuBarbe
pOYHe CTPYKType 006aBe3a v NOTpaKKMBakhba, U
NPVHLUMNE NPOGUTAOUAHOCTI 1 PEHTAOWHOCTY.

Monasehu oa NPeTXoaHOT, Kao OCHOBHM LMbesm Mo-

CnoBHe nonuTuKke barke y 2014, roanHn AepUHUCaHN Cy

KOHTUHYWTET CTaOUNHOT MNOC/I0Bakba U3 MPETXOAHVIX
FOAMHA, y3 MO3UTNBHY CTOMY MNPUHOCA Ha aHraKoBaHa
CPeacTsa;

ycKknaheHoCT CBYIX MapamMeTapa NoC/1oBarba baHke ca
NPOMNMCaHNM KPUTEPU]YMIMA, OIHOCHO yCKaheHoCT
CBUX aKTMBHOCTW baHKe ca YCBOjeHUM NOMMTVKaMa
pu3mKa baHke;

KOHTUHYWMPaHO MHAEHTUUKOBAHbE, Meperse 1
NpoLieHVBabe PY3MKa 1 YIPaB/ibarbe PU3NLIYIMA
Ha HaumH Koju he omoryhuTt pacT 1 pasBoj baHke,
Y3 OfipaBatbe MPYXBATIbMBOT HMBOA PUINYHOCTY
AedUHMCaHOr CTpaTernjomM ynpaebarba PU3NLIVIMA;
OflpaBatbe peanHor pacta obumMa NOCIOBHe
AKTVMBHOCTWY CKNafy Ca OrpaHuyeHMa BE3aHMM 33
npeosnahyjyhe TpeHa0Be Ha TPXWLLITY M MOCNOBarbe Y3
MOTMYHO OCTBAPEHE HaUeNa IMKBUAHOCTH, CUTYPHOCTY
1 NPOodUTAbUNHOCTI 1 CBONEHe MoryhiX pu3viKa Ha
OMTUMaSTHW H1BO;

CMarberbe MMobrnnmzaumnje HoBYaHNX CpeacTasa 1
yBeharbe yuellna KaMaToHOCHe aKTUBE Y YKYMHOM
OuUnaHcy, y3 ofpKaBarbe ONTVIMaHe IMKBUAHOCTY;

* yHanpebherse 1 3HauajaH PacT KpeaUTHOT NopTdherba,

npvBnaYerbeM HOBMX KinjeHaTa Kpo3 yHanpeherbe
nocTojehux v pa3Boj HOBYIX GAHKAPCKIMX MPOV3BOAA U
YCIyra v BICOKa OATOBOPHOCTY MOCTYMKY 0fobpaBarhba
KpeauTanyyelwhay ocTanvm B1a0BMa GUHAHCKPaHH3,
y3 CTPVKTHO MOLLITOBaH:-e MOCTYMaKa U KpUTeprjyma
ynpaBrbarba OaHKaPCKMM pUBMLMMA (C TUM Y BE3Y,
BaHka he TexwnTv yBeharby 6poja knvjeHata, CMarberby
KOHLieHTpauuje 1 ArBepcrdrKaLmji mnacMaHa);
pacT yuyelwha nocnosa ca GU3NUKMM InUmma y
YKYMHOj KaMAaTOHOCHO] aKTVBM baHKe, KO3 akT1BHMjY
NOHyAy 6aHKAPCKMX NPOM3BOA], Ca LMIbeM pacTa u
AviBepcudyrKaLmje nnacmaHa;

pasBujarbe MOCIOBakba Y KOPNOPaTVBHOM CEKTOPY Y
UMby, NPe CBera, 3aAp*aBatba 1 Be3MBaba Ha Ay KM
POK MOCTOjeNMX KNMjeHaTa, Wiperbe bpoja BENMKIIX
KOPMOPATUBHIX KNWjeHaTa, Kao v Manunx 1 Cpearbix
npeny3eha;.

Pa3BOj HOBMX BAHKAPCKMX MPOW3BOAA W YCNyra y
NOCNOBaHby Ca CTAHOBHULLTBOM VI MPey3eTHULIMMA,
ManMmM 1 CpearbiM npeayehima;

yCcMepaBakbe NoTeHLMjana y Makbe py3nyHe niacMaxe,
Boaehn pauyHa o HIX0BOj AnCnep3un 1 aajyhu
NPVOPUTET IMKBUAHOCTY U CUTYPHOCTY;
OfpKaBarbe PECTPUKTVIBHOT MPYCTYNA Y TPOLIKOBHO)
nonuTuum banke (edrkacHO ynpassbarbe, Kako
KaMaTHIM Tako 1 OCTannm pacxoavma) ,
NOCTM3akbe CTabUIHOCTL 133B0pa CPe/ICTaBa, Kpo3
CTULarbe CONCTBEHVIX 13BOPA M MPYBaYeH-e Aeno3nTa,
npe CBera, KPO3 1arby PACT TPAHCAKLVIOHYIX eN03nTa
(reHepanHo, baHka he y CBOM NOCNOBakby TEXNTY
Jarbem PacTy [eno3nTHOr NMoTeHUWjana Ha HauuH
Koju hie Mo 0bVIMY, POUHOj 1 HAMEHCKO] CTPYKTYPMU,
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0b6e3benuTy cTabunHy 6asy n3Bopa
CpeacTaBa);

yHanpehetbe edrKacHOCTV Y Kopunetby
YHyTpalkx noTeHuUmjana baHke;

PacT KpeauTHOr noteHumnjana baHke
aHraXoBarbeM Ha OTBapatby KPeAUTHIX
NVIHWja KO CTPaHVIX 6aHaKa 1 MeRyHapoHIX
OpraHmn3aunja;

yHanpeherbe v pacT NOCNOBHE aKTUBHOCTM
y 006/1aCTH rapaHLMCKOr NOCNOBaHba baHke;
pacT obrMa eneKTPOHCKOr MiaTHor
npomeTa, kao 1 yBeharbe bpoja knujeHaray
AMHAPCKOM 1 A€BU3HOM NIATHOM MPOMETY
v yBeharbe Opoja KnujeHaTa KOpMCHUKa
yC/yra nnaTHYX KapTuua baHke;

[iarbe yHanpeherbe KapoBCKe CTRYKTYPE 1
OpraHm3aLyje C UM/bemjacHor pasrpaHmnyetba
06aBe3a 1 OAroBOPHOCTM 1 CTBaparba
MOryRHOCTV NPOLIEHe 1 Mepetba edekata
pafa opraHn3aLUMoHNX jearHNLA, Kao
OCHOBE 33 yTBPNVIBatbE 3apafa 3anocneHmy;
CTUMYMIATVIBHO HarpahyBatbe 3anocieHxy
ofpeheHM opraH3aLMOHIM jeanH1LIaMa
BaHke, oapeheHrx pykosoamnaLua 1
APYrUX LA Ha Me MpoLieHeHor yueliha
- AOMPUHOCA Y OCTBapVBatby OASyKa
CkynwTuHe baHKe 1 NOCTaBbEHUX LiWbeBa
NOC/I0Bakba, U yHanpehere kBanuteTa
pafa 1 obesdeherbe aarber CTpyuHor
yCaBpLUaBatrba 3anoceHrx y baHuw, kpo3
NOCNOBHY OOYKY, KypCeBe, CaBeToBarba v
Apyre BMAOBE CTPYYHOT yCaBpLLUaBatba 1
00pa3oBarba.
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Hanasu ce Ha camom u3Bopy Paiuke, Koz Hosor
Ma3apa, a3aayx6unaje kparbaYpowwa il Hematbuha
(1243-1276). tberoBa u3rpaatba Tpajana je Ao
1260. roguHe, a oHza ra je y 14. Beky go3upao
Ypowues npayHyk lywan. 08a3aayx6una cojom
BENMUMHOM MNIeNoTOM HagMalLlyje CBe foTafallikbe
(PNCKe LpKBe. Y LieHTpanHOM ey MaHacTupa cy
(pecke Koje ce cMaTpajy BPXYHLIEM He Camo CpNcKor
Beh 11 eBponcKor Gpecko-cnnkapcTea. Jlenota
NOKpeTa, jacHe 60oje M 3aceHYeHe KOMRO3MLuje
NpeACTaBIbajy NpeTeyy UTanujaHcke peHecaxce.
MpaBo je uyzo Aa cy ce oapxane, ako Ce 3Ha Ja
je cTpagatbe MaHacTupa 3anoyeno y6p30 HakoH
Kocoscke butke, Aa je ABa nyTa octajao 6e3
KPpOBa, f1a Cy ra, Kpajem ceZiaMHaecTor Beka Typuu
3ananuni 1 Aa je 360r Tora Ayro 610 HawLnywuTeH
(r-erosao6HoBa3anoyeraje, notpefiunyt, 1926.)
Ha UNESCO nuctw je g 1979. roguke.
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OCHOBHM NOJALIX O NMOCNIOBARY

[Nocnosarbe baHke y 2013. rognHM KapakTepuLe:;

* YcknaheHocm ceux NoKazamesoanocio8arba baxke ca
3aKoHom o 6aHKama;

o KoHmuHyumem peHmabuiHo2 nocsio8area U3 NPEMX00HUX
200uHa. baHka je'y 2013.rognH1 OCTBapUa NO3NTYIBHY
CTONY NPWHOCa Ha aHraxoBaHa CpefCcTea U nopes
PEeNaTVBHO BMCOKOT M3HOCA MCMPABKM BPEAHOCTY,
Koje Cy 3a UCTV Neprof obpadyHaTe y U3HOCY Off
HeTto 360.0 MW, AnHaPg;

* bBunaHcHa cyma barke kpajem 2013. roguHe 13HoCu
14.78 Mnpa anHapa nnn 128.9 Mui. eBpa 1 ofpaxasa
noeehatbe 0bK1Ma NOCNOBHE aKTUBHOCTM Y OfHOCY
Ha Kpaj 2012. rognHe y HeTO M3HOCY of 4.6 MIpA
AVHaPa, U HOMMHANHO 3a 44.0 %;

*  Bucokacmona duHapcke u OegusHe IUK8UOHocmu. barHka
MMa PenaTmBHO BMCOKO yuellhe NMKBUAHE aKT1Be
(MpUMapH 1 CEKYHOAPHW M3BOPU IMKBUOHOCTW) Y
YKYMHOj O1NaHCHO] CyMM, LUTO NPeCTaB ba 3HauajHy
KOMMapaTnBHy NPeaHOCT Y YCIOBMMA HapyLueHe
drHaHCKjcKe paBHOTeXe. VI3HOC NNacMaHay NpuMapHe
V1 CeKyH[1apHe 13BOpe NVMKBUAHOCTW je MprbnvKaH
HVBOY YKynHWX 06aBe3a baHke;

* [loseharbe 8pedHocmu yKynHoz kanumasa baHke.
Kanutan baHke nosehaH je 10 Kpaja 2013. roavHe, y
OJHOCY Ha HeroBy BpedHOCT kpajem 2012. rognHe,
HOMWHANHO 3a aodatHvx 360.0 Mn. AnHapa, Npe ceera
No ocHoBy nogeharba BpeJHOCTH HEMOKPETHOCTY
baHke. YKkynaH kanutan baHke Ha aaH 31.12. 2013.
roOAVHE N3HOCK 5.55 MNpA AVHapa U 48 4 Mun. espa;

*  CmabunHocm ussopa puHarHcuparea. Ca CTarbem Ha
AaH 31.12.2013. roanHe yKynaH Kanutan yuyecTsyje ca

37.6% Yy yKynHOM GrHaHCKCKOM noTeHLmjany baHke,
LUTO je 3HaUajHO M3HaA NPOCeKa BaHKapCKOr CEKTopPa,
VI NOTBP/A je CTabWNHOCTY 13BOPa GUHAHCMPaHbA U,
yjeqiHo, rapaHLmja CTabUIHOCTM NocoBarba baHke
y TOKY HapefHor nepuoaa;

PenamusHo 8Ucoka cmona adeksamHocmu Kanumana.
Tokom 2013. rognHe CTona aaekBaTHOCTU KanuTana
BaHke Guna je HaTMPOCEYHO BMCOK], WTO je, Npe
CBera, pe3yntat [ 10CNoBHe NONNTVKE 1 ONpefesberba
BaHke 3a curypHuje nnacuparse. Hamme, fajyhu
NPUOPUTET IMKBUAHOCTU U CUTYPHOCTU Y OBHOCY Ha
NPOGUTAOMIHOCT, baHKa je aHraoBaHe PUHaHCKjcKor
noTeHuUmjanayycMepunay rniacMaHe HvxXer KpeamuTHor
pYI31Ka W, NOCNeANYHO, HAXEr MPUHOCS;

3HauajaH pacm deno3umHoz nomeHyujana bake y
YCII08UMA HUCKE JTUKBUOHOCMU PeaiHo2 Cekmopa.
YKynHW Aeno3nTtn Kop baHke Ha aaH 31. 12. 2013.
roavHe nsHoce 8.9 MNpa AnHaPa, Wan oKo /7.6 M.
eBpa, YMMe Cy, y OOHOCY Ha CTarbe Kpajem 2012
rofiMHe, HoMMHaNHo yeeharu 3a 2.03 nyTa, Um 3a Oko
4.5 MNpA AVMHaPa, WTO je Ao4aTHa NOTBPAA BUCOKOT
MOCNIOBHOT PejTHra baHke;

[powiuperbe 6ase knujeHamau pacm ykynHe KpeoumHe
akmusHocmu baHke Ha NAAaHy Kpeoumupared
KOPNOPAMUBHUX K/IUjeHama. KpeauTi KOpnopaTyBHAM
KnvjeHTMMa baHke Kpajem 2013, rognHe nsHocum
cy bpyTo 3.06 MNpa AMHapa UK 26.7 MUN. eBpa,
YnMme Cy, Y OBHOCY Ha CTarbe C Kpaja 2012. T ofnHe,
noeehaHu 3a 50 %;

[Todpuika knujeHmuma barke y nocmynky penpoepama
kpedumHux obagesa. baHka ce 1 Tokom 2013, rogunHe
aKTVBHO OaBINa HannaTom NPobAemMaTUYHIIX NacMaHa
M 3aje4HO Ca AyKHWLVIMa M3Hanasmna HajnososbHMje




MOryRHOCTW 1 HauMHe 13MMpKMBaHba 00aBe3a, y3 rogviHe U3Hocuna je 27.12 mpna anHapa (y neuembpy

AVIHAMKKY KOja MM omoryhaBa HacTaBak pefjoBHOT 2012. roguHe - 204 mnpa AvHapa), y OKBMPY yera

006aBsbatba MOCIIOBHE aKTUBHOCTH, U YKynaH 061M rapaHLMjCKOr NOCI0Barba baHke 13HoCK
* [loseharbe 8aHbUNAHCHe GKMUBHOCMU baHke. YKymnHa 2.09 mnpa onHapa, nnv 18.2 mus. eBpa.

BaHOMNaHCHa akTMBHOCT baHke Ha gaH 31. 12. 2013.

PAL YITPABHOI OABOPA 1 MU3BPLLUHOI OIBOPA BAHKE

Opranwuzauwja JYBMEC 6aHke oaparxaBa MHTepece akUMOHapa 33 KOHTVHYENHW Pa3Boj, UHTEH3MBMPaHe Mo-
CNOBHUX aKTUBHOCTM U NPOGUTAOMAHO NOCNOBakbe, Y CKaly Ca MPONUCKMA 1 CaBPEMEHUM OaHKAPCKUM CTaH-
[apanmMa, y3 nocsenviBarbe MyHe Naxrbe Ynpasibarby OaHKAPCKAM PUSNLIMIMA W HMXOBOM MUHUMI3VPAHSY.

YnpasHu 0060p baHke je HajB1LLIV OPraH ynpaBrbakba baHkoM y nepuoay u3mehy ceaHmua CKyniituHe bax-
Ke, Ca Hajsehom oaroBopHOLLNY 3a CTpaTellke NpaBLie pa3Boja 1 HaA30p Haf panom V13spwHor oabopa baHke u
APYrX FeHUX oprana. YnpasHu oabop baHke, umje HagnexxHocTv cy yTephere CratyTom baHke, Mma 5 4naHoBa,
Ofl KOjVX Cy AIBa YiaHa He3aBWCHa, 0K Cy TpW 13 peaoBa Hajsehix akumoHapa. Ha cegrumum CKynwTHE akumo-
Hapa ofpaHoj 24. anpuna 2013, roguHe AOWAO je A0 MPOMeHe YnaHoBa YnpaBHor onbopa, na je Ha kpajy 2013.
rofnHe ofbop paano y cnenehem cactasy:

3opaH Jlunuh HEe3aBWCHW YnaH npeacenHuK
np AHacTtasuja Tawba Henuh Peny6nnka Cpbuja unaH
PapoBaH Mujannosuh KoHuepH ®apmakom MB, LLlabaly unaH
ap AnekcaHpap *Kuskosuh HEe3aBWCHM YnaH unaH
Mwunkuua Papgynosuh Peny6nnka Cpbuja unaH

YnpasHu onbop je y 2013. rogunHu ofpxao 16 ceaHvLa. Y CBUM NOCTOBHUM akTUBHOCTMMA YNpaBHW 0abop
je noapKaBao pa3BojHyY NOANTUKY baHKe, 33CHOBaHY Ha OCHOBHUM HauenviMa OaHKAPCKOT MOCNIOBakba, Vi TO:
*  OfipKaBatby MKBUOHOCTY M CUMYPHOCTY MOCIOBAHSY, HAPOUMTO Y YCIIOBYIMA HAPYLLIEHE GUHAHCUICKE PAaBHOTEXE;
* 33WWTWTK BaHKe of pPM3KKa y MOCIOBakLY;
* noseharby KanuTana baHke;
* yHanpehetby opraHm3aLyje baHke 1 KBanuTeTa NpysKarba OaHKAPCKIMX YCIyra, v
*  javarby TPXMLLHE no3uumje baHke.
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YnaHoee U38pwiHo2 0060pa ViveHyje Ynpas-
H1 onbop baHke, kome je /13BpLUHM 0A6OP OAroBO-
PaH 3a CBOj paf. Y Cknagy Ca CBOJUM HaNeXHOCT M-
Ma, yTephernm CratyTom barke, M3spuiHn oabop je
y 2013. rognHn oapxao 112 ceaHuua. [NocnosHe ak-
TMBHOCTW V13BpLUHOT ofbopa baHke TOKoM MpeTxo-
AHe rofiviHe bune cy ycmepeHe Ha 1360p HajnoBosb-
HUjVX peLlierba Ca LMibeM OAPKaBarba JIMKBUAHOCTY
¥ TPOPUTAOMNHOCTI MOCIOBaHs3, jauatby EKOHOM-
CKOT Monoaja 1 pacTa TpxMLIHOT yueliha baHke. Y
TOKY NPOLUME roAviHe AOWIO je A0 NMPOMEHE UaHo-
Ba VI3BpLUHOr 0603, Tako Aa je Ha aaH 31.12. 2013.
roavHe onbop paano y cneaehem cacTasy:

Cno6opaH Jawuh npencenHvK

AnekcaHgap Manuwuh 3aveHnK NpeaceaHuKa

Cno6opaaH Jleunh YnaH
Benu6op Tatuh unaH
Ap Pajko Mepuh unaH

Monpasymesa ce Aa YnaHoBKM YnpasHor oabopa
v VI3BpIHOr 0a00pa YK1Bajy BUCOK NOCNOBHM pe-
HOMe 1 [la UCMyHaBajy KpUTepurjyme Koje mponuncyje
HapoaHa 6aHka Cpbuje. JacHa pacnogena v pa3rpa-
H1Yerbe oBMalNera 1 OroBOPHOCTY 13Mehy Yn-
paBHor onbopa v 3BpLUHOr onbopa 3arapaHToBaHa
je nponucuma n Cratytom JYBMEC 6aHke, Kojum ce
V3pUUnTO Npeasmha fa jeaHo nnLe He Moxe ouTn
MCTOBPEMEHO UraH 0ba opraHa.

3BELLTAJ
HE3ABCHOT
PEBI13OPA




IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA | UPRAVNOM ODBORU
JUBMES BANKE a.d. BEOGRAD

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja JUBMES banke a.d. Beograd (u daljem
tekstu “Banka”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2013. godine i
odgovarajuci bilans uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine
za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i
napomene uz finansijske izvestaje. Statisticki aneks predstavlja sastavni deo ovih finansijskih
izvestaja.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br.
62/2013), Zakonom o bankama (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 107/2005 i 91/2010) i
relevantnim propisima Narodne banke Srbije koji regulisu finansijsko izvestavanje banaka, kao
i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih
izveStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne
radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izvestajima na osnovu izvrSene
revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
nalazu da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji
omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izveStajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljucujuci procenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika,
revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje
finansijskih izvestaja radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuc¢i u datim
okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o delotvornosti internih kontrola pravnog
lica. Revizija takode uklju¢uje ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i
opravdanost ra¢unovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju
osnovu za izrazavanje naseg misljenja.
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IBDO

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA | UPRAVNOM ODBORU
JUBMES BANKE a.d. BEOGRAD (Nastavak)

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembra 2013. godine, kao i
rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu, Zakonom o bankama i relevantnim propisima Narodne banke
Srbije koji regulisu finansijsko izvestavanje banaka.

Beograd, 3. mart 2014. godine ;
A " |
Danijela Krtini¢

Ovlasceni revizor




b/IJTAHC CTAHA

YKynHa bvnaHcHa cyma JYBMEC 6aHke Ha aaH 31.
12. 2013. roanHe n3Hocwna je 14,781 mun. avHapa (nw
1289 mvn. eBpa). MepeHo BUCMHOM OVNaHCHE Cyme,
BaHka je y 2013. rognHy, 3axsasbyjyhn yaBocTpyya-
Barby V3HOCa NPUM/bEHWX 1en03KTa, 3abenexmna Ho-
MWUHaNHW PacT MOC/IOBHE aKTUBHOCTU Off OKO 45.2%
(y 2012. roannn - 6.3%, a 'y 2011. - 7.8%) 1 peanHn pact
(n3paxeH y eBpuMa) of 44.0%. Hanomurse ce aa jey

BUTAHC CTAIbA BAHKE, YIIOPEJTHU ITPEITIE]] CTAIBA 3A 31.12.2013.

2010.11 2009. roanHu, y ycnosvma rnobanHe rHaHCmjc-
Ke Kpvi3e, BpeHOCT OunaHcHe cyme baHke y3 3Hauaj-
He Hanope bvina ouyBaHa Ha VCTOM HIBOY Kao Kpajem
2008. roavHe, IOK je Y TOKY HEKONMKO MPETXOAHNX 0=
AvHa (nepurog 2005-2008. roanHe), y Kojrma ce nocno-
Basoy HeyrnopeanBo NOBOSbHYjEM aMOVjeHTY, brnaHc-
Ha Cyma buna peanHo KymynatveHo nosehaHa 3a oKo
60%, 6e3 AOAaTHOT 33/1yVBatba baHke.

,2012.112011. TOIVHE (000 PCL)

BUNAHCHE NMO3WUWUIJE

131.12.2013 31.12.2012 | 31.12.2011

AKTUBA

1. [OTOBMHa W TOTOBMHCKM eKBUBANEHTN 970.807 718.017 835.888
2. ¢ Ono3vBK AENO3UTU U KPEAUTY 6427664 3.153.606 2.169.200
3 gggp;s;gia;imn;e%?;z ;agAS.Te, HakHaae, Npoaaje, MpoMeHe 733152 45018 35,854
4. ¢ [latn KpeanTn 1 eno3ntm 4002433 2.747978 2.829.634
5. ¢ XoB (6e3 concTeeHwx aKLivja) 658.573 1,094.578 1,302.810
6. Yoenw (yuewna) y kanutany 150977 141.551 60492
7. Octanu nnacmanu 888.194 1.228.791 1.178.501
8. i HemartepwjanHa ynararba 11192 12.688 14188
9. i OcHoBHa cpeacTBa 1.337.597 978.157 995.926
10, CTgnHa CPenCTBa HaMerbeHa NPOAAJM 1 CPEACTBA MOCIOBAMbA 24,368 24368 24368

Koje ce 0bycTaBsba
1. Octana cpeacTBa 75.707 33543 130.755




3k

BUNAHCHE NO3ULWNJE 531.12.2013 :
OBABE3E 9.221.319 4.833.426 @ 4.275.710
1. TpaHCaKUMOHM Aeno3nTn 2.056.286 746494 868.762
2. OcTanu fenosutn 6.846.782 3619938 2.212.164
3. MpyMibeHn KpeauT = = =
4 ﬂ061\6;/13Bejfaﬂo OCHOBY KaMaTa, HaKHafia v MPOMeHe BPe[HOCTY 5715 630 3900
5. Pesepsucarba 37123 57949 32.607
6. | Obasese 3a nopese 3167 2221 2.826
7. ObaBese 13 JobUTKa 26.788 21123 21.539
8. OnnoxeHe nopecke obasese 89.707 53314 38494
9. Ocrtane obasese 158.751 331.755 1.096.118
- KANUTAN 5.559.375  5.345.069  5.299.706
1. AKUMJCKM 1 OCTanu KanuTan 1 em1McnoHa npemuja 3.100.833 2905.195 2.814.356
2. : Pesepse 2.194.891 1991.621 2034945
3. | HepeanusosaHu rybuum Ha XoB (12.660) (16.423) (13.174)
27631 463.579

4. ¢ [lobutak

463579 |

Kanutan baHke, y n3Hocy of 5,559 mun. avHapa
(nn 485 mun. espa), ysehat je y onHocy Ha 2012. ro-
AVHY 33 0K0 4.0% 1 yuecTByje y CTPYKTYPU YKYMHe bu-
naHcHe cyme ca 37.6%, ok obaBese y u3Hocy of 9,221
MU, avHapa (M 80.4 Mun. eBpa) yuecTByjy ca 62.4%.
KOHCTaHTHO BMCOK y1e0 CONCTBEHVMX M3BOPa Cpef-
CTaBa 0TBapa WrpoKe MoryhHOCTV MeHalMeHTy baH-

Ke Mpw yroBaparby POYHOCTM MacMaHa vy nonmTn-
LM yNpaB/barba PU3MKOM IVKBUAHOCTH, @ MOTBPLA je U
BMICOKE CTAbUNHOCTY 13BOPa GUHAHCKParba W rapaH-
Umja CTabUIHOCTV NOCNIOBakba.

[nHapcku noabunanc 3abenexuno je y 2013. roau-
HW PACT - KaKO Y anCOMyTHOM M3HOCY, TaKO Wy nornesy
yuewha y yKynHoj akTuBM 1 Nacvew. Yuelwhe aeBn3Hmnx




no3uuwja y NOCNIOBHO] MMOBUHM baHke (ykrbyuyjyhn ae-
BVM3HO MH/EKCMPaHY akTUBY) Ha AaH 31. 12. 2013. roau-
He 13HocKNo je oko 31.2% (44.0% kpajem 2012. roaw-
He), @ YKYMHOj NacvBy baHke - 0ko 29.9% (38.3% kpajem
2012. rogunHe), WTo je nocneamua ynpassbarba AeBn3-
HUM PU3VIKOM OipMaBakbem KOHTPOMMCaHo ,ayre” fe-
BYVI3HE MO3MLIMjE, NPBEHCTBEHO Y LWby 0be3beherba
BVICOKE AEBM3HE NMNKBUAHOCTY.

Ca CTaHoBMLWTa POYHOCTH, Kpajem 2013, roaun-
HE KPaTKOPOYHa CPeACTBa Cy YmHuna 83.45% ykyn-
He aKTVBe baHke, a KpaTKOPOUHW 13BOPU CPeaCTaBa
49.84% reHe nacviee. OBW NOAALM YKa3yjy Ha 13y3eT-
HO MOBO/bAH OHOC POYHE CTPYKTYPE aKTVBE U Nach-
Be, KOj1 je nocneanLa BUCOKOT yaena kanurtana baHke
y CTPYKTYpU HeHe bunaHcHe cyme. Ha aaH 31. geliem-
6pa 2013. roavHe poyHa CTPYKTypa baHke je yrnasHom
ycarnaweHa, ca no3nUTVBHIM KyMyNaTUBHMM A1Cnapu-
TeTMMa (BeNOM 61IaHCHOM aKTVMBOM Ofl GUNAHCKe Mack-
Be) Y CBVM POUHMM CTPYKTYPaMa, y3 HeraTuBHe Ancna-
puTeTe 3a rpyne Koje 0byxsaTajy NoTpaxmnBatba 1 06a-
Be3se ca gocnehvma of 1 o 3 meceld, o4 3 Ao 12 me-
ceum n npeko 1 roguHe.

[TocnoBHa MMOBIMHA
(akTnBa) baHke

Y CTpyKTypu 61naHcHe akTuee baHke Ha gaH 31.12.
2013. roanHe Hajsehe je yuelihe ono3vemx kpeamnTa 1
Aeno3nTa (oenoHoBaHa 06aBe3Ha pe3epsa y CTPaHoj
BaNyTV 1 NOTPaxM1Barba y AMHAPVIMA Of LIeHTPamnHe
HaHKe Mo peno onepauujama) y U3HoCy of 6,428 Muin.
AvHapa (56.1 Mun. eBpa), AaTUX KpeauTa 1 feno3nta
(NnacmaHu knujeHTUMa 1 fomahvm 6aHkama) y U3Ho-
cy o 4,002 mun. aMHapa (34.9 M. eBpa), Kao 1 OCHOB-
HWX CpefCTaBa WU HemaTepwjanHuX ynararba y n3Hocy
oA 1,349 mun. auHapa (11.8 mun. epa). Mopep Tora, u-
NAHCHY aKTWBY YMHE 1: FOTOBMHA U TOTOBUHCKM EKBWI-
BaneHTU y 13HOCY oA 971 Mun. AvHapa (8.5 Mun. eBpa),
ynararba y xapTuje of BpeaHOCTV (YrnaBHOM ECKOHTO-
BaHe MeHuLie 1 0bBe3HMLIe Tpesopa), yaene nydelihay
KanuTany, y n3Hocy o 810 mun. avHapa (7.1 mun. eBpa),
Kao 1 OCTanu nnacMaHu 1 ocTana cpeacTsa (Hajgehvm
AENOM OTKYMSbeHa NOTPpaXmBakba y AeBr3ama U AnHa-
prMa) y U3Hocy of 1,222 mun. anHapa (10.7 mvn. eBpa).
Y OHOCY Ha Kpaj NpeTxXoAHe rofmHe, Ha kpajy 2013.
roavHe 3abenexeHe cy cnenehe 3HavajHje U3MeHe y
CTPYKTYpY B1UNaHCHe aKTVIBE:

[atn kpeantvi 1 fenosntn 27.1% o

OcHoBHa cpefcTBa 1 HemaTepujanHa ynararba 9.1%
XapTuje on BpeaHOCTW, yaenu 1 ydelha 5.5%

OcTanu nnacMaHu 1 octana cpeacTsa 8.2%

OTOBMHA V1 eKBMBaNeHTV 6.6%

Onosveu kpeanTv 1 aenosntn 43.5%
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a) 3HauajaH nopacT yuelwha ONO3MBMX KpeauTa
v nenosnta (ca 31% Ha 43.5%), ycnen nosehanor 13-
ABajarba feBn3He obaBesHe pesepse kog HBC, koju je

nocneanua cneaehvx OKoHOCTU:
* oceTHor noeeharba AeBVI3HYIX AEMN03WTa MPaBHMX
SN W, Y Mak0j MepW, Aeno3nTa CTaHOBHWLITBY;

* HEMoOBOJ/bHMX YC/I0Ba MNnacvparba AeBU3HNX
CpefcTasa nog KoMepLmMjanHim yCioBrMa 1
KO CTpaHyix 6aHaka, Koje Cy, 3001 HEeMoBOSbHMX
yCnoBa TPXKMWTa HOBLA, ofbujane npujem
OpOYeHNX [erno3unTa;

* nponwca HbC Kojma ce Aeno3nTv KOA CTPaHKX
baHaka, be3 0631pa Ha HIXOB PEJTHHT, CMaTPajy
PV3MYHMM NNACMaHKMa;

6) lNoseharbe HVBOAa 1eN03UTHYIX 3BOPa CPeACTa-
Ba OMOrynumno je v 3HauajaH HOMVHAMHK PacT AATVIX
KpeawTa 1 geno3wTa (3a 45.6%), NpBeHCTBEHO KOPMO-
PATVIBHVIM KNWjeHTUMA 1 AoMahvM BaHKama;

B) HOMMHANHO je CMarbeH HMBO MacMaHa y xapTuje
0fl BpeaHoOCTH (3a 40%), WTO je nocneamLia CMarbehba
obuMma niacMaHa baHke y eCKOHT MeHMLa aomahnx
v3aasanaua, v

r) HommHanHo je nosehaHa BpeHOCT OCHOBHYIX
CpencTaBa (3a 36%), ycnea noseharba BpeHOCTY He-
NOKPETHOCTN baHke.

Pacnonoxuea nukeuoHa cpedcmea,
JIUK8UOHOCM NoC/1I08aHA

BMCOK HMBO AVHApCKe W AEBM3HE NNKBUAHOCTM
KOjW je KapaKTepmcao NocnoBarbe baHke paHumjmx ro-
QVIHa 3aapKaH je v Tokom 2013, roauHe. baHka je cBojom
VIMOBMHOM V1 063aBe3amMa ynpas/bana Tako fla Cy AHeB-
HO PacroNOXMBa NMKBUAHA CpeacTea omoryhagana
HeCMEeTaHO MCMyHbaBarbe 0baBe3a came baHke, Kao
1@ FoEHV KOMUTEHTV PACMONaxy CBOjVM CPeACTBIMA Y
CKNagdy Ca yroBOPEHVM POKOBUMA. [IHEBHO pacnonoxm-
Ba JIMKBWOHA CPEACTBA KOHTUHYEHO Cy Ofip»KaBaHa Ha
BMCOKOM HVBOY, @ Ha AaH 31.12. 2013. roanHe nsHocnna
cy 8976 mun. anHapa (78.3 mun. eBpa), uime Cy Haama-
Wwmna cymy YKynHmx 0eno3mnta nonoxKeHnx kog banke.

OBa KaTeropvija cpeficTaBa 00yxBaTa rOTOBUHY U
OTOBVIHCKE eKBMBaIEHTe (FOTOBMHA Y AUHAPUMA, edek-
TVIBaH CTpaHu HOBALl, CPEACTBA Ha KMPO PadyHy baHke
-YKbyuyjyhn AMHapcKy 06aBe3Hy pe3epBy, Kao v cpef-
CTBa Ha KOHTOKOPEHTHUM PauyHVMa KOA IHOCTPAHWIX
KOPECNOHAEHTCKIX BaHaKa), BULLIAaK AMHAPCKUX CPpef-
CTaBa nnacupaH kof HBC 1 gomahix GaHaka, BuLLIaK
JEBV3HIX CPEeACTaBa NiackpaH Koa AoMannx v vHo-
CTpaHunx 6aHaka, obaBe3Hy pe3epsy Y AeBM3aMa Ae-
noHoBaHy kof HBC, kao 1 nnacmare kog HBC no oc-

O6Be3HuLe Tpesopa
Penybnvke Cpbuje 5.6%

/°

lnacmaHu y perno onepauuje
koa HBC 18.4%

BuLIKOBM NUKBUAHWX
cpencTasa 21.5%

[oToBWHa 1 ekBMBaneHTV 10.8%

ObaBe3Ha pe3epsa y
nesm3ama ko HEC 31.7%

OpoyeHu aeno3ntn ko Aomahmx 6aHaka 12.0%




HOBY peno orepalyja vy obsesHuLie Tpesopa Peny-
6nuke Cpbuije HOMMHOBaHE Y AVHAPUMA 1 [1eB13aMa.

lomosuHa u 20mosuHcKku ekgusasneHmu. Oy
KaTeropujy NMKBUAHE akTnBe baHke umnHe ArMHapCKa
00aBe3Ha pe3epBa K3[BOjeHa Ha XMPO padyHy baHke,
CpencTBa Ha KOHTOKOPEHTHUM padyH1Ma Kof MHoba-
HaKa, Kao ¥ epEeKTVBHY AMHAPW 1 edeKTUBaH CTpaHK
HoBaLl y GnarajHu. Ha kpajy 2013. roguHe CTakbe 0BYX
Cpe[CTaBa Ha padyHuMa baHke n3Hocuno je 8.5 mun.
eBpa, a NoBehaHo je y 0HOCY Ha KPaj MPeTXOAHeE ro-
AvHe (6.3 mun. eBpa) 3a 35%, NpBeHCTBEHO 300r Mno-
BehaHOr CTarba Ha XMPO PadyHy baHke, WTO je nocne-
avua noeeharba M3HoCa 0baBe3He pesepse 13aBoje-
HOr y AnHapuma. INpoceyHo CTarbe OBMX CPeCTaBa Y
TOKY roguHe 61no je 21.9 mun. eBpa.

Buwak nukeudHux cpedcmasa. Cee AHEBHE BYILL-
KOBE AVMHAPCKNX NMKBUOHNX CpefcTaBa baHka je ae-
NOHOBana NpeKo HONW KoA LieHTpanHe baHke 1 Kof
CONBEHTHVIX AOMaNVix 6aHaKa. Bulak auHapcKkmx cpes-
CTaBa nnacvpaH je HBC y npoceyHom n3Hocy of 840
MU, anHapa (y 2012. rognHu: 179 Mun. AnHapa) o Ka-
MaTHOj CTOMM 3a AEMNO3UTHE OflakLWKLe Koja Ce KpeTa-
nay pacnoHy of 7% ao 9.25% roaunirse. BUCOK HIBO
OBWX MacMaHa, NOCebHO Y NPBOj NONOBUHM FOAMHE,
nocneguvua je onpeaerserba HbC ga rasHe onepa-
LMje Ha OTBOPEHOM TPXMLLTY YCMepK Ka MOBnaveHsy
NVBWAHVX CpeACTaBa (TpaHcakLvje Npoaaje XxapTuja oa
BPEAHOCTM KPO3 PEBEP3HE PEMO ayKuuje orpaHmye-
Hor 061Ma, MO BULIECTPYKOj KaMaTHOj CTOMW), WTO je
pe3ynTnpano Nagom Peno KamaTHKx ctona. [1o oBom
ocHoBy y 2013. rognHu ocTBapeH je npuxog og 70.7
MIN. AVHapa. YCne nazja kaMaTHUX CToNa, Apyrvim Jo-
mahum 6aHKama NnacvpaHo je ,npeko Hohn'y npoce-

Ky cBera 50 mun. anHapa (y 2012. roamnu: 280 mun. au-
Hapa) NO KaMaTHOj CTOMK y pacnoHy of 6.8% Ao 9.5%.

Buwikose 0esu3Hux cpedcmasa baHka je opo-
UaBasa KOA MPBOKNACHMX CTPAHWX 1 CONBEHTHWX [jO-
mahux baHaka Ha nepwope 1 - 7 faHa. Huicke kamat-
He cTone Ha AoMahem 1 MIHOCTPAHOM TPXWULLTY HOBLI,
Kao W'y HEKOMMKO NMPETXOAHNX FONHA, MPBEHCTBEHO
Cy nocneanLa HUCKOr HMBOA KaMmaTHMX cTona Euribor,
KaMaTHWX cToma EBponcke LieHTpanHe 6aHke kao v Qe-
nepanHux pesepsn CAJL. baHKa je opoyaBana Aesms-
Ha cpefcTBa no KamaTtHoj ctonm o 0.08% 1o 0.25% 3a
YC v no ctonu of 0.2% go 0.35% 3a EYP.

Mnacmanu kod H6C uy o6se3Huye Tpezopa Pe-
ny6nuke Cpbuje. Kako Cy TpaHCakLuje npofaje xapTuija
Ofl BPEAHOCTM MO METOMY BULIECTPYKE BapujabuHe
KamaTHe CTore 1y orpaHnyeHoM 0b1MY, Kao rMaBHe
onepatyje HBC Ha OTBOPEHOM TRXKMLLTY, aNnoCTPOGK-
parne nHaue BIUCOKY NIMKBUAHOCT OaHKaPCKOT CeKTopa
1 BONPWHEeNe nafy KaMaTHUX CTOMa, y MPBOj MOMOBK-
HW 2013. rognHe Cy kamaTHe CToMe Ha Peno TpaHcak-
Umje bune NPakTUYHO M3jeHaueHe ca KaMaTHOM CTo-
nom Kojy je HBC npur3HaBana Ha BUWAK IUKBUOHMIX
CPeACTaBa, WTO je AOBENO U 0 CMarberba MnacMaHa
BaHke y peno onepauuje. Y apyroj NonoBuHM roau-
He, YCefl HelTo Makbe HarnaleHe nMBMaHOCTA ba-
Haka, perno KamaTHe CTone Cy 3HaTHWje ofcTynane
Ofl KaMaTHe CTomMe Ha BULLIAK NIMKBUOHMX CPeACTaBa,
360r yera je 1 baHka nosehana NnacMaHe y oBe xap-
Thje o BpeaHocTw. Y Toky 2013. roauHe JYBMEC 6ak-
Ka je y peno onepauuje nnacupana 46.2 Mapa AnHa-
pa, Mo KamaTHVM cTornama v3mehy 7.65% 1 9.95%, y3
MPOCEYHO CTarbe NniacMaHa of 858 musl. AnHapa, of-
HOCHO 1,653 MWAI. iIMHapa Ha Kpajy roanHe. .
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Y 1oKy 2013. roamHe jaBHu Lyr Ap*ase no OCHOBY
EMUTOBAHVX XapTWja ofl BPeAHOCTM Ha fjomahem Tp-
XWLWTY je 3HaTHO yBeNaH, MO OCHOBY AVHAPCKMX 06-
Be3HMua ca 355 mnpa avHapa Ha 463 Mnpa auHapa,
a MO OCHOBY AEBW3HNX XapTuja O BpeaHoCTn ca 1.02
MIPA eBpa Ha 1.18 mipa eBpa. Y TOKy npoLusie rogn-
He nosehaHo je yuelhe AyropouHUX xapTuija Y jaBHOM
ayry. Tako cy npBuW NyT em1TOBaHe AVHapcke obBes-
HULEe Ca pokom focneha of 7 roavHa 1 eBun3He 00-
Be3HMLle ca pokom focneha o 5 roavHa. Ha kpajy ro-
AVHe CTomMe NPUHOCA Ha AnHapCKke 0bOBE3HMLIE KpeTa-
ne cy cey pacnony o 8.89% o 11.89%, a Aesmn3HMx —
vn3mehy 3.5% 1 5.75%.

BaHka je yToky 2013. roamHe, 360r noseharba pac-
NONOXKMBIX IMHAPCKIX 1 AEBM3HUX CPEACTaBa, MoBeha-
Na NIMMAT 33 NaCMaHe y IPaBHe XapTuje Of BpeaHOC-
T — ca 400 mun. onHapa Ha 600 Mun. AnHapa. baHka je
KyrnoBana [inHapcke 3anwce ca pokom aocneha of 3
meceLa o 53 Heflerbe Koje Cy HoCuAe MPYHOC Mo CTO-
nn og 8.89% 10 945%, Kao 1 fyropoyHe AeBn3He Xap-
TMje Ha poKk of 1 roauHe [0 3 roguHe (roauLlkbh Ky-
noH of 4.5 % no 4.875%), y3 ctony npuHoca of 3.5%
10 5.75%. Ha gan 31. 12. 2013, roarHe CTarbe KpaTko-
POUHNX AMHAPCKMX 0OBE3HMLA Tpe3opa y nopTderby
BaHke 6wno je 221 Mun. AMHAP3, @ AYTOPOYHMX 1EBM3-
HUX — 245 Muyn. eBpa.

O6ase3Ha pesepea. baHka je y TOKy npolune ro-
AVHe, Kao Vi paHwje, y NOTMYHOCTM 13BpLUaBana obase-
3e Koje ce ofIHoCe Ha 0bpauyH v K3fBajatbe 0baBesHe
pe3epse Yy CKMagy ca Npon1cmMa JOHETUM Of CTPaHe
HBC, npu yemy je n3asajana pesepsy Yak 1y Behem u3-
HOCY Ofi 06PauYyHaTOr, WTO je NoceAnLia orpaHnderba
HMBOA M3NOXEHOCTH baHKke NpemMa NpaBHUM NLIMMA,

OAHOCHO Npema rpynama NoBe3aHnx I1ua, ykbydyjhu
M MHOCTPaHe KOHTOKOPEHTHe baHke.

Y 10Ky roamHe HBC Huje merbana HaumH obpadyHa
¥ MPOLEeHaT v3aBajatba 0baBe3He pe3epse. nHapcka
obaBe3Ha pe3epBa 0bpadyHaBa Ce Camo Ha InHApCKe
[erno3uTe Ca YrOBOPEHNM POKOM A0 2 TOAWHE, Y KOH-
CTaHTHO HEMPOMerbeHOM MPOLEHTY 13[Bajaba 0f 5%,
uvme ce ekCNAMUMTHO adupmmLle NOACTMLA) BaHKa-
Ma Ha NpvKynsbarbe Aeno3wTa y fomahoj anytu. Ha-
NOMMHbe Ce fa LieHTpanHa 6aHKa Ha 1eB13HY pe3epBy
M3ABOjEHY Y AVHapKMa NpK3Haje KamaTy no CToMnv 04
2.5% roguirbe, oK Ha 0OaBe3Hy pe3epBy M3ABOjeHy
y AeBM3amMa KamaTy He npw3Haje. [leBr3Ha obaBe3Ha
pe3epBe Ha V3BOPE Ca YroBOPeHOM PoUHOLWRY o 2
roavHe obpadyHaBaHa je no ctonu of 29%, Ha AeBn3-
He 13BOPE Ca Ly>KMM YTOBOPEHVIM POKOM — Y BUCK-
HW of 22%, a Ha AMHapCKe obaBese MHAeKCMpaHe fe-
BM3HOM Knay3ynom no ctonu of 50%. lNpoueHart 13-
NBajarba 0bpayyHaTte feBr3He obaBe3He pe3epse Y An-
HapuMa yTepheH je y BucuHK of 32% obpadyHaTe fe-
BM3HE pe3epBe Ha [eBM3He 0baBe3e ca YroBOPEHOM
pouHowhy 0 2 roavHe, a Yy BUCUHY off 24% Ha AeBw3-
He 0baBe3e ca [1yk1M YrOBOPEHUM POKOM.

Kpajem 2013. roavHe Ha unpo padyHy baHke bvina
Cy MMObWNVICaHa AMHaPCKa CpeacTBay M3HOCYy o 535.6
MW, AMHapa (Mpocek y ToKy roavHe: 404 mun. anHa-
pa), y yemy 120 Mvn. AnHapa Ha Ume ArHapcke obases-
He pe3epBe, a NPeoCTann N3HOC Ha UMe Aena LeBu3-
He 0baBe3He pesepse uuje je 3ABajatbe NPOMMCaHO Y
AVHAPCKO] MPOTUBBPEHOCTH, 0K je, Ha Me 0baBe3-
He pesepBe y feBu3ama, Ha padyHnmva HbC n3asojeH
M3HOC Yy NPOTVBBPEAHOCTM Of OKO 7.8 Mu1A. eBpa (ro-
avwrby npocek: 10.1 mun. eBpa).




BanyTHy CTpyKTypy 0baBe3He pe3epse Yy AeBN3a-
Ma, M3ABOjeHe Ha padyHmma HBC, baHka je ycknahuea-
na ca notpebama CBOje eBM3HE NIMKBMUAHOCTY, 0Oe3-
6ehyjyhn HeonxoaHy CTPYKTYpY CBOje NVKBUAHE fe-
BM3He aKTVBe 1, y Mepw y Kojoj je buno moryhe, ontu-
MaJTHe KamaTHe MprHoCe.

HAamu kpedumu® u denozumu

YKYMHWU KpeAWTHM niacMaHn baHke 1 oenosntu
GaHKaMa Ha Kpajy 2013. roanHe 13HOCUN Cy, Y HETO
M3HOCY (MO M3BPLLEHO] MCNpaBUM BpeaHocTH) 4,002
MU, AMHapa (34.9 mMun. eBpa), HOMMHaNHO 3a 45.6%
BULLIE Hero Kpajem 2012. roanHe, LWTO je nocneauLa no-
Beharba V3HOCa KpeanTa NpUBPEAHUM APYLLITBYMA 1
Aeno3unTa Kop 6aHaka. Y CTpyKTypu yKyrnHe OunaHcHe
cyme baHKke, KpeanTHM nnacmann yyecTsyjy ca 27.1%.

Y CeKTOPCKOj CTPYKTYPM OBE KaTeropuje riacMaHa
BaHke npeosnahyjy kpeant fomahum npeay3ehrma
Ca 654%, y yemy Ce Ha KpaTKOpOUHe KpeauTe OQHOCH
OKO 45%, a Ha iyropoyHe oko 12%. Ha focnena notpa-
XMBarba oTMafa 43% oBMX NnacMaHa, ycnen noeeha-
HOT Heln3BpLLeHa 06aBe3a BULLE 3HAUJHMjUX KNvjeHa-
Ta baHke. Kpajem 2013. rogmnHe focnena noTpaxrBarba
n3Hocuna cy 1,279 Mnn. AMHapa, a roanHy faHa paHvje
201 mun. gnHapa.

CarneaaHo y LenvHm, NpemMa Kputepujymy poy-
HOCTI NPeKo 57% AaTvX KpeawTa 1 Aeno3nTa Kpajem
2013. rognHe YMHe KpaTKOPOYHY MiacMaHK, IOK npema
BaNYTHOj CTPYKTYPW Ha AaH 31. 12. 2013. roamHe 81.5%
YMHE OMHAPCKX nnacMaHn, 18.2% BanyTHO MHAEKCW-
paHn, a cera 0.3% OeBW3HM MNacMaHw.

*  JletarbHuje y nornasby MITACHPARE CPEACTABA

Ynazawa y xapmuje o0 epedHocmu,
ydenu u yyewhay kanumany™

OBe KaTeropwje ynarara baHke Ha fiaH 31.12.2013.
rofiyHe n3Hocune cy oko 809 Mnn. anHapa (0Ko 7.1 M.
€8Bpa), OIHOCHO OKO 5.5% HeHe bUnaHCHe akTUBe, Y Yemy
Ce Ha ynararba baHke y xapTvje of BpeaHOCTV OfHO-
CV 659 M. AMHAPa, @ Ha ynararba y yaene 1 yyelwha
Yy Kanutany apyrvix npasHmx avda 150 mun. grHapa.

Y CTPYKTYpV BDEAHOCTM MOMEHYTUX yNararba baH-
Ke, 0ko 40% umHe ynararba y CTpaHoj BanyT -y Ap-
aBHe 3anuce v obBesHuLe Penybnuke Cpbuje 1 0b-
Be3HuLe Penybnuke Vpak, AOK Cy ynararba y AnHapu-
Ma M3BPLLIEHa Y eCKOHT MeHMLa, 0bBe3HMLe Tpe3opa
Penybnuke Cpbuije, akumje nomanyx 6aHaka 1 kopno-
paluja, ¥ MOMeHyTa ynaraka y yaene 1 ydelwha y ka-
nuUTany 3aBUCHUX Npeayseha.

Ynarara y xapTvije Off BPeAHOCTM CMarbeHa Cy 3a
0KO 40% y ogHOCY Ha HMBO Kpajem 2012. rognHe, WwTo
je nocneanua CMarbera MNNacMaHa y eCKOHT MeHMLa
V3AaTVX Ofi CTpaHe Aomahnx KOMePLMjanHNX Ay KHN-
Ka. CTarbe OBe nosuuuje ynaraka baHke Kpajem rogun-
He V3HOCKNO je 144 mun. avHapa (723 mun. anHapa Ha
Kpajy 2012. roavHe).

Ocmanu nnacmanu

[open aHraXoBarba y Bry ECKOHTOBaHa MeHMLA
nomMahux emuTeHaTa, JYBMEC 6aHKa je nnacupana 3Hat-
Ha CpeACTBa Kpo3 npomssod yseaeH y Toky 2010. roaum-
He — GaKTOPUHT, KOHUMNMPAH Kao OTKYN KoMepLujan-

** [etamHuje y nornassby YIATARA Y XAPTUIE O] BPEAHOCTU
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r o a u Ww b u m 3 B E W T A J 2 0 1 3
HWX MOTPaxMBarba KOPNOPATUBHMX KvjeHata baHke M3BOpV| eﬂ,CTa Ba

Y3 KOHCTUTYMCabe perpecHor npasa, 1 To: I'IaCI/I Ba aHKe

* o aomahvix nvitia (0TKyn GakTypa), v O6ase3e baHke

* 0ff CTpaHWXx Nuua (0TKyn dakTypa, NPUBPEMEHNX
rpaheBrHCKMX CUTyaumja ¥ NOTPaKMBarba Mo
[OKYMEHTAPHMM NOPO aKpeanTVBIMA).

Ha Kpajy 2013. roanHe CTarbe OTKYT/beHNX NoTpa-
XMBarba Of CTPaHNX LA M3HOCUNO je 195 mun anHa-
pa (0KO 1.7 M1A. eBPa), a CTarbe OTKYM/bEHUX MOTPa-
XVBarba Off JoMahux n1ua — 557 Mun. AuHapa, yKyn-
HO 3a OKO 36% Marbe Hero Kpajem NPeTXoaHe roanHe.
Mo nocnosuma dakTopuHra y 2013. roamnu JYBMEC
6aHKa je peann3oBana NPMUxoae Of Kamata y BUCKHM
oa 152 mun. avHapa (npeko 16% npuxofa No OCHOBY
KamaTa 1 HakHaza).

Y 0By KaTeropwjy nnacmaHa yopajajy ce nocnenu
MI1aCMaHM Mo akTVBMPAHMM rapaHumjaMma 1 aBannma,
Koju Cy mocTnrv 322 mun. auHapa (kpajem 2012. rogn-
He: 122 MyA. AnHapa).

YkynHe obasese baHke Ha Kpajy 2013. rognHe m3-
Hoce 9,221 mun. avHapa, unu 804 M. eBpa (Unme je
TOKOM MpOLUNe rofvHe HiXoBa BPeAHOCT nosehaHa
3a 0K0 90%), 11 unHe 62.4% yKynHor GUHaHCKjCKor No-
TeHumjana baHke. Y Tome IOMUHAHTHO yyelihe, 96.5%
VIMajy AeNO3UTIA" Y YKYMHOM 13HOCY of 8,903 M. an-
Hapa 1K OKO 77.7 MWN. €BPa, KOjW Cy BULE HEro Y-
BOCTPYYEHN Yy OAHOCY Ha CTarbe kpajem 2012. roamnHe,
UMMe je HeMoCpeaHO KPeMpaH peanaH pacT brunaHcHe
cyme 3a 44% 1 nosehaHo TpXKULLIHO yyelhe baHke Ha
aomahem 6aHkapckom TpxMWTy ca 0.36% Ha 0.53%. .

OAHOC CONCTBEHMX 1 MO33jMIbEHMX 113BOPA GYHAH-
cvjckor noTeHuvjana baHke Kpajem 2013. rogunHe 610
1:1.00),
LUTO je V1 Aasbe Aaneko 13Haf Npoceka GaHKapCKor cek-

je 0.60:1.00 (kpajem 2012 . roauHe n3HocKo je 1.1

Topay Cpbujn (0.27:1) v iMAnnumpa BUCOK CTeneH ¢u-

* [letarpHuje y nornasssy AEMNO3MTHA NOCTIOBK

[Neno3nTw ctaHoBHMWTBa 11.1%

Kanwtan 37.6%

[lenosntu driHaHcmjckor cekTopa 8.1%

OcTanu v HameHckM feno3nt 5.8%

cTane obasese 2.1%

[leno3nTn ocTanmx
komuTeHata 18.5%

[lenosutn npvspese 16.8%




HaHCWjCKe CaMOCTaNHOCTM ¥ 3HaYajHe MOryRHOCTK 33
GUHaHCVIParbe HEHOT PasBoja. Y YCIOBMMA CMakbeHe
JIMKBWAHOCTU Y peanHoM CekTopy, noeeharbe Aeno3uT-
HOT NoTeHUMjana 1o je NPBOPa3PEAHU LiMb MOCIOB-
He nonuTke baHke 3a NpoLwy rognHy, Koju je 3Havaj-
HO OCTBapeH v NPeACTaBba OCHOBY 3a noseharbe no-

CNOBHUX aKTVBHOCTW.

Kanuman baHke

[ara 31. 12. 2013. roanHe ykynaH Kanutan baHke
(QKUWIjCKM KanuTan, eMUCKOHa MPeMUja, pe3epBe 1 aKy-
MynMpaHa AoOwWT), 3HOCKO je 5,559 Mun. AvHaPa, 1w
48.5 munn. eBpa (kpajem 2012. rognHe — 5,345 mun. an-
Hapa) 1 NpeacTasbao 37.6% v3Bopa cpeacTasa bax-
Ke. 3a pa3nvky of nepriofa 2005-2008. roguHe, Kaaa je
YKYMaH Kanutan bvo peasnHo BuLLe HEro YABOCTPYYEH,
MO OCHOBY HETO OCTBAPeHe A0OUTY, NOCNEAHWX FOaV-
Ha, Y MOCTIOBHOM OKPY»ehby 3axBaheHoM Kpr3oM, 3a
nocnosarbe baHke 610 je 3HauajHO ofpPKaBakbe pe-
aNnHe BpeHoCTH Kanutana. O penatvBHO BMCOKO) Ka-

MATaNM3oBaHOCTW CBeAOUMN YnNtbeHWLa da je MOKa3a-

Te/b afIEKBATHOCTM KanuTana baHke Kpajem 2013. ro-
AVHe 6110 OKO 42.85%, a Y Lienom 6aHKAPCKOM CEKTO-
py 3emrbe — Marbe o 21%.

AKuMjcki kanmTan baHke Ha gaH 31.12. 2013. roau-
He U3HOCK 2,912 M. AYHapa U UCKasaH je Kpo3 288,330
0OMYHMX aKLMja HoMMHanHe BpenHocTv og 10,100 an-
Hapa. AKUvoHapu baHke cy Penybnvika Cpbuja v ao-
maha 1 CTpaHa npaBHa 1 Gr3nYKa NnLa, Npu Yemy je
yuelwhe Penybnvike 1 fomahux nnua y yKynHoMm ak-
LUMjCKOM KanuTany baHke n3Hocuno 74%, a ydelhe
CTPaHNX 1A — NpeocTanyx 26%. Hanomurbe ce fa je
Y BAAaCHWWTBY GU3NUKMX LA YKYMHO 5.35% aKUmjCKor
KanwuTana baHke.

Opnykom CkynwTnHe akunoHapa baHke ofpxa-
He 24. anpuna 2013. ropunHe, JYBMEC 6aHKa je npeTsa-
parbem HepacropeheHe [OOUTY Y aKLWJCKY KanuTarl,
NO OCHOBY OCTBapeHe AoouTN Yy 2012. rOANHW, KPO3
ucnnaty avBMAEHIe y akLmjama, CBOJUM akLIMOHapUma
nogenvna 17,932 akuuje, uvja je penatmsHo notlerbe-
Ha TPXMLWHa BPeaHOCT Ha AaH 31. 12. 2013. roanHe 13-
Hocuna 1.25 MrIMoHa espa.

AKupjckn Kanutan 52.4%

OcTtanu kanutan 0.4%

/ HepacrnopeheHa 1o6ut 4.7%

o——— Pe3epse 39.5%

Emncrona npemuija 3.0%
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TpuWLWHa LeHa akumja baHke Ha aaH 31. aeLiemopa
2013. roanHe m3Hocuna je 8,000 avHapa v bvna je 3a
35% Huxa Hero Kpajem npetxoaHe roauHe (12,331 an-
Hapa). ToxMLHa kanuTanm3aumja JYBMEC 6aHke v 13-
Hocunaje 2,307 mun. anHapa (nv 20.12 mun. espa). Oa-
HOC TPXKULUHE 1 KHMrOBOLCTBEHE BPeAHOCTM KanuTa-
na baHke (Price to Book Value), koju oarosapa nctom
koeduLmjeHTy 3a apyre nomahe OaHke unje ce akuvje
KOTVpajy Ha bep3u, mnnanumpa 3HauajaH noTeHumjan
pacTa TPKMLHE LieHe akUuja baHke HakoH CTabunmnsa-
Lmje MHAHCKJCKOT CeKTOPa, Of|HOCHO MO OKOHUaky it
HaHCMWjCKe Kpw3e. Y NPOTEKNOj MOAVHI, Kao 1y NpeT-
XO[HUX HEKOMMKO FOfNHa, TOXKULLHE LieHe akumja ban-
Ke HICY afieKBATHO MYCTPOBANE HXOBY O6jeKTUBHY
BPeaHOCT, byayNn fa Ha HKXOBO KpeTakse Y YCIoBM-
Ma Manor NPOMETa Y TProBakby MojayaHo yTudy ynpo-
wheHn nokasaTesby 1 YeCTo HepearnHa OueKMBarba.

BaH6unaHcHa eBnaeHumja baHke

Crarbe BaHOWMNaHCHOT MOC/I0Bakba baHke Ha AaH
31.12.2013. roguHe nsHocu 27467 Mun. imHapa 1,y og-
HOCY Ha CTake Ha KPajy NPETXOAHE rofmnHe, HOMVIHAN-
HO je Behe 3a 34.5%, MPBEHCTBEHO Kao pe3ynTaT rno-
Beharba BpeaHOCTV CpefcTaBa 0be30eherba nonoxeHwx
KOA, BaHKe U YKHVKEHVIX Y BaHOWNAHCHY eBUAEHLNY.

Crarbe pu3nyHe BaHOWMAHCHe eBMaeHLMje - BaH-
OunaHCHe aKTVBe Koja ce Knacudukyje (UnH1uadbeHe u
MnaTviBe rapaHumje, aBanm 1 akLenTv MeHnLa, HemoK-
PVBEHM aKPEAUTVIBY 1 HEOMO3VBE Npey3eTe 0baBe3e)’
Kpajem 2013. roanHe n3Hocuno je 3,706 mun. anHapa.
MnacManu y nme 1 3a padyH Tpehux nmua M3HoCKW
cy 407 mun. ivHapa, eBUAEHTMPaHe 0bBe3HMLE Peny-
onvke Vpak 144 Mun. inHapa, eBuaeHTpaHe Kyrybe-
He xapTuje of BpeAHOCTX 1,653 M. AMHAPa, [OK je
CTakbe ocTane Hepu3nyHe BaHOMNAHCHE eBvaeHUMje
(yrnaBHOM NpumIbeHa cpeacTea obesbehersa, eBraeH-
TMpaHe Nopo rapaHuuje) nsHocmno 20,397 Mun. avHa-
pa, a 0CTana BaHoWNaHcHa aktviea 1,159 Mun. auHapa.

* [letarpHuje y nornasswy TAPAHLIIE

MHocTpaHe apasHe obsesHuue 0.5%

Hepu3unyHa BaHbMnaHcHa
esuaeHuvja 74.3%

KynibeHe xapTuje of BpegHocT 6.0%

lapaHuvje n apyre Heono3use obasese 13.5%

Mocnosu y ume 1 3a pauyH Tpehmx nvua 1.5%

OcTana BaHOMNaHCHa aKkTvBa 4.2%




bJTAHC YCITEXA

BaHka je y 2013. roavHn (Npe obpadyHa edekata
[EBM3HOT KypCa) OCTBapUIA yKyNaH Npuxog y U3HoCy

of] 1,967.8 Mun. AnHapa, OQHOCHO OKO 17.16 M. eBPa,
yKynHe pacxoge og 19609 mun. gnHapa Tj. 1710 munn.
eBpa 1 HeTo OOUT NO Onope3snBatby Y U3HOCY of 6.9
MUA. ONHapa. .

bunaHc ycnexa banke 3a 2011, 2012 1 2013. rognHy

BUNAHCHE NMO31LINJE

CMarberbe o0UTN Y NpoTeKNoj rognHm (y 2012. ro-
AVIHW OCTBapEHa je 1o6wT o 164.3 M. AMHapa) Hemno-
cpenHa je nocneauua noseharba HETO pacxoaa no of-
HOBY VHAMPEKTHOT OTMICa NMacMaHa 1 pe3epBrCakba
W, Y Marb0j MepK, CMarberba Nprxofa banke of HakHa-
na. Mocnosarbe baHke y NPOLLNOj rofunHK obenexeHo

(y 000 PCL])
[-XII 2011

XI12013 112012 |

980.246

870.751

Mpuxoamn of Kamata

- Pacxoav off Kamata

1. [o6uT no ocHoBY KamaTta

101 743.324  733.931 838.902

Mpurxoav Of HakHaAa 1 NpoBK3Kja

60  104.348 172801 . 156.383

- Pacxoan of HakHaza v NpoBy3Mja

1361 (20263 (14.913)  (13.705)

- lo6UT No OCHOBY HaKHaza 1 NPoBU3Nja

53 84.085 157.888  142.678

HeTo no6ut (rybutak) on npopaje XoB

HeTo npuxoan (pacxoam) o KypCHYIX pasivka

Mpwxoav on avsviaeHav v yyelha

- OcTany NocnoBHM NPHXoaAM

- Hero npuxogu (pacxoaw) 04 MHLMPEKTHOT OTMNCA NNACMaH] U Pe3epBHCarb 276

( (439) ©  55.980 4.445
® 1958 (378 2568
500 13655 2730 22362
697 e s s

5 (G60.079)  (130.33%) @2719

TPOLWKOBY 3apafa, HakHada 1 OCTanMX IMYHKX Pacxoma

89  (339.330) (381.187)  (373.182) |

©ioiNniaivisiw N

TpoLwKoBM amopTM3aLje

9 (41.386) 1 (44.837) (47.265)

- 10. - OnepaTuBHM 1 OCTaNM NOCOBHI PACXOAM

820  (247.590) : (300.142) i (285.098)

11. Heto npuxoau (pacxoaw) o npomeHe BPeAHOCTM UMOBUHeE 11 00aBe3a 1 943

JOBUT MNPE OMOPE3NBAHA

12. Tekyhu nopes
13. OnnoXeHn Nopeckn NpUxoA

 HETO IOBUT

241.096

159,408 |
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je, ¥iNaK, BWLLOM CTOMOM OrepaTuBHe eprKacHoCTH,
Oyayhu aa je “cost to income ratio” (ogHoC onepaTus-
HIIX pacxofa, YK/bydyjyhin TPOLIKOBE 3apajia, HakHaaa
VI HeTo JOBUTY Of KamaTa v HakHazia) 3a nepuop of 1.

jaHyapa 1o 31. neliem6dpa 2013. roguHe 13HoCKo 76%,
wTo, y nopehetvy ca 81% 3a 2012. roauHy, unycTpyje
HELLTO BULWM HMBO NMPOAYKTUBHOCTM MOC/OBak-a baHke.

Kamate n HakHage

YKynaH npuxof baHke 0f kamaTa 1 HakHaga M3HO-
cany 2013, roamnn 1,037.5 mun. auHapa (nmn 9.05 mun.
eBpa), 0K je HETO A0OUT MO UCTM OCHOBMMA U3HOCKNA
8274 mun. anHapa (M1 oko 7.2 M1n. eBpa). Y 0QHOCY Ha
2012. roanHy, obpadyHaTa HeTo oOUT baHke o kama-
Ta ¥ HaKHaZa CMarbeHa je 3a 0Ko 7.2%, WTo je 1 Kapak-
TEPUCTMKA MOC/I0Barba GaHKapCKOr CEeKTOPa Y LIENNHMW.

baHka je y 2013. rogmHu ocTBapuia npuxoae o
Kamata y 1u3Hocy of 930.1 mun. AnHapa, y3 pacxope
MO MCTOM OCHOBY Of 189.8 muA. AnHapa. BUCoKM Ka-
MaTHU AndepeHLmjan (Ha ceakmx 4.90 onMHapa peanu-
30BaHNX NpMxoda Of Kamata - CBera jefiaH AvHap Ka-
MaTHVX TPOLLKOBA) Ofipakasa BMCOKY cTony yueliha
CONCTBEHMX M3BOPA Y YKYNHOM GUHAHCHCKOM NOTEH-
umjany baHke.

Kamame. Y CTpyKTypu YKYMHUX NPUXOAa Of Ka-
MaTa, NpVXxoamn obpadyHaTV MO OCHOBY KPEAUTHUX
nnacmaHa 1 geno3wTa y4yecTsyjy ca ckopo 62% (5754
MW, AVHAPa), IOK KaMaTHU NPYXOAM 0bpadyHaTh no
OCHOBY M1aCMaHa y XapTuje of BpeaHOCTM 13Hoce 357.7
MUA. AHapa (OAHOCe ce Ha MacMaHe y peno onepa-
unje, obeesHuLe Tpesopa Cpbuje 1 0bBe3HuLE Peny-
bnvke Mpak, Ha NnacmaHe y eCKOHT MeHMLA 1 OTKyN
noTpaxuBarba). bnaro noseharbe Nprxoaa of kamara

y ogHocy Ha 2012. rognHy HajsuLLe je nocneamua no-
Behatba nnacmaHa kon HBC Mo OCHOBY BULWKOBA NVIK-
BMOHMX CPeACTaBa 1 0baBe3He pe3epse V3ABOjeHe Y
AVIHapKMa Ha XMpo pauyHy baHke. PacT pacxoga no oc-
HOBY KamaTe 0f] CKOpO 39% NpPBEHCTBEHO je nocneamn-
La nopacTa Aeno3nTa NPUBATHUX 1 jaBHUX NPUBPEA-
HUX ApywTasa. Of yKynHO 0bpadyHaTux pacxoaa no
OCHOBY KamaTa, 63.7 Min. AMHapa, v jeaHa TpehiHa,
UVHe KamaTe 0bpadyHaTe Ha Aemno3unTe CTaHOBHMLLITBA
(Npe cBera Ha opoueHe Aeno3nTe Y CTPaHOj BanyTw).

HakHaode. YkynHu npuixoam off 06padyHaTx Hak-
Hapa y 2013. rognHn n3Hoce 104.3 musl. AvHapa, roto-
B0 40% Marbe off MPYIXOAa OCTBAPEHKX MO TOM OCHO-
BY MPETXO[He rofvHe, LWTO je y Hajgehoj Mmepu nocne-
Avla Matbe 0bpadyHaTWX HakHaAa Mo OCHOBY GakTo-
pyHra. Y CTpyKTypy Nprixofa of HakHaaa, 55% ce op-
HOCK Ha NpPoBM3Mje 0bpadyHaTe Mo OCHOBY M3AATUX
rapaHuvja 1 NoCioBa OTKyMa NOTPaxm1Barba, a NPeo-
cTanux 45% Ha HakHafe 3a 0baB/bakbe MAaTHor Npo-
MeTa U pyre 6aHKapcke ycnyre. YKynHu pacxoam of
HakHaga y 2012. rognHu, koju n3Hoce 20.2 My AnHa-
pa, a Y FIXOBOj CTPYKTYPU OKO 38.5% umHe nnaheHe
HaKHage 3a ycayre niaTtHor npomera. .

Ocranu pacxogu

baHKa je y nocMaTpaHoOM neprofy OCTBapWiIa HETO
PACXOAE NO OCHOBY MHAMPEKTHMX OTNMCA MIACMaHa U
pesepsucarbay M3HoCy of 360.1 Mun. aAnHapa, 3a 176%
BMLLIE Ofl HETO Pacxofa 3abenexernx y 2012, roavHu.
OBaKBO KpeTarbe je pe3ynTar noehatba GopmmpaHe
MCNpaBke BPeAHOCTY 3a OWNaHCHe NnacMmaHe v pe-
3epBKCatba 3a BaHOWNAHCHY aKTVIBY, LUTO je nocneaw-
L|a peanHor NprcTyna npoLieHr obesspehetba nnacma-




Ha 300r noropliiarba cutyaumjey nprepeay Cpouje To-
KoM 2013. ¥ MPETXOAHWX TOAMHA, Ka0 U OTexaHe Harl-
nare nnacmaHa batke.

OBaj HeraTnBHY edekaT Ha bunaHc ycnexa baHke fe-
JIMMIYHO je KOMMEH30BaH CMakberbeM TPOLLIKOBA 3apa-
13, HaKHaa U OCTaNMX IMYHIX pacxofa (HOMMHaNHO 3a
119%; peanto 3a 13%, C 063VPOM Ha roAnLLFsY MHAALIN]Y
oA 2. 29%) koju cy u3Hocunm 339.3 mun. anHapa (y 2012
. TOAVHW: 381.2 MW, AMHAPA), AOK Ce HIXOBO yyelhe
Yy YKYMHMM pacxoavmMa, 6e3 edekata KypcHYIX pasnu-
Ka, CMakbW1o Ca 24.5% Ha 17.3%. VICTo Tako, onepaTuie-
HV 1 OpYrvi MOCNIOBHW Pacxoam cy cmarbeHn ca 300.1
My, anHapy 2012, Ha 247.6 min. IMHapa Y npoLwioj ro-
AVHN, OAHOCHO 3a 17.5% 1 npeactassbajy 12.6% ykyn-
HUX pacxofa barke (y 2012. roguHm: 19.2%).

HeTto no6ut 1 npodpurtabunHoct
nocnosama baHke y 2013. roguHu

Y 2013, roanHu, Kao 1 NPETXOAHNUX roanHa, JYb-
MEC 6aHKa je, y3umajyhm y 0631p CTaHaapaHe noka-
3aTesbe ePUKaCHOCTY MOCIOBakba, OCTBAPUIA HELUTO
borbe pe3ynTate of Npoceka baHkapckor cektopa.[lo-
pehetbe yuelha baHke y yKynHoj GrnaHcHoj cymn (23.
mecTo; 0.53% yuelha) ca MeCTOM MO YKYMHOM Kanw-
Tany 6aHkapckor cekTopa (19. MecTo), OAHOCHO Mo ¢u-
HaHCKCKOM pe3ynTaTy 6aHKapCKOr CEKTOPa MEPEHOM
OCTBAPEHOM 40OWTY Npe ornope3smBarba (15.MecTo), ro-
BOPW O penaTnBHO A0OPUM NOCIOBHIM PE3YNTATMMA.

CraHaapaHy nokasatesbyt NpoduTabmnnHoCcT1 no-
cnosarba JYBMEC 6aHke v 6aHkapckor cekTopa Cpbuje
y uenunHm 3a nepwiog 2009-2013. roauHe, ynopehern cy
y cnepehem nperneqy:

MOKA3ATE/b 2013 2012 20M 2010 2009
HeTo po6ut / AktnBa (RoA)

JYBMEC 6aHka 0.05% 1.57% 2,63% 2.31% 3.82%
BaHKapCKy CekTop - Mpocek ""-0.02% **0.97% *1.23% 1.00% 0.93%
HeTo po6ut / Kanutan (RoE)

JYBMEC 6aHka 0.12% 2.98% 4,75% 4.15% 13.90%
BaHKapcKu cekTop - npocek ""-0.10% **4.65% *6.04% 5.08% 4.48%
HeTo no6ut / 3anocnexnu

JYBMEC 6aHka EUR452 | EUR 11948 | EUR 20041 EUR 16234 | EUR 27832
BaHKapCKM CeKTop - Mpocek “"-EUR 24 | **EUR 7866 | *EUR 8959 EUR 8056 | EUR 6630
HeTo npuxop oa Kamate / AKTrBa

JYBMEC 6aHka 5.03% 7.21% 8.76% 6.76% 7.27%
BaHKapCcKy CekTop - Mpocek "4, 54% 4. 07% “5.81% 4.28% 4.65%

Pagu vnycTpaTBHOCTM NofaTaka - y *2011. - 6e3 nogataka 3a ArpobaHky, y **2012. - 6e3 nogaTaka 3a Pa3BojHy 6aHKy BojsoaunHe, a y*“2013.
- 6e3 nogataka 3a Hosy ArpobaHky, [NpuepeaHy baHky beorpas 1 YHusep3an 6arky (no3sona HBC ogyseta 31. 01. 2014. roauHe)
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Ha 0k0250 kmuctouHo og beorpaga, y lam3urpagy,
Hara3e (e pyLLeBYHe 0BE LiapCKe nanate nogurHyte
10 3aMUCII pUMCKor Umneparopa lanepuja
Makcumujana, novetkom 4. Beka. Tyrze je pofien
MOAMIao je 0B0 BeMeNenHo 3aake cebu U CBojoj
Majuu Pomynu, noKojojje nanatam gobuname,
JynuTepoB xpam, Kao u Tpu LpKee. Mpunukom
ICKonaBarba 3anoyeror 1953. roauHe 0TkpuBeHe
Cy 11 Be TPOOHMLIE, Kao 11 1Ba peTka CnoMeHIKa
y BIUBY XyMKe KOjU1 03HauaBajy MecTorze ¢y bunu
CNa/beHn UMNepaTop W kerosa majka. Mcnog
Pomynujane jow yBek ce Hanase aBe Xubage
KBaZpaTHUX MeTapa HeoTKPUBEHMX M03auka,
a Of} OHVX KOju Cy yrneJanu CBeTnocT faHa
Hajnenwun npegCTaBrbajy IMoHI3uja M naBupuHT
(uyajy ce y Hapozxom my3ejy y 3ajeuapy). 080
apXeornoLLKo HanauuTe 13 Tpefier Beka je Ha
UNESCO nuctu op 2007.
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KPEOUTHW NNACMAHWU

Y 2013, rognHn KpeauTH MNacMaHn KIvjeHTVMA
BaHke (He pauyHajyhw KpaTKopouHe feno3uTe aaTe
aomahvm BaHkama y u3Hocy o 1,075 mMun. avHapa,
Koju Cy Takohe GopManHO KNackPUKoBaHW Kao Kpe-
anTY) noBehaHw Cy y OHOCY Ha KPaj NPETXOAHe rofu-
He 3a 30%, a Ha aaH 31. 12. 2013. rognHe U3HoCunm cy
Y HETO M3HOCY, MO M3BPLIEHNM MCNPaBKaMa BPeaHOC-
1, 2,927 Mun. gnHapa (25.5 mun. espa), unHehn 19.8%
FbeHe b1naHcHe akTviee. [losehatbe KpeauTHUX NnacMa-
Ha baHKe ogHOCK Ce Ha KpeauTe ofobpeHe npuepes-
HM APYLWTBMMA, OAHOCHO KOPMOPATUBHMIM KIINJEHTH-
Ma. Minak, penatmeHO HX3aK YAeO KPEAWTHUX NMiacMa-
Ha KNvjeHTMa Y O1NaHCHOj aKTUBIM NOCNeAnLa je KOH-
3epBaTVBHWjE NMOMUTIKE Miackparba CPeacTasa v no-

BeNaHe 1UCNpaBKe BPeaHOCTY KpeauTa, yCies ontwter
MOropLUaH-a nociIoBaHa y PeanHoM CEKTOPY 1 CMarbe-
He HanMaTMBOCTM MacMaHa baHke, OQHOCHO 3HaTHOT
JocCneBarba 00aBe3a KOPNOPATUBHUX KMjeHaTa y CTa-
TYC HeM3BpPLWEHA. Y NPWIOT TOME, HaNoMUHbe Ce [ia je
Kpajem npoLune roanHe yaeo OTIMCaHKX NniacmaHa y
YKYMHMM MnacMaHmnma banke pgocturao 10.12%, ook
je roavHy AaHa paHwje 13HoCno 5.54%, aa je koedw-
umnjeHT yyewha ,nowmx kpeamta’ (NPL) y KpeauTHM
nnacMaHumMa aocturao 36.39% (kpajem 2012. rognHe:
16.34%), a fla Cy pocnena noTpakyeatba baHke no aa-
MM KpeauTiMa Ha aaH 31. 12, 2013, rognHe nsHocmna
1,275 M. AMHaPa, y OAHOCY Ha ceera 198 mus. AVHa-
pa roavHy aHa paHvije.

CraHoBHMWTBO 9.0%

TprosnHa 40.7%

[pema Kputepurjymy pOUHOCTY, 85.6% KpeanTa
(YKbyydyjyhv v pocnena noTpaxmnBarba) OR00PEeHX
KnujeHTuma baHke Kpajem 2013, roamHe npvnaga Ka-
TErOPWjN KPAaTKOPOYHYIX MaCMaHa — 40 rOAvHe faHa,

pahesnHapcTeo 8.1%

MNpepahusayka nHAycTpuja 29.4%

Octanu knujeHTn 12.8%

[OK je, Mpema BanyTHOj CTRYKTYPH, YOeO ANHAPCKMX
KpeawTa 61o 74.7%, BanyTHO MHAeKCMpaHux 24.9%, a
neBu3HKX - ceera 0.4%.




1 po 3 meceua 20.7%

300 12 meceun 21.8%

KpedumHa nonumuka baHke

[NocnosHOM nonuTnkom 3a 2013. roamnHy, baHka
je nnaHvpana noeehare NnacMaHa y cknafdy ca ode-
KMBaHWUM noseharem NoTeHuMjana v niaH1mpaHnm
CMatberbeM MmMobunm3almje CpeacTasa, Kao v Behe
yuellne KaMaTOHOCHE aKTUBE Y YKYNMHOM 61naHcy. [o-
JMTVKA MNacMaHa nofpasymesana je fa baHka cBoje no-
CnoBarbe 00aBba BOAENM pauyHa O KBANMTETY KpeauT-
HOr NOTpdOoNKja, CMarberby pu3Kka, nosehatby koepu-
LUvjeHTa 00pTa, AMCnep3njn NnacMaHa, ouyBarby Bpes-
HOCTM KanuTana 1 afeKkBaTHOCTY KanuTana, nosenarby
eKOHOMCKe eVKACHOCTI aHraxoBaHWX CpefcTasa 1
0 KOHTPOMM YCKMaHeHOCTH ca MPOMMCaHUM Mokasa-
Te/blMa MOCNOBakba.

Takobe je npeasrheHo fa ce NnacMaHy baHke yc-
MepaBajy KnjeHT1Ma Ca Kojma baHka 1ma TpajaH no-
CJIOBHM OAAHOC, Y3 OCTBAPUBAH-e MaKCUMaHe CUryp-
HOCTV 1 PeHTAbMAHOCTM NOCI0Barba baHke, Kao 1 Aa,
NPV MCMyHeHy OCTaNNX YC0Ba, baHKa Aaje NpeaHOCT:
* KAMjeHTUMa KOju VMajy OTBOpeHe Tekyhe pauyHe

koA baHke 1 koju y Behem 0b1my 0baB/bajy MNaTH
NPOMET NPEKO TVX PadyHa;

[o 30 naHa 4.8%

[Mpeko 1 rognHe 15.0%

o——  [locnena notpaxmearba 37.7%

* KNWjeHTUMA KOju Npeko baHke 00aBsbajy AeBM3HO
NOCNOBaH-E, U
* KNWjeHTMMA KOju Aajy Aeno3wT paan obe3behetsa
Bpahatba KpeamTa.
MonuTrKoM NnacMaHa je npegsviheHo aa baHka,
Y OKBVPVMa PacronoXmnBor NnoTeHUmMjana 1y cknagy
Ca POYHOM CTPYKTYPOM 13BOPa CPeACTaBa, 0A00paBa
KpaTKOPOYHe 1 AyrOopOUHe KpeamTe 1 HOBUM KjeH-
TMa - Npeay3ehrMa, paaHama, ycTaHoBama, rpahanu-
Ma 1 OCTanuM KvjeHTUma.

Kpedumupare npasHux nuya

KnvjeHTma baHke, Kopriopauvjama, Manum v
CpearvM npeny3ehrma, Kao 1 npeay3eTHrLMMa, y 2013.
FOAVHW KpeauTV Cy ofobpaBaHy y3 pa3nnunta cpef-
CTBa 0be36ehetba: XxMnoTeke Ha HENOKPETHOCTH, 1EBI3-
He 1 AMHapCKe Aeno3nTHe Konatepane, rapaHumje np-
BOK/ACHWX 6aHaka v MeHuLIe aBanMpaHe off MPBOKAc-
HIX 6aHaKa, bnaHKo CONCTBEHE MeHMLIe NPaBHUX 1 K-
3MYKVMIX ML, YTOBOPHA 1 MeHMYHa osnallherba, jem-
CTBa Ha OCHOBY YroBopa O MPUCTYMakby Ayry, 3anora
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XapTWja of BpegHOCTW (00BE3HVILIE APXKABE, aKLIVjE, UH-
BECTULVOHE jeANHNMLIE), PYYHA 3a/10ra HA NMOKPETHUM
CTBAPMMA, NOAMCE OCUTYPatba KpeamTa BUHKYIMpaHe
y KOpUCT baHKe, yroaparbe GuinaHCHOr HeTuparba 1
Ap. lyropounn KpeauT Cy y Npasuny yroapaHu y3
peanHo obesbeherbe - xMnoTeke NPBOr pefla Ha He-
NOKPEeTHOCTMMA YNMCaHUM Y KOpUCT BaHKe, AeBM3HOT
VI AVHAPCKOT AEMO3WTHOT Konatepana uim ycMmepere
6ynyhe yroBopeHe Harnmnate no 1M3BO3HUM NOCIOBKMA
Ha pauyH KOPWCHYIKa KpeanTa Ko baHke.

BaHKa je y TOKy NpoLune roaMHe NPaBHUM NULK-
Ma (Kopriopatijama, Manvim 1 cpefikim npeay3ehrma,
npeay3eTHULMMA VI APYTAM NPABHUM IULIAMA) HYAMA
cnepehe Kateropuje KpeawTa:
*  OKBVIPHE [lyrOpOYHe KpeauTHe apaHKMaHe;

* NyropoYHe MHBECTULIVIOHE KpeauTe 1 KpeawnTe 3a
PafioBe Y 3eM/bM U VHOCTPAHCTBY;

* NyropoyHe KpeawTe 3a TpajHa 00pTHa CpecTBa;

* [yropoyHe KpeawTe 3a HabaBKy onpeme, MPeBO3HMX
CpefcTaBa 1 BO3wNa 3a notpebe Nnocnosarba;

* [lyropoyHe KpemamTe 3a KyrnoBuvHY, M3rpajtrby 1
ananTaumjy NocoBHOT NPOCTOPa;

* KpaTKopOouHe KpeauTe 3a 0OpTHa CpeacTBa ca
CYKLECVBHUM WM jeAHOKPaTHIM Bpaharbem;

* KPATKOPOUHE KpeawTe 3a MpUNpemy 13Bo3a;

* PEBOMBYIHI KPATKOPOUHE KpeawTe;

* KpeouTe Mo OCHOBY MPOjeKTHOM GUHAHCMPAHA
peanu3auuje rpaheBUHCKIX 1 Apyrix objexaTa;

* KPaTKOPOUHe KpeawTe 3a KyroByHY akUuja Ha bep3u,
Y3 YCMOCTaB/bakbe 3a10ra Ha akLmjama;

* [Eeno3nTHE KpeauTe, y BUCUHM U Ha POK jeaHaK
neproay OpoYaBakba HAMEHCKOT 1eM03UTa;

* Start up KpeawTe 3a Npeay3eTHYKE ¥ NpaBHa 1La
KOja 3aMouMHby MOCIOBHY aKTUBHOCT Y3 yueluhe o
20% 13HOCa KpeamTa v jemCTBO APYror NPasHoOr nLg;

* overdraft KpeauTe - AO3BOSBEHO MpeKopaderbe Mo
TekyRem pauyHy ca pokom oTrnate o 12 meceun
y3 0be3beherbe 6n1aHKO CONCTBEHVM MEHMLIaMa
KOPWCHVIKa KpeamTa 1 yroBOPHUM oBnallherbiima, v

* KpeauTe 3a peduHaHCMParbe KpeawvTa KOf Apyrix
GaHaka.

CTarbe kpearTa 0fobpeHVX MPaBHYIM N1LVMA Ha
naH 31. 12. 2013, roauHe n3Hocuno je 3,000 MmnroHa
AMHaPa, OOHOCHO 26.7 MUS1. €Bpa, 0 Yera 8. 1 Mun an-
Hapa NpeacTaB/ba AVHAPCKY NPOTUBBPEAHOCT Kpeau-
Ta ofloOpeHIX v ieBM3amMa 3a noTpebe nnaharba npe-
Ma MHOCTPAHCTBY.

KpaTKopouHW KpeamnTi oaobpaBaHn Cy y3 GUKCHY
kamaTHy ctony n3mehy 10.03% v 29.84% Ha AnHapCKe,
OfHOCHO of 12.01% po 14.02% 3a Kpeaute y CTpaHoj
BaNy TV U MHOEKCUMPAHE Baly THOM Kiay3ynom. [lyro-
POYHW KpeanTU 0flobpaBaHn cy Ha nepunoa Ao 10 ro-
AVHa, Y3 GUKCHY KamaTHy ctony of 11.00% ao 14.02%
3a KpeauTe nHOeKCMpaHe BayTHOM Kfiay3ysioM, Of-
HocHO a0 14.50% no 17.00% 3a avHapcke Kpeante. Ha
penporpamvpaHe KpeauTe 3apadyHaBaHa je kamata
no ctonu og 10.00% po 19.20% Ha roguLLbem HUBOY,

a Ha CyOBEHLIMOHWCaHe NO CTONWY BUCKIHN pedepeHT-
He KamaTHe cTore.

Kpedumuparwe cmanosHuwmea

JYBMEC 6aHka je y Toky 2013 . roanHe rpahaHu-
Ma 0f00paBana KpaTkopouHe 1 AyropoYHe KpeauTe.
Ha paH 31.12. 2013. roaunHe CTarbe KpeauTHVX mnacMa-
Ha CTaHOBHWLWITBY 1M3HOCKNO je 304.5 muA. AuHapa, oa-
HOCHO 2.72 mun. eBpa. [10 0CHOBY KamaTa 1 HakHaja
3 OBVIX NMOC/OBa baHKka je npowne rognHe HanaTtn-
na 289 mun. anHapa.

[lyropoynu kpeanti ogobpasaHm Cy Ca KamaToM




no ctonu of 5% 10 21% roauiirbe, NOTPOWAYKK Kpe-
AnTY no ctonu o 16% a0 23%, roTOBUHCKM NO CTOMMU
04 12.5% 0o 24%, kpeauTii Ha 6a3u Aeno3nTa no CTonw
Of1 5% roaviLFbe, a Npekopayerba Ha padyHuma rpaha-
Ha no ctonu oa 1.5% a0 2% meceyHo.

BaHka y nnacMaHy Uma cneaehe BpcTe KpeawTa:
CTaMOeHW KpeauTu — AMHAPCKM KReAWTU U KPEeAUTY
Ca BaNyTHOM KNay3ynom,

Kpeamtu 3a KynoBuHy aytomMobuna y3 yuewhe
KOPWCHWKa KpeamnTa — AMHAPCKM 1 Ca BanyTHOM
Knay3ynom;

FOTOBMHCKN KpeanTVi — ONHAPCKM KPaTKOPOUHW 1
AYrOPOYHN KPELWTY, AYrOPOYHN KPEWTY Ca BaNy THOM

Cmpykmypa Kpeduma cmaHosHUWMaYy
no epcmama npou3eodd ca cmarbem

Ha 0aH 31. deuyembpa 2013. 200uHe

Knay3ynom (6e3 nonokeHor AeBW3HOr 1enosnTa,
ca genummndHnm 1 100% nonoXeHUM AeBM3HUM
Jero3UTOM);

nombapaHu KpeauTy;
nckopuwheHy oaodpeHN MMMUTU MO KPEAUTHIM

(000 amHapa)

2013 2012
CrambeHv Kpeautn 210,338 247263
Kpeauti no KpeautHM 4775 5051
KapTuLama
LyropoyHm roToBUHCKM 60,414 71328
KpeaunTu
[yropouHn KpeauTu 3a 5913 999
KYMOBWHY ayToMobumna
JlombapaHv KpeauTu 3218 3218
MWHycHM canao Ha Tekyhum 7921 4281
pavyHrma
OcTanu KpeauTn GU3nUKm 11,826 21716
RIIVIYE]
YKynHo: 304,454 362,849

KapTuLama,

*  OCTaWM KPeAWTM (AMHAPCKY MOTPOLLAYKI 1 FOTOBMHCKM
CYOBEHLIVIOHMCAHN KpeauTu, Of00peHn y cKnaay
ca oproeapajyhnm ypeabama Bnage Penybnuike
Cpbuje v op. ); v

*  yickopuheHn opobpeHm HeraTuaHy canao (overdraft) no
TekynyMpadyHIma rpahaHanoTekynimpadyH1ma rpahana.

Cmarberbe nnacMaHa baHke GU3nYKMM nnummMa y
NPOTEKNOj rOAVHM NMocneauLa je edbekTa KpU3HIX Kpe-
Takba Ha CEKTOP CTaHOBHWULLTBA, KOja Cy Ce AVPEKTHO
O[lpa3nna Ha OHe KaTeropuje KpeamTa Koje Umajy Ka-
paKTep LyropoyYHVIX yararba, Kakas je Ciyyaj ca ctam-
OEHUM KpeanTMA, Ko 1 KpeamnTMa 3a KynoByHY ay-
TomMobwuna. 360r MOBOSbHWjEr Mofena oTmnate, y Npo-
TEKNOj FOANHN, Kao 1y 2012. roanHW, KOPUCHULM HeHa-
MEHCKINX KpeaWTa Cy Ce 3ayKm1Basn no roTOBUHCKMM
KpeanTnma, yMecTo no KpeanTHIUM KapTiLama.

YIIATAHbA Y XAPTUJE
O[1 BPE[IHOCTW

KrmroBoACTBEHa BPeAHOCT ynararba baHke y xap-
TWje Of BDEAHOCTH, Ca CTarbemM Ha AaH 31.12. 2013. roau-
He, 3HOCK 658.6 MU, NHAPa, UK OKO 5.8 MISL. €BpP3,
Y YnHY 4.46% 6unarcHe cyme JYBMEC 6aHke. Y oaHo-
CY Ha CTarbe Ha KPajy NPETXOOHE rofnHe, CTarbe OBMX
yrararba CMarbeHo je 3a ckopo 40% mnu 416 mmn. au-
Hapa, WTO je nocneanLa CmMarbeHor obrma drHaHCK-
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parba KNujeHaTa baHke eCKOHTOBaHeM MEHMLIA HXO-

BMX JOMANKX OyKHUKa.

YkynaH noptdess baHke Kpajem 2013. roaviHe UnHe:

* B/aCHMYKe XapTuje of BPeAHOCTY - akumje Apyrux
6aHaka v npeny3eha koje ce KOTUPajy Ha beorpanckoj
6ep3n, y 13HOCY of 6.8 MIUN AMHAPa, Off KojuX 6.7
MWA. AVHAPa NPeACTaBiba XapTuje of BPeaHOCTY
pacnonoxmnse 3anpogajy,a npeoctannx 61,000 AnHapa
xapTuje No Gep BpeaHOCTN KPo3 BUaHC ycrexa;

*  KOpnopaTvBHEe 0OBE3HMLIE KOje Ce Aipxe Ao Aocreha,
y M3HoCy of 18.2 mun. anHapa;

* [yXXHWYKe xapTuvije of BpeaHOCTH - 0OBe3HMLE
Penybnuke Cpbuje 3a perynmcarbe ayra no oCHOBY
CTape [eBy3He Wrefrbe HOMUHOBaHe y eBpUMa, Y
AMHAPCKO] MPOTUBBPEAHOCTH O 21.8 M. ANHAPa,
no dep BPeAHOCTU Kpo3 BUNaHC ycnexa;

* YyXHWYKe XapTuje of BpeaHOCTH - 0bBe3HNLEe
Penybnuike Mpak HOMWHOBaHEe y aMepuyKim
fonapuma, Koje Cy pacrnosioxmse 3a npogajy, y
OMHAPCKO] MPOTUBBPEAHOCTI Of 23.2 MM, AVHAP3;

* [MHapcKe obBe3HyiLe Tpe3opa U AeBV3HN APXKABHY
3anucu Penybnuke Cpbuje, koju ce apxe no focneha,y
YKYMHOM M3HOCY 0 501.9 M. IMHAPa, M €CKOHTOBaHe
MeHWLie Koje ce apke A0 aocneha, y HOMUHANHOM
M3HOCY Of 144 mnn. oMHapa.

Y CTPYKTYpU YKYMHYIX ynararba baHke y xaptuje og
BpeaHoCTM Kpajem 2013.ToArHE, ynararba y CTpaHoj Ba-
nyTn (nesn3Hw 3anvcu Penybnmke Cpbuje, 0bBe3HMLe
Penybnvike Cpbuje 3a perynmcanse fyra no OCHoBY CTa-
pe feBvi3He Wedre 1 obBe3HuLe Penybnuke Vpak)
6.8%, AOK je npeocTanx 93.2% ynararba U3BpLIEHO Y
XapTnje HOMUHOBaHe Y AMHAPVIMA.

O6BesHviLe Tpesopa n
npxaeHu 3anucn 70.1%

Mopmdonuo oykHU4KuX
Xxapmuja o0 epedHocmu

JflesusHe obse3Huye Penybnuke Cpbuje. Homv-
HanHa BpeaHoCT 0bBe3HuLa Penybnmnke Cpbuije 3a pe-
rynMcarbe fiyra no OCHOBY CTape AeBV3He WTedHe Y
noptderby baHke ca cTarbem Ha fiaH 31, 12. 2013, roaw-
He n3Hocuna je EUR 199,882, TpxMLiHa BpegHOCT NOpPT-
dberpa obBe3HvLa buna je Makba 3a 4.73% v U3HOCKNa

EckoHTOBaHe meHuLe 20.1%

Akuwje gomahwx 6aHaka 1 npeayseha 0.9%
o— O6Be3HuLe Penybnuike Mpak 3.2%

i~

KopnopatreHe obge3sHuLe 2.6%

je EUR 190/435.25, oaHOCHO 21.8 Mun. anHapa, y3 oa-
CTynarbe off HoMVHanHe BpefHocTv o EUR 9446.75.

O6ee3Huye Penybnuke Upak. HomvHanHa Bpef-
HOCT obBe3HMLa Penybnyike Mpak y nocegy baHke Ha
Kpajy 2013. rognHe n3Hocuna je USD 328,943.02, pok je
FBMXOBA TP MLLHA BpeaHOCT n3Hocuna USD 279,190.39,
OfHOCHO 27.3 mun. anHapa. OBe xapTuje of BpeAHOC-
TV baHka je OTKynuia of MManaua Koju H1Cy pacro-

ObBe3sHue PC - cTapa feBn3Ha wrearba 3.1%



naranv [OBOSbHVM HOMUHAMHUM M3HOCOM OOBE3HM-
Lia 3a TpaHchep 1 Npoaajy Ha opraHn3oBaHoM mehy-
HaPOAHOM TPXMLITY.

TpXKULIHa LieHa 0BMX 0OBE3HMLIA je Kpajem npoLune
rofuHe 13HocKna 84.875% HoMVHaNHe BpeaHoCTL, Aa Ov
noyetkom Tekyhe 2014. roguHe, nopacna o 90% Homu-
HanHe BpeaHOCTW, WTO je Noc/efuLia roTOBO KOHCTAHT-
HOT NMoBepetba MHBECTUTOPA Y CMOCOOHOCT Mpaka fa
cepBu1CMpa Ayr, KOja He 3aBUCK Off OMOpPaBKa CBETCKE
npvBpese v TRXMLWTA, KOMMKO Of LieHa HadTe. Kako ce
0bBe3HVILiama Mpaka Tpryje Ha TpXKULITY eypOOOHAO0Ba,
FbMXOBA BPEAHOCT Bapmpa 1Y 3aBMCHOCTM Of OCLMNa-
UMja IHTEPBaNyTapHOT KypCa eBpa v aMepyiKkor onapa.

MeHuyey nopmeervy baHke. Y CTpyKTypu nopT-
derbaxapTuja oa BpeaHoCTv kpajem 2013. roavHe, baH-
Ka je MMana eBuAeHTVPaHe 1 XapTuvje Of BPEeAHOCTY
Koje ce pxke 10 focneha y AMHapUMa — MeHuLie 13-
AaTte Ofl CTpaHe CONBEHTHMX JoMahvx kopriopalmja y
HOMWHANHO] BpeaHOCT off 144 Mun. AnHapa.

0O6ese3Huue Tpesopa Peny6nuke Cp6uje. JYBMEC
baHKa je y Toky 2013. roavHe, 360r noseharba pacno-
NOXKMBMX AVHAPCKMX U AEBM3HMX CPeACTaBa, noseha-
Na NMMAT 3a MacMaHe y pxaBHe xapTuje o Bpea-
HocTI ca 400 mun. grHapa Ha 600 My, avHapa. bax-
Ka je KynoBarna AnHapcKe 3anvce ca pokom focrneha
o[ 3 Mecella 0 53 Hefesbe Koje Cy HoCue NPUHOC No
ctonm o 8.89% 1o 945%. Ha paH 31. 12. 2013, rogmHe
CTakbe KPaTKOPOUHWX AVHAPCKIX 06Be3HMLa Tpe3opa
y nopTdesby baHke 610 je 221 Mun. AnHapa. Tokom ro-
AViHe baHKa je KynoBana v IyropoyHe eBM3HE XapTuje
Ha pok of 1 roavHe A0 3 roamHe (roauwK KynoH of
4.5 % po 4.875%), y3 cTony npuHoca of 3.5% ao 5.75%.
Kpajem. roavHe CTare AyropoyHMX eBU3HMX 0bBe3-
HM1L@ — 3anmca Penybnvike Cpbuje y nopTderby baHke
6uno je 245 mun. eBpa.

TAPAHLUWIE

MNoTeHUWjanHe obase3e baHke NO OCHOBY rapaH-
UWja, akpeamTyviBa 1 OPYrX jemCTaBa, kao 1 npeysete
Heoro3viBe obaBe3e Ha HernoByueHe KpeawTe (BaHOU-
NIAHCHA aKTVIBa Koja Ce KnacduKyje), koje Cy Ha fiaH 31.
12.2013. roauHe nsHocwune 3,706 Mun. AMHapa, y OaHo-
Cy Ha kpaj 2012. rognHe cMarbeHe cy 3a 8.4%, Wro je
oyYekwvBaHa nocneanLia nocnoarsa JYBMEC baHke y
YCII0BMMA CTaNHO MPUCYTHUX edekaTa Kpuse Yy peasn-
HOM CEKTOPY, Kao ¥ CMarbea 0b1Mma npey3eTrix oba-
BE3a M0 OCHOBY OA00PEHNX OKBUPHIIX KDeAUTa U Kpe-
AUTHUX IUMUTA.

V13Tor pasnora nocebHo y 06nacTu MHBECTULVIOHE
V3rpaibe Y 3emrbi, Hije Y 3HauajHujoj Mepn noeha-
HO aHraXoBatbe KnjeHaTta y NoC/I0BYIMa KOjV 3aXTeBajy
NOAPLUKY baHke nyTem n3fasarba rapaHLmja.

O6uM rapaHLmjcKor NocnoBatba baHke (rapaHumje
W apyra jemcTBa) kpajem 2013. roguHe nsHocu 2,095
MW, AVHaPa W'y CTPYKTYPY BaHOUMAHCHE eBuaeHLvje
yuecTsyje ca 7.6%. O6vM AMHAPCKOT rapaHLmjcKor no-
CnoBarba M3HOCK 752 mun. avHapa (31. aetembap 2012.
rogunHe: 904 mMun. oMHapa), a 0bVM AEBU3HOT rapaH-
Lmjckor nocnoBarba 11.72 munmnora espa (31. aeliem-
6ap 2012. rognHe: 11.29 MunvoHa espa).

[apaHUWMCKO NOCOBarbe XapPMOHM30BAHO je Ca
nocnosHom nonmTtkom JYBMEC 6aHke, koja 00VM 0BIX
NOCNOBa CTPUKTHO Be3yje 3a OKBKpe NpeasuheHe Kpu-
TEePUjyMIMA YNPaB/bakba PU3MLIMIMA 1 OVnaHCHa orpa-
HUYeHba, Y3 NpUAP*aBaHe obase3e Npubasbatba epu-
KaCHWX MHCTPyMeHaTa 0be3beherba NaTeHTHMX NoTPa-
VBaba. Kako CBako npey3urmarbe 06aBe3a noapasyme-
Ba M M3M1arabe pU3nLmMmMa, baHka je, ynpkoc HaCTojarby
JAa Ha HajMakby Mepy cBefie MOryhHOCT Aa joj rapaHuuje
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Oyay NpoTecToBaHe, buna NpuHyheHa Aa y NpoTeknoj
rOANHW M3BPLUK MNaharba Mo V3BPLIEHUM NPOTECTU-
Ma, e HemoryRHOCTU rpyne KnnjeHaTa fja U3mupe
obaBe3e Koje je baHKa rapaHToBana ApyrviM KpeauTo-

pYIMa — KOPUCHMLMMA rapaHuuja. Crarbe oBwX, ,Mpw-
HYAHO" M3BPLLUEHNX NNacMaHa, je y Toky 2013. rogmHe
nosehaHo 3a oko 200 My, AMHapa.

YuHnpbere raparunje 39.8%

AEMO3UTHW NMOCNOBU

YKYMHM 0eno3nTi NonoxeHn Kog baHke, Koju Ha
AaH 31. 12. 2013. roanHe n3Hoce 8,903 Musl. anHapa
(Unw 777 M1n. eBPa), 3a FOAVHY flaHa Cy BULLIE Hero ya-
BOCTPyueHw (MosehaHu cy 3a 103.9%, Ynme Cy ncnyHe-
H LIVSbEBV ja4atba 1eno3VTHOT NOTeHLjana, CTabunm-
3auje 13Bopa drHaHCKpParba 1 noBeharba TRXMLWHOT

ynena baHke y nomahem 6aHKapckom CekTopy, Npef-
BUNEHM HALIOM NOCTIOBHOM MOAMTUKOM. [leno3ntn y

Mnatuee raparumje 16.7%

HewnckopuiheHe npeysete obasese 43.5%

CTPYKTYPU YKYMHUX 0baBe3a baHke 1Majy AOMMHAHT-
HO yuelwhe of 96.5%, v unHe npeko 60% HeHe Gu-
NAHCHe CyMe, UVIME je HMXOB Yeo 3HaTHO NosehaH y
OfiHOCY Ha kpaj 2012. roguHe (90% obase3a, ogHOCHO
43% GunaHcHe cyme).
OCHOBHM NOAaLW O CTPYKTYpK feno3nTa baHke
Mo Kateropunjama fenoHeHara kpajem 2012. 1 2013. ro-
QViHe fatn cy y cneaehem nperneny:
(000 PCL)

MNpeny3eha 3.803.566 42.7% 2.201.712 504% 173
CTaHOBHMLUTBO 1.677.017 18.8% 1.617.780 371% 104
CeKkTOp GUHAHCK]a 1 oCurypatba 473902 5.3% 315467 7.2% 150
CTpaHa nvua 64.452 0.8% 53.766 1.2% 120
baHke y cTevajy 990.251 11.1% 110.000 2.5% 900
JaBHM cekTOp 1 OCTanu 1.893.880 21.3% 67677 1.6% 2798




OBv NofiaLm yKasyjy Aia cy, y ambujeHTy obenexe-
HOM KpW30M JINKBMAHOCTW peanHor cekTopa, Jeno-
31TK kopnopaunja, MCIT 1 jaBHOr CeKTOPa 3HaTHO Mo-
BeNaHu, LWTO je Beoma 3HauajHo 3a JYBMEC 6aHky, kao
GUHAHCKICKY MHCTUTYLM)Y NPUYOPUTETHO YCMepeHy
Ha KOPMopaTVBHO OAHKAPCTBO, jep e TUMe UCTyHa-
Bajy MPETNOCTaBKe 3a pacT akTUBHOCTW. VIcToBpeme-
HO, 6naro je noehaH HYBO [eno3MTa CTaHOBHWILITBA
N OCTaNX KaTeropuja enoHeHara.

[TPOCEUHO MeCeUHO CTare YKYMHKX AenosunTa y
2013. roonHW U3HOCUIO je 5,846 My, AvHapa, Buwe
33 0kO 1,635 mMun. anHapa, nnm 38.8% suLwe y 0aHOCY
Ha meceuHn npocek y 2012. roanHe, Koju je U3HOCKO
4,211 Mnn. onHapa.

Ha kpajy 2013. roauHe y BanyTHO] CTPYKTYpH fe-
nosuta JYBMEC 6aHke eBM3HY AEMO3UTY CY YUNHUMN
48.7% (kpajem 2012. godine - 83.8%), a aMHapckm 51.3%.
PaavkanHa 13veHa BanyTHe CTPyKType Aeno3uTa no-
Cneavua je BenMKOT pacTa H1BOA AMHAPCKMX Aeno3n-
Ta (546.7%), y3 HanomeHy [1a je 3abeneeH v 3HadajaH
pacT AeBu3HMX aeno3nta of 18.4%. Ca cTaHOBULLITA

POUHe CTPYKTYPE, U3y3€THO je BUCOK YE0 KPaTKOPOU-
HVIX fenosmTa (79.2%).

¥ 2013. roavHu baHka je nprmana y Aenosmnt opo-
UeHa AMHapCKa 1 OeBW3Ha CPEeCTBa MPABHNX LA U
nnahana kamaty no cronu of 1.5% Ao 5.0% 3a aeno3u-
Te y esprma, of 0.75% po 1.5% 3a genosute y amepuy-
KM gonapmma v of 6.0% no 11.75% 3a auHapcke ge-
no3wTte. Ha AMHapcke TpaHCaKLUMOHe [eno3nTa Npas-
HX N1La baHka je nnahana kamaty no ctonu of 1.5%
10 2.5%, NOK Ha HUXOBE EBM3HE TPAHCaKLWOHe ae-
nosnta baHka kamaty He nnaha.

Hanomurbe ce fa je y Toky npoune roguHe JYb-
MEC 6aHka nnahana kamaTy Ha AvHapCKe TpaHCak-
LMOHe aeno3uTe rpahaHa no cTonm 4o 2.5%, a Ha Hii-
XOBE J1EBM3HE TPaHCaKLUVOHe Aeno3unte No CTonn of
0.1% L0 1%. MictoBpemeHo, kamaTta Ha KpaTKopoyHe
Jeno3nTe CTaHOBHMLLITBA Y AVMHApKMMa YroBapaHa je
no ctonv of 7% no 10.5%, a Ha fenosnte y Aesl3ama
y pacnony og 0.8% a0 4.8%, y 3aBMCHOCTV Of Neprnosd
opouera 1 BanyTe.

[leno3nT no ocHoBy Aatux kpeauTta 1.7%

Opoyenn fenosntn 59.4% —o

/ TpaHcakumoHrn aeno3ntn 23.1%

WtegHw penosuntn 15.8%
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080 je jesaH op HajcTapujux CpNCKUX MaHacTMpa
nocgehen caetom Hophy. Mogurao ra je Bennki
xynaH Credan Hematba y npaum rognHama
(Boje BnagasuHe. [lospiuen je 1171, a ocankau
yeTupu ropuHe Kackuje. NpeacrasrbarpaheBuHy
K0jom 3anounrbe Pawika Wwkona y cpnckom
(penH-eBeKOBHOM LipkBeHoM rpafeBuHapcsy. 0
3Hayajy MaHacTipa He roBope camo CTapi Cnci
11 F-EroB I13y3€TaH NONI0Xaj, Ha CaMOM BPXY jeAHOT
y3BULLIEHA U3HAZ AONMHE peKe Paluke, Hero u
noce6Ha apxuTeKTypa LipKBe Ca ABe Kye-CTyna
KOjU Cy KaCHMje ani Ha3uB 11 LipKBY 1 MaHacTIpy.
Hajseha owwTehetba 40xvBe0 jenocne aycTpujcko-
TYpCKWX paToBa, 1689, Kaj Cy pyLueHe nobnuktba
leTpoBa pkBa i LypkBa MaHacTupa Conohianu u
Kaj je HenOBPATHO YHHLUTEH 1 jeAaH e dpecaka.
(nnyHo cy ce noHene M OKynaTopTCke BAACTH 3a
Bpeme apyror ceetckor pata. Ha nmctu UNESCO,
Hanasu ce 0 1979. rofuHxe.
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L0

CnpemHOCT 6aHaKa Ha Npey3viMarbe Pri3viKa Y CBa-
KOLOHEBHOM MOC/IOBakbY Hy»aH je npefycioB 0CTBa-
PVIBakba MO3UTUBHOT GVHAHCUjCKOT pe3ynTaTa. Ynpa-
B/bakbe py3mLMMa 00y xBaTa NPOLIEHY 1 MepeHse 13M10-
MEHOCTV PU3NLIMIMA, KBAHTUOVIKALIVY MPVIXBATIbMBE 13-
NIOXEHOCTU PU3MLIMMA KPO3 CUCTEM IMMITA, U3BELLITa-
Barbe V1 HaA30p UCKOPULLINEHOCTU NTUMITa, Te KOpekK-
TVBHE aKTMBHOCTM C LMibemM CBORerba No3uumja y Ok-
BMpe yTBpheHrx nmmTa. OBa GyHKUMja nofpasymesa
a[leKBaTHO BPeHOBAabe PU3viKa, HamnnaTy LeHe pusn-
Ka Ofl KNNjeHTa, MOKPVIBarbe pr3nKa U3 N3OBOjJEHNX pe-
3epBU, yNpaBsbarbe NOPTHONMOM PU3KMKa U KOHTPOY
LIeNOKYMHOT YNpaB/bakba pU3MLMMA. Y by Nobosb-
lWakba MOCIOBHOT pe3ynTaTa, baHKe ce K3naxy CBUM
PU3NLIMMA KOjW Cy MOANOKHN KBaHTUMKALMjK, @ NO-
CeBHO KpeauTHUM Y TRXKULWHAM PY3ULMMA, NpaTe KX,
Mepe 1ynpasrbajy Feva npuap*asajyhin ce yHupopm-
HWX CTaHAap4a W Pa3BujeHrX MOAena.

BaHKa ViMa yCnoCTaB/beH CBe0OyXBaTaH M Moy3aaH
CUCTEM YMPaB/batkba pU3MLMMa KOjU je Y MOTIYHOCTM
WHTErpUCaH y CBe MOCNOBHE akTNBHOCTH, OOQHOCHO
omoryhyje fa ce ynpasrba CBVM PU3MLIMIMA KOjWMA je
VI3NOMKEHA U MOXe OUTV U3NOKEHA MO OCHOBY CBYIX
FEHVIX MOCIOBHMX aKTVBHOCTW. OpraHu baHke 1 op-
raHM3aUVOHM A0 HaANexaH 3a yrnpas/barbe pU3numn-
Ma NepMaHeHTHO npate NPOMEHE Y 3aKOHCKO] pery-
NaTVBK, aHaNN3MPajy FKXOB YTULA) HA BUCKHY pU3N-
Ka Ha H1BOY baHKe v npefy3vmajy mepe Ha ycarnatla-
Barby MOC/I0Barba M NPOLelypa Ca HOBUM NMPOMMC1MA.

CncTem ynpasrbarba pusmLmma y baHuw geduHum-
CaH je CTpaTterujama yrnpassbarba pU3nLMMa 1 Kanmta-
JIOM, YCBOjEHVIM MONUTVKaMA YNpaBbarba OaHKAPCKMM
pYBMLMMA ¥ NPOLIedlypama, Te CripemMHoLURy 3a npey-
31Marbe prsmka. CBIM pU3MLIM KOjW Ce MOTY U3MepUTY
WV OLLEHWTI MOABPraBajy ce CTPYKTYPU IMMMTA Ha

HVBOY baHKe ¥ ycarnalweHoCT ca TUM IMMUTKMA Ce
KOHTWHYyMpaHo npatu. [MocTassbarbe 1 npahekse no-
WTOBaHba IMMITA 3aCHOBaHM CYy Ha TPAHCMAPEHTHUM,
YHUGOPMHIM NPUHUMMMMA.

KpedumHru pusuk. MonuTiika nnacuparba CpeacTa-
Ba OJpaaBa HaCTojarba baHKe fa Ce KpeauTH Pr3VIK
MUHVMI3VPA M CBEAE Y MPUXBATIBYIBE MPaHNLIE, Cenek-
UMjOM KPeMTHYIX 3aXTeBa Ha OCHOBY PEAOBHMX aHa-
JIM3a CNOCOBHOCTY aKTYEHUX KOPWCHMKA KpeauTa 1
NoTEHLMjaNHMX 3ajMonprMaLa Aa UcnyHe cBoje oba-
Be3e, yTBphMBarbeM KPEAUTHYIX IMMITA 1 afieKBaTHe
LeHe KpeawuTa Koja MOKPKBa PU3MK NiacMaHa, Kao U
yroBaparbem peBanopusaLmje KpeamTa, 3alTnTHe Ka-
MaTHe 1 IeBVI3HeE Knay3yne unu Konatepana.

KpeauTHU pr3NK je Haj3HauajH1ju PU3MK KojeMm je
DaHKa 13n10xeHa ¥ AePUHICaH je Kao pr3nK of Moryh-
HOCTW HaCTaHKa HeraTneHux edpekata Ha GUHaHCUjCKK
PE3yNTaT M KanuTan ycnes Hemsspluerba 00aBe3a iy -
HuKa. oCnoBHa nonuTrKka baHke 3axTeBa u npeg-
BMNa MakCUMAnHy 3alITUTY Off U3NOKEHOCTU KpeawT-
HOM PW3KKY. Y TOKY 2013. ToAnHe HUCY eBNAEHTVPAHY
Aorahaju Koju cy MManu B1TaH yTuLaj Ha MoCNoBarbe
BaHKke.Y HapeHOM Nepromdy, U3NOKEHOCT KPeAUTHOM
PU3VMKY Yy Hajsehoj Mepu e 3aBMCKTI Of CTaka Y Npu-
Bpean Cpbuije 1 NMKBUAHOCTY NPUBPEAHOT CeKTopa.

BaHKa je knacudurkoBana bunaHcHy 1 BaHOUNAHCHY
aKTVBY Mpema yTBpHeHOM CTerneHy HamnaTuBoCTy 1
QUHAHCKJCKOM CTakby KMjeHaTa, y cknagy ca nponu-
cvma HBC v CBOJUM MHTEPHMM aKTUMA. Y CKnagy ca yc-
BOjeHMM aKTMMa, baHKa je naeHTMdrKoBana KpeanT-
He pU3ViKe 1 yTBPAUIA MCMPaBKe BPeAHOCTY OMnaHC-
HMX NOTPAXKMBakba, Pe3epPBHCatba 3a ryouTKe No BaH-
OUNAHCHKM CTaBKama, Kao v pe3epse 13 Aobuty 3a
npoLerbeHe ryoutke.




Makcmmanta nsnoxeHocT JYBMEC 6aHke kpeawT-
HOM pU3MKyY yTBphHeHa je Ha Kpajy 2013. roguHe y u3-
Hocy of 10,382 mun. AvHapa (brinaHcHa akTviBa Koja ce
Knacuouikyje: 6,.676.6 M. AMHaPa; BaHOWNaHCHe CTas-
Ke Koje ce Knacuduikyjy: 3,705.4 Min. AnHapa), OAHOCHO
90.6 M1I1. €BpPa, LUTO je 3a4.25% BuLLIE HEro Kpajem npe-
TXO[He rogvHe.

Ha ocHoBy knacuduKaLmje NoTpaxmBaHa Npema
perynatveun HBC, ykynHo obpavyHata nocebHa pe3ep-
Ba 32 Nokpwhe NoTeHLWjanHuX ryortaka no niacmaHu-
Ma KIIMjeHTMMA M3HOCKNa je Ha AaH 31.12. 2013, roanHe
2,958.3 mun. avHapa, unme je yeehaHa 3a 93.06% y on-
HOCY Ha Kpaj 2012. roauHe. MoTpebHa pe3epsa Kpajem
2013. rognHe n3Hocuna je 2,159.6 mun. arHapa, 3a 919
MW, A1MHapa Buwe Hero 31. 12. 2012, roavHe. bynyhun
Aa obpadyHaTa nocebHa pesepsa Hagmalllyje noTped-
Hy pe3epsy, JYBMEC 6aHka cnafay pef noy3aaHux no-
CNOBHYX baHaKa Koje KOH3epBaT1BHO BaNopyi3yjy Kpe-
OVTHN PU3KK.

Yeehatbe noTpebHe pesepse Tokom 2013, rognHe
je MPBEHCTBEHO NochiefuLia JOCNeBarba Y CTaTyC He-

B 35%

V3BpLIerba (MocebHOo y nocnefHem Tpomeceujy) oba-
BE3a KOMMMETHe rpyne KnvjeHata baHke - mehycob-
HO NOBE3aHMX ML, KOjW Cy Ce yOpajanity pef HheHx
HajseNux KnujeHaTa. M3 Tor pasnoraje yaeo npobnema-
TUYHUX KpearTa (NPL) y yKYNHVM KpeaUTHM NnacMa-
HMa baHke kpajem 2013. roguHe n3Hocro 36.39% (y
6aHkapckom cektopy Cpbuje: 21.4%).

Ha panH 31.12. 2013. roguHe yKynHa n3asajarba 3a
nokpuhe KpeanTHOT pu3KKa (MCpaBke BPeaHOCTY,
pesepBucatbe 1 NoTpebHa pe3epsa) bvna Cy Ha Hu-
BOYy 07 28.81% BpeHOCTM aKTVBe Koja ce Knacnpu-
Kyje (roauHy aaHa panuje: 15.43%), wTo je nocneamua
CNabujX MOCIOBHYIX Pe3YNTaTa W HVKe CONBEHTHOCTM
KnujeHaTa, Koje unycTpyje nofaTak o nagy yuewha vH-
BECTULIMOHWX NnacmaHa (kateropuje A v b) y yKymnHO]
aKTUBW Koja ce Knacuduikyje. Havme, y CTpyKkTypw bu-
NaHCHe 1 BaHOWMNAHCHE akTvBe Koja Ce Knacuduikyje
(y 6pyTO M3HOCY) MAACMaHM Ca HUCKAM PU3VKOM (A 1
b knacudukaumje) yuecTsyjy ca 26.48% (Ha kpajy 2011.
roguHe: 29.77%), nok je yuewhe B, ' n [] kateropuja y
YKYMHOJ KNacdrKOBAHOj akTVBK M3HOCUNO 73.52%.

A 15%

B 9%
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KpedumHo 0esu3Hu pusuk. Osaj pu3nK NpeacTa-
B/ba MOryRHOCT HAaCTaHKa HeraTuBHUX epekata Ha Gu-
HAHCWjCKI pe3ynTaT 1 KanuTan GaHke ycnea npoMeHe
Kypca vHapa Ha GUHAHCWICKOM TRXMLLTY, KOja MOXe
VIMaTW yYTULAJa Ha KpeamuTHY CMOCOOHOCT [y KHUKA.

[OBVMILIEH [EBV3HM PU3VIK KOHCTATYje Ce KOA Ay -
HIKa 3a Koje ce yTBPAM ia b1 NpomeHa BPeAHOCTY 0-
mahe BasyTe joBeNna 0 3Ha4ajHOT Naja HIIXOBe Kpe-
AWTHE CNOCOBHOCTY, VAW 3a Koje 6aHKa Huije y Moryh-
HOCTV [1a M3BPLWN afeKBaTHY MPOLEHY M30XKEHOCTH
npemMa OBOM PU3HKY.

[nacMaHu baHke NPaBHUM ANLIMMA U3NOXKEHM
NOBMLIEHOM YTULAjy NEBM3HOT pr3nka nosehanu cy
33 5.68%, ca 2,133.4 M1nnoHa funHapa Ha Kpajy 2012, Ha
2,254.5 M1nOHa IWHapa Ha faH 31.12. 2013, roguHe.

Pusuk nukeudHocmu. baHke Cy 13noxeHe fHeB-
HIM 0baBe3ama Mo OCHOBY PACTONOXKMBIX HOBYAHMX
CpeAcTaBa W3 TPaHCaKLMOHWMX eno3unTa, Tekyhnx pa-
uyHa, LOCNeNnX Aeno3mnTa, NoBayeHa KpeamnTa, Kama-
Te 1 MapXKe. YcarnalweHOCT POYHE CTPYKTYpe akTUBeE U
NacyBe, ann 1 KOHTPOMCaHa HeycarnaleHoCT HIXO-
BUX gocneha, GyHAaMeHTanHe Cy 3a ynpassbake nk-
BMAHOLWNY. YBaXKaBaH-em OBYX Hauena oHemoryhaea
ce HeymepeHo QVHAHCKPaHe AyropoUHMX MiacMaHa
V13 KPATKOPOUHYIX 13BOPa, 0be36ehyje ce 3MMpuBate
00aBe3a V3 CPeACTaBa JMKBUAHNX Y KPATKOM POKY, a
PYI3VK NINKBUOHOCTW CE 3HATHO CMarbyje.

Y cknafy ca perynatopH/m 3axTeBnma, baHka je
NoKasaTesb NMKBUAHOCTY OfpXaBana Ha HYBOY 13-
Haa 1.00 (3a yxxm nokasates nnksuaHocTy: 0.70), oa-
HOCHO Y CKNagy ca MHTepHUM nponmncrma rsHag 3.00.
[okasaTtesb JHeBHe NMKBMOHOCTW baHke y 2013. ro-
AVHW KPeTao ce 'y pacnoHy of 298 po 9.23, pok je 31.

Jelembpa 2013. rogmnHe BpegHOCT NMokasaterba ouna
4.74. Y1 nokasatesb JIMKBULHOCTM KPEeTao ce 'y pac-
noHy of 1.88 o 7./75, a rerosa BPeaHoOCT KpajeM ro-
AVHe n3Hocuna je 3.52. Hanommrbe ce fa je BpeaHoCT
NOKa3aTesba NMMKBMAHOCTY 3a BaHKapckn cuctem Cp-
Buje y LennHu Kpajem roamHe n3Hocuna 240, a Bpea-
HOCT y»er nokasarerba 1.80.

[nacmaHu Koju ce Mory CmMaTpaTy NpYMapHOM pe-
3ePBOM IMKBWAHOCTY baHKe (cacToje ce ofj roTOBWHE
y BnarajH1 1 cpeAiCcTaBa Ha padyHVMa baHke, nnacma-
Ha Ko AoMahMX 1 MHOCTPaHMX baHaka Ha pokose Ao 7
JaHa, BULLIKOBa NMKBWOHMX CpeacTasa ko HbC 1 oba-
Be3He pe3epBe koa HbC) ca 31. 12. 2013. rognHe 13Ho-
ce 6,8214 Mvn. AnHapa 1 YnHe Npeko 46% ykynHe bu-
NaHCHe cyme baHke. .

CekyHaapHe pe3epBe NMKBMAHOCTY baHke cacToje
Ce Of} HEPM3MYHIX PENO NiacMaHa, AeBM3HNX U ANHAP-
CKux 0bBe3HMLa Tpe3opa, 06Be3HMLa CTape AeB3He
wrenrbe v obsesHuLa Penybniike Mpak. Mnacmaxi Koju
Ce MOry CMaTpaTy CeKyHLAPHOM PEe3epBOM NINKBUA-
HOCTW M3HOCKAM Cy Kpajem 2013. rogmHe 2,200.2 mun.
AVHaPa, OAHOCHO CKOPO 159% BunaHcHe cyme baHke.

JesusHu pusuK. [leBr3H1 p3MK NOAPAa3yMeBa 13-
NOXEHOCT baHke edGeKTMa NpoMeHe KypceBa CTpa-
HWX BaslyTa y Clyyajy ONLITe HeYPaBHOTEXEHOCTY fAe-
BM3HE no3vumje (pa3nnumTHX H1BOA EeBU3HE aKT/MBE
1 MacKBe), Kao W'Y CITyYajy HeYpaBHOTEXEHOCTH NO3W-
umje y nojeaMHayHvm BanyTama. [okasaresb 4eBU3HOr
puv3viKa baHke ce y Toky 2013. roavHe kpeTao m3mehy
7.23% 1 15.46% T3B. OTBOPEHE AEBM3HE No3MUKje y of-
HOCY Ha kanwTan, aa 6v 31. 12. 2013, rognHe N3HOCKO
749%, y3 yKyrnHYy OTBOPEHY LeBM3HY No3nuujy baHke
of 2024 mun. onHapa. Y cknafy ca perynatopHuM 3a-




xTeBnMa HBC, MakcManHo 403BOSBEHN HMBO MOKa3a-
Tesba y Toky 2013. roauHe 6uo je 20%. CTpyKTypy yKyn-
He ieBI3He No3umLVje baHke YvHe fiyre nosuumje y CB1M
BanyTama, y CKafly ca notpebama AeBvi3He IMKBUAHO-
cTv. O6a3puBMM YNpaB/bakem fIyroM 1EBM3HOM No3n-
LIMjOM OCTBapeHe Cy HETO NO3UTKBHE KYPCHE Pasfnke,
Koje (yKibyuyjyhn gobuTke No OCHOBY BalyTHO MH/e-
KCUpaHe MMOBWHE) M3HOCe 26.6 M. AUHaPa. .

YBaxaBajyhu 3Hauaj BONATUAHOCTM NapuTeTa AVHa-
pay OfHOCY Ha KopMy BanyTay bunaHcma baHke, npa-
71 ce VaR (Value at Risk) cTpyKTypHOT AeBU3HOT pU3KiKa
(Y3 yBaxaBarbe TeHeHLMja y KpeTatby NapuTeTa y no-
cnenrbiix 250 paHUX AaHa 1 NeproaoM npeasnharba
oA 10 pagHWx iaHa), Koju benexu nady OAHOCY Ha Kpaj
NPETXOMHE roAVHeE, WTO je NocienLia CMakeHe BOfa-
TUNHOCTW KypCeBa CTpaHux BanyTa. [lopen tora, y baH-
LM Ce Pa3MaTpa M CTPECHW CLIEHapMO NPOMEHe napu-
TeTa AgnHapa 3a +10%.

KamamHu pu3suk. barka Boay NOANUTUKY KBAHTU-
dUKaLMje KamaTHOT PY3KKa NacMaHa U HeroBe MHK-
MU3aLmje yTBphHrBarbeM PazIMUMTYIX HUBOA KaMaTHIX
CTOMa Yy 3aBMCHOCTM Off PY3MKa MNacMaHa, Poka Kpe-
AVTVPakba, CPpeacTaBa obesbehera ypenHe otnnarte
KpeauTa, UCKasa (QnMHapCKOor 1nn AEBU3HOT) KpeauTa 1
CN. KaMaTHNM pU3VIK je Haju3pakeHuji Ko mnacMaHa ca
GUKCHOM KaMaTHOM CTOMOM YrOBOPEHIX Ha fy<e po-
KOBe, 300r Uera ce IyropoYHY NMNacMaHu yroBapajy yr-
NaBHOM Y3 npefBrhare MOryNHOCTY M3MeHe MHMLIVjan-
HO YTOBOPEHMX KaMaTHKIX CTOMa.

Kako je Hajsehir eo cpeacTasa baHke mnacpaH Ha
POK A0 IBAHAECT MeCeLIW, KaMaTHW PU3LK je CBefeH Ha
BEOMA HV3aK HYMBO. P13KK Ol NPOMEHE KamaTHWX CTO-
na yMatbyje ce KopuiRerbem NPUXBaT/bNBIX KaMATHNX

CTOMa, Ha OCHOBY KOjUX MOHETapHa Cpe/CcTBa 1 obaBe-
3e MOTYy Aa Ce peBanopu3yjy 3a BPSO KpaTko Bpeme 1
CBakM PU3MK Off MPOMEHA KamaTHKX CTOMa NocCTaje Ma-
TepuWjanHo He3HavajaH. KaMaTHO OceTibiBa CPeACTBa U
obaBese ce VCKazyjy Y KhroBOACTBEHMM U3HOCUMA U
pa3BPCTaBajy Ha OCHOBY focneha nnacMaHa v obasesa,
O[HOCHO Ha 6a3v npeocTanor gocneha fo poka yroBo-
peHe MPOMEHE KaMaTHe CTone.

Ha kpajy 2013. roavHe eBnaeHTVPaH je No3UTUBaH
AVICNapUTET YKYMHE KaMaTHO OCET/bMBE aKTVBE Y OAHO-
CY Ha KaMaTHO OCET/bIBY MacCKBY Y CBIMM POYHMM OKBU-
prMay AVHapYiMa OCMY POYHOM OKBMPY O T [0 3 Me-
ceua, JOK Ce Ko nocnosarba y EYP eBnaeHTupajy He-
raTMBHY KyMYNaTUBHW AVCMNapUTETH KaMaTHO OCeTIbi-
Be aKTMBe 1 06aBEe3a Ha CBVIM POYHVM rpynama o 5 ro-
AVIHA, WTO 32 PE3yNTaT MMa U HETraTUBHY YKYMHM KyMy-
NaTVIBHW AnCnapuTeT y Toj BanyTu. LLITo ce nocnosarba
y YC[] TUue, eBUAEHTUPAHN Cy HeraTmBHM Oucnapute-
TV Y CBVM POYHVM OKBMPKMA.

LleHo8HU pu3uK. YKynHa TOXWMLWHA BPeOHOCT NOPT-
donvja TPKMWHWX NnacMaHa baHke Ha 31.12. 2013, ro-
anHe n3Hocn 45.1 Mun. anHapa, 3a rotoeo /3% Buwe
y 0fIHOCY Ha Kpaj 2012. roauHe, 36or noseharba No3u-
umje obse3HuLa Penybniike Vpak y nopTderby baHke.

C 0631POM Ha BMCOK LIEHOBHM PUM3MK MnacMaHa
y XapTvje of BDeAHOCTN, Y NPVMEHN je 1 paHuje yBe-
JeHn cucTem npaherba 1 aHanm3e U3NoKeHoCTH bak-
Ke p13nUMMa NnacMaHa y TRXKULLHE XapTvje of Bpea-
HOCTW KOjW Ce 3acHMBa Ha VaR meToponormjy, Kao 1 Ha
CTPECHUM CLIEHAPWMjMA KOj1 Ce UCTIUTY]Y Paau carne-
[aBarba yTuLaja NoTeHUMjanHMX eKCTPEMHVIX KpeTatba
Ha TEARMLWTY. VaR nosnupmjay Krbi3n Tprosarba 3HaTHO je
CMarbeHa y ofHoCy Ha Kpaj 2012. roguHe, 360r cMarbe-
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He BOMaTUNHOCTW LieHa 0bBe3HMLa Penybnvike Vpak
Ha TPXKULITY eypobOoHAO0BA.

Pusuk 3emsve. baHKa je, kad 1 NPETXOOHVIX roau-
Ha, HacTaBMna Aa GUHAHCUJCKM NOAPXKaBa CBOje Kop-
NopaTnBHE KWjeHTe NPUANKOM 13Boherba MHBECTU-
LIMOHWX PaioBa Y MIHOCTPAHCTBY, 300r Ueraje, y Cknagy
Ca NPOMMUCKMa, NPUMEHIBasa PaHuje YCnocTaB/beHu
CVCTeM NPOLieHe 1 yNpaBsbarba PU3NKOM 3emibe. Pr3iiK
3eMSbe je aHanv3MpPaH y NpoLecy ynpae/barba KpeanT-
HAM 1 TRXMLIHUM PYI3VIKOM, Yime Cy yTBpheHn foaat-
HU IMMITV 33 MNacMaHe baHke y nojeanHe 3emsbe 1 3a
GUHAHCKJCKY NOAPLIKY MNOCIOBUMA FEHVIX KMjeHaTa.

baHka je y cBOjM nnacMaHnma ca kpajem 2013, ro-
AVHe 61na 3HauajHuje 13noxkeHa npema Pyckoj Oepe-
paumjv, Hemaukoj, buX, CAJl, Weajuapckoj n OpaHLy-
CKOj. V13nokeHOCT pusmKy 3emrbe npema Penybnmum
Vipak (5.4 mun. anHapa) ce oHOCK Ha 0bBe3HNLE Koje
je emmnTOBasa OBa ip*aka No OCHOBY KOHBEP3Vje Ayra
W jelIMHO Cy OHe pa3BPCTaHe Y Krbury Tprosarba bax-
Ke. OCTanu NNacMaHu N3NOXKEHW PU3KKY 3eMibe 1eo
Cy 6aHKapCKe Krbre. Y YKYMHUM PU3MUYHVIM NacMaHn-
Ma baHKe, nnacMaHn N3NOXEHN PUBKKY 3emMibe yyecT-
BYjy Ca 437.5 MU AMHAPa HEMOKPMBEHE N3N0XKEHOCTH
y 6pyTO M3HOCY, of Yera ce 23.07% onHocK Ha Pycky
Mepepauwjy, 18.67% Ha Hemauky, 16.44% Ha brX, 944%
Ha CALL 7.55% Ha LLBajuapcky, a 7.11% Ha OpaHLycKy.

[1nacmaHu Mo OCHOBY €CKOHTa AEBW3HNX MOTPaXK-
Barba UMHe 44.6% nnacmaHa baHke 1N3N0oXeHnx pysn-
KY 3em/be, LWTO je y anconyTHOM M3HOCY Ha AaH 31. fe-
Lembpa 2013. roamHe 195.1 mun. auHapa. Og oBor 13-
HOCa Ha V3NIOXEHOCT ANXXUPY OOHOCK Ce 22.9 Mun.
AMHaPa, Ha U3NoXeHOCTW brX 71.9 Mun. AvHapa, 1 Ha
3noxeHoCTn Pycujn 100.2 Mvn. nHapa.

[nacMaHn pa3BpPCTaHM Yy KrbUry TProearba 13no-
MEeHW PU3KMKY 3emrbe Ha AaH 31.12. 2013. rogunHe 13Ho-
CUnY Cy 23.2 MU, AMHAPa, @ O|HOCE Ce Ha 0bBe3HNLIE
Peny6nnke Vpak.

Pusuyu uznoxeHocmu u ynazarea. Y 2013. ro-
AVHW baHKa je Boamna padyHa o ycknaheHocTn no-
KasaTesba pu3nKka U3NOKEHOCTU 1 PU3MKA ynarakba,
1 cnposoherem ofrosapajyhux akTMBHOCTU (Npef-
BUDEHWX peneBaHTUM Npoueaypama 1 ofykama o
ofl006paBatby KpeauTa v ynaramyima y GUHaHCKJCKY v
HedVHaHCKCKY MMOBKHY) 0be30eamna je ycknaheHocT
CBOjMX MIaCMaHa 1 ynararba Ca nokasaresbima nocsio-
Barba NponwucaHm of cTpaHe HBC. Y cknafy ca npo-
Lelypama o ynpaerbakby pysnLvma, KpeautHi onbop
yTBphyje NMMWTe, OIHOCHO KOHLIEHTPaUWjy NiacMaHa
N0 NOjeAVIHM MPABHUM IMLVIMA UK FPYM MOBE3AHIX
NIMLA, Kao M MLMMa NOBE3aHNM Ca baHKoM, oK YnpaBs-
H1 onbop obe3behyje ycknaheHoCT n3noxeHoCTV baH-
Ke Ca NPOMUCAHVM IMMUTIMA, OIHOCHO Aa 301pP CBUX
BENVKIX U3NOKeHOCTU baHke He byne Behn o 400%
FbeHOT KanwuTana, Kao 1 1a YKYMHa M3NnoxeHOCT baHke
npema n1Lly nosesaHom ca baHkom He byne Beha of
5.0% kanuTana (ykynHo He Beha of 20% npema CBUM
NMUYMa Nnose3aHmnm ca baHkom), ogHOCHO 25.0% kanu-
Tasa npema jeHOM LY U1 pema rpynui noBesaHvx
nmua. YKyMHa U3NOMKEHOCT NpemMa CBUM NMUMMa NMoBe-
3aHUM Ca baHkom Ha Kpajy 2013. roavHe 6una je 34.8
MWI1. IMHAPa, OQHOCHO 1.22% perynatopHor Kanurtana
(kpajem 2012. rogmHe: 2.509%), AOK je 301p BEANKIKX 13-
noxeHoCTV baHke n3Hocro 1,452, 2 mun. anHapa, of-
HOCHO 50.94% perynatopHor kanwtana (kpajem 2012,
roauHe: 66.56%)

Y cknafy ca perynatnsom HBC, pejosHo ce npa-




Te CBa ynaratba baHke, y Lnby fa ce obe3benw aa yna-
rarbe Y jeiHo nnLe Koje Huje y GHAHCUjCKOM CeKTopy
He npebhe 10% kanwvTana baHke, Kao 1 /a ynararba baHke
y VLA Koja HUCY Y GMHAHCU]CKOM CEKTOPY W1 ynararba
y OCHOBHa CpencTea baHke He npehy 60% HeHor Ka-
nuTana. YKynHu TpajHu ynosu baHke (ynosmny ocHoBHa
CpencTBa W ynararba y 1ua Koja Hicy y GMHaHCHCKoM
cekTopy) ca 31. geliemobpom 2013. roanHe n3Hoce 1,356.4
MUA. IMHaPa W NPeacTaBsbajy 47.74% perynatopHor Ka-
nuTana baHke. OBaj NokasaTtesb ce nosehao y ogHocy
Ha 2012 roauHy (29.95%), ycnea cmarbetba BpeaHOCTY
perynaTopHOr Kanurana.

YcknaheHocm nokaszameseanocsioearsacanpo-
nucaHum Kpumepujymuma. barka je y Toky Lene 2013.

rogviHe NponMcaHe Nokasatesbe Nocs1oBatrba yCKJ'Iabl/I-

: Kanuran (espa)

Ynararba baHke y OCHOBHa CpeacTsa v
HebaHKapCKa NpaBHa NvLa

[NoKasaTtesb BENMKMX M3IOKEHOCTI Npema
KnujeHTMa baHke

7. NokasaTtesb feBm3HOr PU3KKa

48493311

47.74%

50.94%

749%

Bana ca KpuTepvjymmnma npeasrheHm 3akoHom o 6aH-
Kama. CBW MoKasaTesbh Noc/oBarba baHke Cy 3HaTHO
MOBO/bHMjW Of, MPOMUCAHNX KpUTEPHjyMA.

KoeduumjeHT aiekBaTHOCTY KanuTtana baHke Koju
e, npemMa AoMahvM NPONMCMa, 13padyHasa Kao of-
HOC KanwvTana v bunaHcHe v BaHOWMAHCHe aKTvBe
Koje ce KnacuduKyjy ca rmeanliTa prUsnKka, M3HOCUMO
je Ha kpajy 2013. roauHe 42.85% (Ha kpajy 2012. roau-
He 44.69%). [epMaHEeHTHO BMCOK HBO aieKkBaTHOCTY
KanuTana pe3ynTart je onpeaeerba JYBMEC HaHke 3a
CUrypHe NiacMaHe v KOH3epBaTVBHYje Bohere Kpe-
AWTHE NonmTke. Hanomuirbe ce Aia je Npocek Nokasa-
Terba 3a baHkapcky cektop Cpbuje Ha aaH 31. 12. 2013,
roauHe nsHocno 20.90%.

47002716 | 50646602 Mu. 10.0 wun. eepa

2995% 28.45% Makc.60% kanuTana

66.56% 6949% Makc.400% kanuTana

13.93% 594% Makc.20% kanuTana
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OcHoBHY NpUpoaHU $eHoMeH 0BOT MOApYYja
je rpanpmo3Ha hepaancka knucypa kpo3 Kojy
F npoTuye peka [yHas. [pocTipe ce Ha oKo
100 km gecte obane [lyHaa op fonynua Ao
Kaparawa kop KnagoBa 1 06yxBata y3aHu
LyMOBHTY BPACKO-NNAHUHCKM Mojac, Koju ce
u3guxe n3Hag [ynasa og 50 - 800 metapa
HaZMOpCKe BUCHHE.
[ogpyuje hepaancke knvcype nporaLueHo je
HaLMoHanHuM napkom 1974, roguHe.
Cnewuyuyan uctopujcku passoj, BpA0NOBObHA
KI1Ma, CNOXeHa Mpexa KNuCypa, KarboHa v
Aybokux yBana, 0Baj NpocTop U3fBajajy kao
JAVHCTBEH eBPOMCKY pe3epBart TepLujapHe
dnope, BereTauuje i hayHe.
lapK e Hana3n Ha MpenuMUHapHOj NNCTK
(Cpbuje 3a CBETCKY KyNTYpHY v NPUPOAHY
bauury UNESCO.




m._\A_.D\A Al :j{%z@ M_V_Un_%w_f%m




bd

ANHAPCKW TJTATHA NMPOMET

Y 2013.1001HM, Y YCNIOBMMA TPRAjHE KOHOMCKE KpWi-
3¢, 3abenexeHo je noseharbe 0bK1Ma NIaTHOr Npome-
Ta y AoMahem nnatHoM cuctemy 3a 88% y oaHOCY Ha
2012. roauHy, y3 ceera 7% Behw 6poj TpaHCaKLvja Hero
NPETXOAHEe rofMHE 1 NPYXOAe OCTBAPEHE MO OCHOBY
NpoBM3Vije 33 0baBbakbe NAaTHOr MPOMETA. Y BUCUHY
of 14.6 MyA1. AMHAPa, WTO HaaMaLlyje M3HOC nnaHnpa-
HWX TOAWLWHUX NPUXOZA.

[pero pavyHa baHKe je TOKOM 13BeLLTajHOr Nepw-
0fla, Kpo3 293,527 TpaHcakuuja, peann3oBaH npomeT
y BpeaHocTv o 318 mapa. avHapa (2012. roguHe:169
MIpA. AvHapa). [Npeosnahyjyhn yaeo y BonymeHy 13-
BpLUeHMx nnaharba, oko 91.6%, 0AHOCK Ce Ha Nnahakba
M3BpLLIeHa Kpo3 cuctem RTGS (y 2012. rognHw: 77%).

[OTOBMHCKYM NMNATHW NPOMET Y AMHAPVIMa Ofp*aH
je Ha HnBoy 13 2012. rognHe, y U3HOCY o 0Ko 2400 Mu-
SIMOHa AnHapa, noBehatrbe Opoja TpaHcaKUmja y TOKY ro-
AviHe 04 8% - ca 39,017y 2012 Ha 42,290y 2013. rognHu.

Kpajem 2013. roguHe 6uno je oteopeHo oko 700
AKTUBHUX TeKYRMX AMHAPCKMX padyHa NPaBHKX ML,
YKIbyuyjyhr 68 pauyHa HepesuaeHaTa. , 0 KojuX je
BeNv OPOj MCTOBPEMEHO OTBOPUIO U AEBH3HE Pady-
He 1 Tako noBepuno baHLv 0baB/barbe CBOT eBV3HOT
MIaTHOT NMPOMETA, LUTO je 3HauajHO 3a YC/1I0Be NOC/0-
Barba Yy 3HATHOj Mepu 0benexeHe KPU3oM.

Y 2013. roavHV HaCTaB/beH je pacT yaena efnek-
TPOHCKOT OaHKapCTBa Y AMHAPCKOM MAaTHOM Mpo-
METY 13 MPETXOOHMX FOAMHA. Y TOKY NpoLie rognHe
Kpo3 e-banking cictem 13BpLIeHO je npeko 78% yKyn-
HOr 6pOja Peanr30BaHnX Hanora (TPETXoaHe roavHE:
75%), oAHOCHO Npeko 89% BPeAHOCTM TpaHCaKUMja.

On yKynHor 6poja KOPNopPaTUBHUX KnvjeHaTa baHke,
y eNeKTPOHCKOM DaHKapCTBy yuecTsyje oko 76%. Ha-
MOMMHbE Ce A je eNeKTPOHCKM NPoMeT baHka noacTn-
Lana becnnatHM yCTynarbem xapagepa 1 codpTeepa
KNVjeHTVMa 1 ymMarberbem nposusmje of 20% y ofHo-
CY Ha yobuyajeHy Tapudy.

MOCJTOBAHE CA CTAHOBHU/LLTBOM

baHka je y 2013. rogrHw, Kao 1 HEKOIMKO NpeT-

XO[HNX FOAMHA, Npy»kana v yHanpehueana cnepehe

BaHKapCcko-dUHAHCKjCKe ycnyre CBOjUM VHANBUAYaN-

HUM KNjeHTUMA:

* MPVKYN/bakbe CpefCcTaBa of rpahaHa nyTem WTemse,
AVHAPCKIX 1 AEBU3HIX IEMO31TA, HAMEHCKIX padyHa
3aKynonpoaajy 00Be3HuLa CTape AeBU3HE LUTefHe,
obBe3HuLa Tpe3opa 1 akLnja,

* YC/yre AMHAPCKOT 1 AEBU3HOT NAATHOM MPOMETA,

* [1eBM3HO BaNyTHE, OIHOCHO Merbauke MOC/IOBe,

* Boherbe TeKyhX 1 KMPO padyHa rpahaHa,

* yCNyre niaTHOr NpomeTa nyTem ceparca Home
banking (MHTepHeToM) 1 MBanking (MOOVNHUM
TenepoHoMm),

* u3aasarbe DinaCard gebutHe v KpeauTHe KapTue,
VISA Electron gebutHe n VISA Classic kpegutHe
kapTuue, DinaCard nocnosHe 1 VISABusiness kapTuLe,
VISA Virtuon KapTuLe 3a MHTEePHET Nnahakba, Kao U
YKIbYUMBaHe KOPUCHMKA KapTuua y SMS cnctem
obaBelUTaBarba.

* Mnacvparbe cpeacTasa rpahaHnma, ofobpaBarbem
KPaTKOPOYHVIX 1 [IyTOPOYHIX KpeauTa, 1

* yCnyre v3aaBakba cedoBa 1 OCTanV TPE3OPCKM
NOC/IOBM.




PauyHu epahaHa u 0egu3Ha wmeora. baHka no-
pen Tekyhux padyHa rpahaHa y CBojoj MOHyaW vma v
LITeAHe 1 HaMEHCKe padyHe rpahaHa Koju obyxBaTajy
AVHapCKe WTefHe ynore o Buherby, opoyeHe WTefHe
yNore, HaMEHCKe AenOo3unTe 3a KYNOBKHY akLmja y Npo-
Lecy npuvBaTM3aumje, HaMeHCKe padyHe 3a Kynornpo-
Jajy akumja 1 HaMmeHcke fenosuTe 3a OCHUBare npw-
BpeOHVX ApyLITaBa.

[NpomeT no Tekyhim padyHUma rpahaHa 13HocKo
je 1,386 mumoHa arHapa, Ymme je y oOHOCY Ha npeTt-
XOfHY roAvHy 3abenexeHo cMarberbe of 18.8% (2012.
roguHe: 1,708 mvn. AnMHapa).

Crarbe yKynHe AeBM3He Wredrbe no CBUM OeBM3-
HUM PadyHVMa QV3MUKKX MU Ha AaH 31. aelemopa
2013. rognHe m3Hocw 14.7 mmnvoHa espa (31. neliem-
6ap 2012. roguHe: 14.2 MUIMOHa eBPa).

[eBvi3Hu WTenHM ynosw, CTarbe Ha Aax 31. feyembpa 2012

1 2013. roaunHe (y eBprma)

31.12.2013. 31.12. 2012.

HameHcKn feBrn3Hm 377840 194349

pavyHu

AR T 2,049,069 2,423,603

yno3u no suhetby

OpoyeHu feBM3HN WTEAHNM YIO3U:

[0 3 Mecella 1,252,899 1,132,908

[0 6 MmeceLm 1,271,232 1,145,796

1o 12 meceun 7,207,283 7.391,342

110 24 Mecella 2,494,998 1,938,335

YKynHo: 14,653,321 14,226,333

JlesusHu nnamuu npomem ¢hu3uYKUX 1UYa u
Merayku nocsiosu. [poMeT y ehekTVBHUM CTPAHUM
Ba/lyTama y 3BelTajHOM Neproay 3HOCKO je 31.7 Mun.
€BPa, Y AMHAPCKOj MPOTUBPEAHOCTU: 3633 M. AVHa-
pa, WTO je 3a 45% BuLe Hero npeTxoaHe rognHe. [oTo-
BO LIENOKYMHN NPOMET AeBM3He bnarajHe 0CTBapeH je
y eBpVMa, [IOK Cy OCTafne BanyTe bune 3acTyrnsbeHe y
MarbeM U3HOCY.

YKynaH NpomeT Aesn3He edeKTriBe No MerbaukiM
NOCJIOBMMA M3HOCK Y U3BELLTAJHOM Nepuomdy, y AMHap-
CKOj MPOTVBBPEAHOCTU 1457 mnn. anHapa (jaHyap —
netembap 2012. roavHe: 3334 Mun. avHapa). [NpomeT y
€BP1MA Haj3HaYajHNW je 1 KOA MEeHbadKIMX MOC/IOBa — MO
06vmy (1.05 min. eBpa) v 6pojy TpaHcakuuja. Maa npo-
MeTa je nocnearua noseharba KOHKYPEHTHOCTY OBa-
wheHnx Mmerbaya y MoHyan YCoBa MeHadKyx MOC/OoBa.

lMnamHe kapmuye.Y OKBVPY NOCNOBatba Ca nnar-
HIM kapTuLama JYBMEC 6aHKa CBOjUM KnjeHTVIMa Hyau:
* nebutHe kapTtuLe — DinaCard gebwtHa v VISA Electron
* KpeauTHe kapTyiLie — DinaCard kpeautHa m VISA Classic
* nocnosHe kaptuue — DinaCard nocnosHa 1 VISA

Business
* MHTepHeT kapTuLe — VISA Virtuon

YKYMHO 0fjobpeH OKBUPHW KPEAUT NO KpeauTHMM
KapTu1Lama baHke n3Hocu Ha gaH 31. getembpa 2013.ro-
anHe 874 mun. AvHapa, Of yera je y noTpoLby Ha AaH
v3BeLlTaja 6vno 45.0 Mvn. AnHapa. YKynHM Nprxoam no
OCHOBY Kamata, HakHaZa v poBK3Kja Mo CBAM TUMOBMMa
KapTuua baHke 13Hoce 3a 2013. roanHy 8.7 Mus. AnHapa.

Ocmanu nocnosu ca epahaHuma. baHka Takohe
npy»Ka v ycnyre n3naearba ceposa rpahaHmma 1 npas-
HUM MUMMa (Kpajem 2013. roauHe n3gato 1,0090a 1,236
yrpahenux cepora), ycyre HeBHO-HORHO Tpe30pPa,
Kao 1 24-uacosHe ycnyre baHkomarta (ATM — Automatic
Teller Machine).
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BaHKa 0baBsba 1 MOCNOBE 3aCTyMNarba y OCury-
parby, CXOOHO YrOBOPYIMA 3aK/byUYeHUM Ca jeiIHVM Of
Boaehwux gomahvx ApyLiTaBa, Mo NOCNOBUMA »KUBOT-
HOT W HEXXMBOTHOT OCUTypatba.

TepumopujanHa mpexa. Ha ocHoOBy oprosa-
pajyhux oanyka YnpaBHor oabopa, baHka je noue-
TKOM CenTembpa Mecelia OTBOPWA UCTYPeHN LWanTep
y npocTopujama YHuBep3nuTeTa “Singidunum”, Hynehu
ycnyrey 0bi1acTi MOC/I0Ba Ca CTAHOBHULITBOMYY CKNafly
Ca YroOBOPOM O MOC/IOBHO TEXHWYKO] Capafrbi 3aK/by-
YeHUM Ca TUM YHUBEP3UTETOM, AOK je CPEAVHOM fie-
Lembpa noyena ca pafiom ekCnosnTypa y LieHTpy be-
orpaga (ynuua bpahe Jyrosuha), y kojoj ce 06aBrbajy
CBW NOC/IOBM Ca CTAHOBHULITBOM (13y3€B V3aBatba
ceoBa), Kao ¥ MOCIOBM MNATHOT MPOMETa MPaBHKIX
mua y gomahem NnaTHoM CUCTemy.

Komucuoru nocnosu. Bnaga KparsesiHe Hop-
Bellke onobpuna je 2001. roanHe cpeacTsa JoHaLvje
y BUCWHW of 2.0 MW, HEMaYKMX Mapaka 3a peannsa-
umjy MpojekTa PEKOHCTPYKUMjA MPUraLIMOHWX CUCTe-
Ma y Cpbujn. Y cknaly ca NOTAMCaHVM CNOPasyMoM O
pasymeBatby of 17. anpuna 2002. roanHe namehy IMG
Cpbuija, CaBe3HOT MYHMUCTAPCTBA 3@ EKOHOMCKE OAHO-
ce ca nHocTpaHcteoM CPJ (MpaBHW cnenbeHvk: Kak-
Lenapuja 3a eBpONCKe MHTerpauuje), JyrocnoBeHcke
HaHKe 3a MehyHapoaHY eKOHOMCKY caparby (MTpaBHu
cnepnbenuk: JYBMEC 6aHka a. . beorpan) v MNokpajuH-
ckor doHaa 3a pa3soj nomwonpuepeae, Hosu Cag, o
OBWX CpefCTaBa CTBOPEH je PEBONBUHI GOHA 3a Kpe-
AUTPAHbE PEKOHCTPYKLMjE M HabaBKe HOBYIX CpeaCTa-
Ba 3a HaBOfFbaBake Kao 1 Apyre HameHe y 0bnacty
No/BONPVBPEAHe Npowv3Boare. [peKo baHke, Koja je
aHra)KoBaHa Ha GUHAHCK|CKOj pean3aLmjvi OBOr Npoje-
KTa, peani3oBaHo je 904 KpeauTa, yKbyuyjyhn 40 kpe-
anTa onobpeHmx y Toky 2013, roguHe.

MocJioBU CA MHOCTPAHCTBOM

Mnamxu npomem ca uHocmpaHcmeom

Tokom 2013 . roguHe Kpo3 HaHKapCKK pernctap
je eBMaeHTMPaHo YKYMHO 44,499 Hanora, 0K je 6pyTo
NPOMET NPEKO padyHa KoA 6aHaka y MIHOCTPAHCTBY 13-
Hocmo 311.2 mun. eBpa, WTo je 3a 204% ogHocHO 52.8
MWSI. €BPa BULLE HEro MPETXOAHE FoAMHE.

baHKa je Kao 1 NPeTXOfHNX roAnHa, v Tokom 2013,
roAvHe KIWjeHTMa Npy»ana nyHy NoapLIKy 1 nomoh
y B3 Ca OTBapar-em Kako HOCTPO TaKo U JIOPO akpe-
AnTVBa. Hanomurbe ce fa cy y KOpWCT KvjeHata bax-
Ke aBM3MPaHV akpeauTNBI OTBOPEHN KO MHOCTPAHMNX
BaHaka y U3Hocy o 23.7 M. espa.

[0 Hano3vma NpaBHYX ua 1U3BpPLLEHO je 5147
nnaharsa (2012. roguHe: 3,170), y NpOTUMBBPEAHOCTY
of 58.6 M. eBpa, 3a 25.8% Buwwe Hero y 2012. rogn-
HW. Hajeehu 6poj oBIMX Hanora NpeacTaB/bajy HOCTPO
[03Hake 1 1crnate no HOCTPO akpeanTVBIMa Koje ce
OfiHOCe Ce Ha Nnaharbe poba 1 ycnyra o CTpaHe Kop-
NOPAaTVBHKX KInjeHaTa baHKe 1 npefy3eTHUKa, YKIby-
uyjyhu v nnaharba TpaHchepom Ha pauyHe Ko Apyriix
nomahix 6aHaka y cTpaHoj BanyTu. VictoBpemeHo, npe-
KO feBW3HMX padyHa JYBMEC bGaHke Kof MHOCTpaHMX
KOPeCnoHeHTCKIX aHaKa 13BpLUIEHa je 2,561 Hamna-
Ta (2012. rognHe: 2,000 Hannata) y BpeaHOCTV Of 66.2
MW, €BPa, OAHOCHO 3a OKO 4% BULLE HEro NpeTxoaHe
roAviHe, ¥ TO MO OCHOBY HannaTe pobe 1 ycyra U3 nHo-
CTPaHCTBa NPVBPEOHNX OPYLWTaBa, Npedy3eTHUKA 1
OU3MYKMX LA, Ha vme HakHade Mo OCHOBY MAaTHON
npoMeTa Ca MHOCTPAHCTBOM M 3a ipyre yCiyre AeBn3-
HOr NOC/I0Barba, HamnnaheHo je 16.3 MU, AvHaPa, WTO
je HeWTO V3HaA MaHNPaHKX NPKXOLA MO OBOM OCHO-
BY 1 0froBapa yobunuajeHoM rofuLFem 13HOCY Npu-
xofa baHke Mo 0BOM OCHOBY.




JYBMEC 6aHkKa je Ha 3axTeB K/vjeHaTa, 3a noTpebe
V3BpLUEHa AEBM3HMX MNahatba, Kao M akoHTaUwja 3a
CRyx0eHu MyT y MHOCTPAHCTBO, U3 MoTeHLjana bak-
Ke npofdana 16.6 MW eBpa, IOK je Off KivjeHaTa OTKYy-
nnna Aesunse y U3HOCY of 276 MUIMOHa eBpa. lofa-
TaK 0 Behem oTKyny AeBK3a O K1jeHaTa, y OAHOCY Ha
M3BPLUEHY NPOAAjY AEBK3a KIMjeHTMa, UTyCTpyje Be-
JIVIKY NOTPaX by 33 AVHAPVIMA Ha NTOKANMHOM TOXULLITY,
LWTO je TPeHA NPUCYTaH 1y NPETXOOHE [Be MOAMHE.

BaHka Beh ay»ke Bpeme npy»xa ycnyre TpaHcdepa
OUBMYKKX N1LA Y Capaarbi ca KoMnaHwujama Western
Union 1 Beo-Export Australia, a og nodetka 2013. roau-
He 1 ca komnaHujom PayDek ca cegumiitem y JToHAOHY.

Mpojekam “My Land”. HacTagrbeHa je nocnosHa
capafrba Ca ayCcTpanmnjckom KomnaHmnjom Beo-Export
Australia Pty Ltd. Ha npojekTy ,My Land" y Be3u cep-
BUCMparba Jo3HaKa Gpuamukinx nuua. OBa 3ajeHnuKa
NOoHyfa 3ay3vMa Bogehe MecTo Ha ayCcTpanujckom Tp-
XMLWTY Y MOCNIOBMMA TPaHChepa HOBLA MO Hano3nma
dunsmykmx nnua y Cpbujy 1 okonHe apxkase — Makeno-
Hujy 1 LipHy Topy. bpoj fosHaka gocturao je 6,637 Ha-
J10ra, y3 OCTBAPEHV NMPOMET 0f 3.37 MUJ1. €Bpa, WTO je
Ha HMBOY 13 2012. TOAVHE, YMME je yKyraH MPOMET OCT-
BapeH Of 3aK/byyerba YroBOpa Ca ayCTPanvjck1m napT-
HepoM AocTurao 17.3 Mus. eBpa.

Ha wantepnma baHke v3BpLIeHa je ncnnara, y ae-
BM3aMa UM Y AVHAPCKO] MPOTUBBPEAHOCTH, Y YKYM-
HOM M3HOCY Off OKO 1.5 MIIMOHa eBpa, YMME je CepBI-
CVPaHo 2,224 KOPUCHMKA. 3a cepBUCpatbe TpaHcde-
pa Yy kopncT dmandkmx nuua y Cpbuju, 3HadajHo je nc-
Tahw ycnelwHy capaarby ca OTl6aHkom a. 4., How Cag
— MPEKO urje Mpexe (1 Mpexe BuLLe Apyrx Aomahmx
6aHaka) je m3BpLIeHo 3,179 ao3HaKa y U3HOCY Off OKO
1.5 MmnoHa espa.

3a KopucHMKe 13 MakenoHwje 1 LipHe fope, nocpen-

CTBOM JIOKaNHVIX KOPECMOHEHTCKIX GaHaKa, cepBurcvpa-
HO je ykynHo 330 Hanoray BpeaHocT o 223,000 espa.

TpaHchepy [o3HaKa GU3NYKMX LA MOCPEACTBOM
komnaHuje Dek - Co UK Ltd T/A PayDek, London pea-
Nn3Yjy ce Npeko ncnnaTHUX nyHkToBa JYBMEC 6aHke v
YauaHcke baHke a. . Yayak.

QuHaHcujcka capadra ca UHOCMPAHCMEOM

Capadra camehyHapoOHUM (PUHAHCUJCKUM UH-
cmumyyujama. Bnaga Penybnvike Vitanuvje npuxeatuna
je baHKy Kao jeaHy of aoMahvix NocpeaHnYKInX baHa-
Ka 3a peanvi3aumjy onobpeHe KpeauTHe NMHUE, C Ymm
y Be3n je baHka ca HbC, y CBOjCTBY areHTa, MpeTxoaHe
roAVHE 3aKsbyunna NOCPeaHNYKN GUHAHCKICKN Yro-
BOp. Ha Beb cajTy baHke objasrbeHa je AeTamHa npe-
3eHTauvja HOBE MTaNMjaHCKe KpeduTHe NHKje ca no-
CebHMM OCBPTOM Ha YC/I0Be W MOrOAHOCTY QUHAHCK-
patba Npojekata. Ha no3we utanvjaHcke ctpane 1 HbC
[OCTaB/beHe Cy Npumeabte Ha oapende onepaTvBHOr
NPUPYYHMKA KOje OTexaBajy peanv3aunjy oaobpeHe
KpeouTHe N1HWje, a KojuMa ce npeanaxe dnekcmomnsn-
HUjU NPUCTYN TymMadehsy NojeAMHNX GUHAHCKJCKIIX 3a-
XTeBa U yOnaxaBarbe KpUTepujyma O MUHVMANHOM re-
pYOLYy NOCNOBarba NOTEHLMANTHUX KOPUCHWKA NIMHIMjE Y
AENaTHOCTMMa NMoJooHNM 3a KpeauTvparbe. Kpajem ja-
Hyapa meceLia, UTanvjaHcka CTpaHa je U3BpLnia 1me-
He oMepaTVBHOT NPUPYYHVIKA 1 fana dnekcrbunHuje
TyMauehbe yCnoBa 3a kBanmdukauujy aomahimx MCI 3a
YKIbyyerbe Y OBY KpeamuTHY IMHM]Y, KOjM MOBOLOM je
AHVMMPAHO BHLLE KNKjeHaTa baHke.

Hannama komepyujasHux nompaxxuearea us
3emased Koje omexxaHo cepsucupdjy cnoseHu 0ye —
Peny6nukaKy6a. JYEMEC 6aHKka je y yem H13y roau-
Ha aHraXoBaHa y akTMBHOCTMMA Y LUsby HamnaTe Kpe-
AVTHNX NOTPaXMBakba LUMBUHNX KOMEPUMjanHKX No-
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Bepwvnatia 13 Cpbuje on KybaHCKmx ayxHmka. CXoaHO
MaHZIaTMma noBepuaLa v CBOM CTaTyCy HOMVMHOBaHe
VHCTWTYLIMjE Y MATEPWjI HannaTe y CKnafy ca bunate-
PaSHAM JOKYMEHTVMA OOHETVM Ha 3acefjarbima me-
LWOBMTMX KOMMCWja, baHKa OapKaBa CTanHy KOMYHMKa-
umjy ca fomahiM NoBepUOLIMIMA, IPaBHMM OpraHma
Kybe, IKIM Cpbuije y Toj 3eMbi 1 HAANEXKHMM pecopu-
Ma Bnape Cpbuje, ca gomahim 6aHkama 1 apyrim pe-
NEBAHTHUM MHCTUTYUMjaMa. KOHTaKTV Cy NpBeHCTBe-
HO YCMepEeHM Ha MpUNpeMy YCNoBa 3a CnpoBohere
eKCNEePTCKMX NPEroBopa ca HOMUHOBAHOM UHCTUTY-
UMjom Ca KybaHCKe CTpaHe, Ha yTBph1Barbe cTaTyca
VHCTPYMeHaTa obe3behetba Hamnnate NOTPaXMBakba
¥ NpvibaBbatbe KoMepLWjanHe 1 GUHaHCHUCKe AOKY-
MEHTaLMje, Kao 1 APKABHUX OKYMEHATa HEOMXOAHWIX
3a peann3auyjy Hannare NoTpakvBarba BULEMMIINOH-
CKe BPeHOCTW.
Y 10Ky 2013. roanHe baHKa ce NocebHO aHraxoBa-

na kpo3 cnegehe akTUBHOCTM
* MPUNPEMIBEH je U HANIEXKHOM MUHUCTapCTBY

[OCTaB/beH NPefsIor TekcTa Asejy 13jasa Bnage

Cpbuvije, Koje cy 3BaHNYHO AOCTaB/bEHE KYOAHCKO)

CTPaHW Ha HeH 3axTeB;

* NpUNPeMSbeH je U HaaNeXHOM MUHNCTAPCTBY
JOCTaB/beH NPWUor 3a n3pady nnatdopme 3a
NOCETY MUHUCTPA MHOCTPaHWX NOCnoBa Kyow, Koju
CanpXu feTasbaH Npuvka3 npobnemaTtyvike Hannate
KOMepUWjanHIX NOTPaxVBarba JOMaNUX MPUBPEAHIIX
apywTasa of Kybe,

* y BULIE HaBPATa je 3aTPakeHO [0CTaB/batbe
onrosapajyhux nHcTpymeHata obesbeherba of npasHmx
CnenbeHVka baHaka NMpPeKo Kojux Cy Pean30BaHu
NOCNOBM 13B03a Ha Kyby Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHa
npeaMeTHa HeHannaheHa NoTPaKMBarba;

* NpeacTaBHULY BaHKe Cy'y OKTOOPY MeceLly y4eCTBOBaM

Ha cacTaHKy Y MUHWUCTapCTBY CMNOMBHMX MOCIOB,
KOjOM MPWIMKOM je pa3moTpeHa npobnematuka
Hannate NoTpak1Batba of Kybe, a nocpeacTBoM TOr
MWHMCTapCTBa je KybaHCKOj CTpaHn npocneheHa
ypreHuvja baHke 3a peanvzaunjy akTMBHOCTHU
YTBPHEHVX JOKYMEHTMMa Ca PaHUjMX CacTaHaka
MeluosuTe komncuje asejy Bnaga, v

* nomahmnm KomepuvjanHium noeepriourma Kybe
[OCTaB/bEH je pe3vMe akTUBHOCTY baHke y 2013.
FOLVHW.

AOMUHUCMPpUparbe Nompaxxuearbd YueusiHo2
cekmopa nosepusaya o0 Ypaka. Y cknorny oBux no-
CnoBa koje obar/ma of 2002. roguHe, JYBMEC 6aHka je
v Tokom 2013, roarHe, nocTynajyhn y cBoje 1me, a no
Hasory ¥ 3a PaYyH NpaBHUX ClenbeHnka Komepumjan-
HVX NOBepusaLa Vipaka no OCHOBY M3BPLLEHOT 13BO3a
pobe 1 13BefEHX PafioBa V3 LMBUNHOT cekTopa (1984-
1990. roavHe), NoCpeACTBOM NPBOKIACHE MHOCTPaHe
KacToam 6aHKe, NpofaBana v TpaHchepurcana Hoee 00-
Be3HuLe Penybnvike Vpak. Y TOKY rognHe BnacHMLMMA
obBe3HuLa je pacnopeheHa 1 kamaTa Koja je Hannahe-
Ha 0 nonyroaulwbKM focnehma of eMuTeHTa, Peny-
bnuke Vpak. Y cknaay ca noctojehrim 3aKoHCKMM pe-
werbrma, baHka je of KomepuujanHmx nosepunaua
Vipaka noa NOBOSBbHMM YCNOBMMA OTKYMNIA 0OBE3HU-
Ue Vpaka y HoMm1HanHoMm 13Hocy of 263,000 gonapa.

CrpyyHe cny»xbe npy»<ajy MHQopMaLvje opraHu-
Ma baHKe 1 rbeHM NPaBHUM 3aCTYMHALMMA, CYA0BN-
Ma, BELUTaUMMA ¥ APYTM HAANEXHVIM TNLIMMA, Y BE3N
Ca CMOpoBMMA KOjW Ce OIHOCe Ha aAMUHUCTPUParbe
KOMepLMjanHVX NOTPaXyBarba oA Vipaka v Ha By KH1Y-
KO - MOBepuayke OfHOCe yYecHKa y NoCioBMMa ca
Vipakom. Y baHLm ce gHEBHO NpaTe 1 Nno noTpebu nop-
HOCe M3BELLTajW W Npy»Kajy MHopMaLMje O Tekynvm
LieHama obse3HuLa Penybnnke Mpak.




KopecnondoeHmcko 6aHkapcmeo. baHka pas-
Metbyje 1 ofpxaea pasmerbere SWIFT wudpe no RMA
Mofeny ca 193 kopecnoHeHTCke baHke (kpajem 2013.
roAvHe), y cknafy ca notpebama HaIexHUX opraHu-
3aLMOHVIX AenoBa baHke 1 Baxkehom npoueaypom.

Vimajyhny Buay na je JYBMEC 6aHka ayroroauiiu
npeTnnatHuK Bankers Alimanac-a, koju y “on line” pop-
MU Mpe3eHTyje nodaTke o baHuwm npeko VIHTepHeTa,
0Ba GVPMa Ce PeIOBHO KOHTAKTVPA Y LiUby aXKypw-
parba CBMX MOAaTaKa v lOKyMeHTaLWje Be3aHe 3a baH-
Ky. 3a notpebe baHke, NpeTpaKyje ce JOKyMEHTaLMO-
Ha 6a3a vHTepHeT Bankers Almanac cepsuica, paau
nprbaBsbarba Nofataka o Apyrm baHKama. baHka Ko-

PUCTI 11 633e NofiaTaka OBOr eMUHEHTHOT NPOBajAEPa,
KOje mpeTpayje y CKomy nociioBa Be3aHNX 3a Crpe-
UaBakbe npatba HOBLIA 1 GUHAHCKMPatba TeEPOpPK3Ma.

JYBMEC 6aHKa ofpaBa pejoBHE KOHTAKTE Ca 3Ha-
UajHVM MIHOCTPaHVIM baHKamMa, NPBEHCTBEHO Ca CBOjUM
BofehMM KOpeCNOHAEHTHMA, Kao U Ca MehyHapoaHUM
QUHAHCK]CKAM MHCTUTYLM]AMA 3aMHTEPECOBAHNM 33
GUHaHCMpatbe MehyHapoaHe TProsrHe 1 NOCOBa
KopropaTueHUX knujeHata y Cpbuju. Ca Hrzom baHaka
OfjpaBa ce pefjoBHa KOMyHVIKaLlMja, Be3aHa 3a pasme-
HYy VHGOPMALIMjA, KOHTPOMHUX 1 APYTX JOKYMEHATA.

baHKa 1ma OTBOpeHe KOHTOKOPEHTHE [IEBM3HE Pa-
uyHe kofl 14 NPBOKACHUX MHOCTPaHVX GaHaka.

HAJBAXHWUJE KOPECIMOHAEHTCKE BAHKE

BEJITUJA
KBC Bank N. V., Brussels
AYCTPANTMIA
Commonwealth Bank of Australia, Sydney
UTAJTTUIA
Intesa SanPaolo S. p. A., Milan
LUIBAJUAPCKA
UBS AG, Zurich
HEMAYKA
Commerzbank AG, Frankfurt/Main
Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main
CAL
Deutsche Bank Trust Company Americas, New York

OPAHLYCKA
Société Générale, Paris
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Je#HaoZ Hajnenwuux nnaxuHa y EBponu, HecTBapHe
nienote, puBMayHay 6unoKoje sobaroguHe. Hanasw
cey 3anagHoj Cpbuju - jenHum enom ouBiYeHa
JAy60KMM KarboHOM peke [lpute. TokpuBeHa je
FYCTUM YeTUHAPCKIM 1 UCTONAZHMUM LIYMaMa
1 nuBagama.

Toje npocTop uvcTe 1 HeTakHyTe NpUpoAe, borar
OUBLHAM 1 KMBOTUELCKUM BeToM. Camo 0BZe pacTe
yyBeHa laHuuheBa OMOpYIKa, PENVKT 3a0CTao joL
u3 npauctopuje. 0Tkpuo jy je 1875. Halu BeVKM
HayyHuk Jocud Maxumh no kome jen gobuna uve.
“Ja 0BaKo 3amuLLbam pajl” - pekao je AupeKTop
EBponcke denepauuje 3a 3awWTuTy npupode
ETkun Knapk Kapa je mpeu myT nocetuo Tapy.
[lpema jegHoj CnOBEHCKO] N1ereHA 0Ba MAaHUHA
Ao6una je ume no 6ory Tapy koju je u3abpao Aa
TY NPOXUBM CBOj 60KAHCKI XUBOT.

0Baj napK ce Hanasu Ha NpenMUHapHoj AMCTI
(p6uje3a cBeTCKy KynTYPHY 1 NPUPOAHY BaLLTHHY
UNESCO.




- HVE YIVd YIMNYEMHYIDO
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JYBMEC BAHKA A. [l. BEOTPALL
OPTAH3ALIIOHA LWEMA BAHKE

EKCTIO3NTYPA
OLIE/bEFDE YTIPABIBAHA
JIOLLIAM MTACMAHMA

|
|

MCTPATUBHE
a KE
ONEbEHE ONETbEHE PAZBOJA ONEbEHE
OHE%E;SEA'E’TTTHOF COP’JEE%%E\ KOPTOPATBHOT 11 COOTBEPCKE YIIPABTAMA
GAMKAPCTBA | MOIPUKE | PUBULIAMA
OfIETbErDE ONEBEE3A | ONEMERENOCTOBA.  OfE/bEHE CHCTEMA OAEbERE
OVHAHCHICKE OHAHCHIA I
BPOKEPCKO- CAOUBHYKMM. VI KOMYHVKALIMOHE
CAPARRECA = pyneocke nocrioBE TLMMA MOPLUKE R CTPATE
MHOCTPAHCTBOM MOIPILKE

e e




YCKJTAREHOCT MNMOCJIOBAHA

Y pafly HaANIeXHOr OpraHm3aunoHor fena baxke
3a npaherbe ycknaheHOCTN NOCNOBaHa CNPOBO/e Ce
TPW OCHOBHE rpyne akTUBHOCTW:
¢ [locnoBw cnpeyaBatba Npaba HOBLA M GUHAHCMPakba

TEPOPU3Ma;

* [locnosu ycknaheHoCTv nocnosarba, 1
* [lpoueHa pusmka ycnaheHoCTV NOCI0Bakba.

3HauajaH f1eo akTMBHOCTW baHke y 0BOj 0bnacTu
ycMmepeH je Ha cnposobherbe 3aKoHa O CnpeyaBatby
Npakba HOBLIA ¥ GUHAHCKPaHa Tepopu3ma. Y nocma-
TPaHOM NePUOY VU3BPLIEHO je MPOrpammparbe UHAN-
KaTopa CyMHbMBUX TpaHCaKUMja v omoryheHo npahetbe
CBVIX TPaHCaKLUMja y MOC/IOBMMA Ca CTAaHOBHWLLITBOM U
AVIHAPCKOM 1 IEBV3HOM MAaTHOM MPOMeETY. KperpaHa
je vianarkauwja koja omoryhaea Aa ce KnujeHTH npate
Ca CTaHOBMLLITA BMIACHMLUTBA NMPaBHUX L. .

YHyTPallHa KOHTPOMa CnpeYvaBarba Npakba HOB-
La 1 GUHaHCKparba Tepopwama je y Toky 2013. roauHe,
Nopea KOHTPOse NOCNOBatba oBnallheHor n1ua, 06a-
B/bana KOHTPOJTy Npahetsa TpaHCaKLWja no y30pKy 1Mo
oapenbama peneBaHTHMX akara, 1 CNpoBoaUIa Mepe
nojayaHor npaheta ogpeheHnx kateropuja kvjeHara.

Y baHuw je ycnocTaBrbeH CcTemM afekBaTHIX 1 edu-
KaCHWX KOHTPONa YCKNaheHoCTV NocnoBakba. TOKOM
2013. roavHe YCBOjeH Cy rogvbi 3BeLTaj YHY Tpa-
WHbe KoHTpone 3a 2012 roanHy, 13BeLUTaj oBNalheHor
/LA 33 CNpeyYaBakbe Nparba HOBLA M GMHAHCMParba
Tepopm3amMay 2012 . rogmnHi, U3BeLTaj O MaBHYM PU3N-
LvMa ycknaheHocT nocnoBarbasa 2012. roAnHy, aHanm-
3a pU3MKa Off NPakba HoBLA ¥ PUHAHCMPakba TEpOpH-
3ma 3a 2012. roauHy, nporpam npahetba ycknaheHocTn

NOCNOBarba 3a 2013, roAvHY, Tporpam CTpyYHor obpa-
30Batba 3aMoC/IeHNX KOjU Paie Ha CnpevaBarby Nparba
HOBLa ¥ GMHaHCKParba TepopuamMa 3a 2013, rognHy v
VI3BELLTaj O MaBHUM PU3MLIMMA YCKNaheHOCTN Moco-
Barba 3a 2013. roguHy.

[Nopen Tora, paheHn Cy MeceuHu 13BeLlTaju O
YHYTPALIHO] KOHTPOMM CrpeYaBarba nparkba HoBLa
1 GUHAHCKParba TEPOPU3MA, YCBOjEHA je HOBa NG
Ta VHAMKATOPa CYMHbMBKX TPAHCaKUMja CrpeyaBarba
Npakba HOBL U dUHaHCKpParba Tepopur3mMa, n3paheHa
je nHTepHa npoLesypa HafnexHor opraH3aLMoHor
[ena, ca HOBMM MPOBAjAEPOM 3aKI/byyeH je YyroBop O
KopuLherby 6a3e NofaTaka o CTpaHM GyHKLUMOHEPW-
Ma, TepOPUCTIMA, TPTOBLIYIMA OpYKjeM, LPOroM 1 CIl.,

Kapna je y nuTarsy npoueHa prsnka ycknaheHocTu
MOC/I0Bakba, Yy CK1ady ca YCBOjeHOM METOLONOMMOM
3a npoueHy 1 npahere pusmka ycknaheroctn no-
CNoBakba baHke, ol CTpaHe pyKoBoAMIaLLa OpraHm3a-
LIMOHWX [en0Ba 13BPLIEHa je CaMOonpoLieHa BepoBaT-
HoNe HacTynarba pU3MKa yCKNaheHoCT NocioBakba.
Y npoTeknom nepuopy Huje brno notpebe fa ce opra-
HI YNPaB/batba V3BELLTaBajy O MojaBy pr3viKa ycknahe-
HOCTM NOC/I0Batba. Y U3BeLTajy O MaBHUM pri3nLMa
ycknaheHocTV nocnoBarsa 3a 2013. roguHy oleHeHo
je naje MoryRHOCT HaCTynarba OBVIX PU3LKa BRSO Mana
[0 cpefrba. MehyTim, 33 pa3nunky of oleHe 3a 2012.
roavHy, 360r nosehaHor NpoLeHTa NOLWWX MaacMaHa
N N3NIOXKEHOCTN KOHLEHTPAUWjW, KPeauUTHU PU3KK je
3HATHO HEMOBOSbHMjE OLIeHEH, Y3 3aK/byyYak [a OBaj
PUBVIK MOXe OUTI KOHTPONMCaH 1 yoyayhe cmarbeH,
Y3 afieKBaTHY MPVIMEHY Mf1aHa yNpas/batkba PU3MKOM
oAt dUHAHCKjCKOr rybuTKa.

Y aHanu3n pu3inka of nparba HOBLA 1 GUHaHCK-
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parba TEPOPYI3Ma, NOCe CBeOOYXBaTHE aHanm3e
bakTopa pui3viKa (reorpadCcku pUsKK, pUsmK Npo-
13BOMQ, PU3NK CTPAHKE W PU3MK TPaHCaKLWe),
yTBPhHEHO je Aa je pu3nK Of Nparba HoBLA U du-
HaHCMparba TePOPM3Ma MYHUMAaNaH A0 YMEPEH.

HaanexHn opraHmnsaunonu aeo je y 2013.
FOAMHM aKLEeHaT pafla YCMepro Ha MUHNMI3N-
parbe MOryRHOCTY 33 M3pULaH-e CaHKLWja pery-
NATOPHOT Tena v fiarbe NoAn3arbe CMcTema crpe-
UYaBaHba Mparba HOBLA U GMHAHCMPaHa TEPOPK-
3Ma y baHuu, nocebHo Ha pa3Bujarby Nporpam-
CKVX pellerba 33 OTKPMBaHe U NpujaB/blBare
CYMVBKX TpaHcaKLyja.

AKTUBHOCTU UCTPAXKNBAHA
1 PA3BOJA

Pa3B0j baHke 3aCHVBa Ce Ha KOHTUHYMPAHOM
yBOherby HOBYIX MPOK3BOAa M TexHonorvja. CTmy Be3y,
OCHOBHW CEMMEHT aKTVIBHOCTYY OBOM MPOLIECY UMHM
VCTPXBaHbE TPKYILLTA, Ka0 NOMa3Ha OCHOBA 3ayBONetbe
HOBVIX MPOM3BOMA, KAO 1 KOHTVHYMPaHO Npaherse
Pa3BOja v MPUMeEHe HOBYX TEXHOMOT Mja Y BaHKapCKMM
npouecnma. Y Tom CMUCAy baHka nepmaHeHTHO
UCTPaXyje TpXKMLLITe, CnpoBohersem cnenehix
rpyna UcTpak1Barba:

o VICcTpaxvBate No3MUMOHUPAHOCTN baHke
(HajMarbe jeHOM roauLLHE);

* VIcTpaxvBarbe KOHKYpeHLmje (KOHTVHYWPaHO);

* VcTpaxku1Barba y AOMeHY NPUBPEE 1 BENVKINX
cvcTema (pag ca NpyBPenoM);

* VlcTpaxmBarba y AOMeHY CTaHOBHMLWITBA (paj
Ca QUBVYKMM IULVIMAY);

* lIcTpaxviBarba Be3aHa 3a NPOV3BOAE W yCyre
Ha TRXUWTY, U

* VcTpaxkmBarba Mo NoTpebdn opraHn3aLMoHIX
[ienoBa.

VIcTpaxviBatbe noapasymeBa CUCTEMCKO NpK-
Kynrbarbe NeproanUHIX 1 APYTX 13BellTaja OCTa-
n1x 6aHaKa, Kao Y GUHAHCUJCKAX MHCTUTYLM]A pe-
rMOHa U OLIEHY HXoBe NPOGUTAbNNHOCTY, PEH-
TaOUNHOCTY W NUKBMAHOCTY MOC/IOBarba, Carne-
[laBakbe MPOW3BOAA M YCNyra Koje Ce Hyfe, Kao 1
FOMXOBUX TRXKMWHYX LiEHa.

NHTEFPUCAHN CUCTEM
MEHALIMEHTA - ISO CTAHOAPAU

baHka npumerbyje VHTerprcanHm cuctem me-
HaLIMeHTa KBanuTeTom 3a CTaHaapae 15O 9001:2008,
ISO 14001:2004 1 1SO 27001:2005. Y debpyapy
2013.roanHe je 3aBpLUeH NPBIM HAA30p 3a CBa TpW
cTaHaapaa. CepTudrKaLMOHO TeNo je KOHCTaTo-
Bas1o fa baHKa 1cnyHaBa NoCTaB/beHe LnbeBe
Y a2 Cé KOHTVHYMPAHO PeAOBHO MOOOsbLIABA U
yHanpehyje cuctem MeHalMeHTa KBanmTeToM.
KOHTVHYMpaHO Ce NpaTn 13BPLLIaBaHLE 3axTe-
Ba cBa Tp1 ISO cTaHAapAa Tako WTO ce CNpoBoae
cnenehe akTUBHOCTY:
* (BaHOBaAOKYMeHTaLMja 1 axyprparbe noctojehe
ce ycknahyje ca 3axTeBMMa CTaHAAPMA, Y CKMaay
Ca oarosapajyhrm npouenypama;
 3anocnenu cy ynyhyjy Ha obyke, CTpy4Ha
yCaBpLLIaBatba, CemmHape 1 omoryheHo nm je
npaherbe CTPyUHe nnTepatype y cknamy ca
oaroeapajyhom MHTEPHOM perynaTvBoMm;




*  KOHTpOMumLLE Ce HeycarnaleHoCT U MprjaBbyjy
WMHUWAEHTW Y CKNafly ca oArosapajyhum
npoueaypama;

» (Cnposoge ce 3axTeBn EMS cTaHaapaa y Besw
OANararba OTNaAa, WTefHe eHepreTcKix
pecypca 1 OCTanux acrekara 1 yTiuaja Ha
XVBOTHY CPEAMHY, y CKNady Ca oarosapajyhum
npoueaypama,

Y cknagy ca [ToCNOBHMKOM MHTErprcaHor
MeHaLIMeHTa 1 CBOjMM OArOBOPHOCTVIMA 1 OBJ1a-
wherrma, NPEACTABHMK PYKOBOACTBA 3a KBau-
TeT PeJOBHO HAZ3MPE U faje MHCTPYKLUKMje Y Be3n
cnpoBobhetba 3axTeBa CBa TpM CTaHJapaa v obes-
6ehyje noLwToBarbe YCBOjeHVX NOAUTYKA: [onu-
TUKe KBanuTeTa, MonuTunke CUrypHOCTU MHGOP-
Maumja 1 MonnTrKe 3aLTiTe XMBOTHE CpeanHe.
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ISO 9001:2008 Cctem MEHALIMEHTA KBANTMTETOM,
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ISO 14001:2004 CraHapa 3a 3aWTUTy KMBOTHE CpeunHe
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IS0 27001:2005 CraHaapa 6e36eHOCTV MHGOPMaLME,
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VHOOPMALIMOHO-
KOMYHUKALIVIOHA TEXHOMOTMJA

HdopmaumoHn cuctem JYBMEC 6aHke npeacTa-
B/ba OKOCHMLLY CTabUIHOT 1 CUYPHOT MOC/IOBaHa ¥
3HauajaH je enemeHT dyHKUMOHMCarba baHke. Afek-
BaTHO yMnpaBbatbe MHGOPMALMOHUM CUCTEMOM 0be3-
6ehyje aa baHka noceayje GyHKUMOHANHOCTW, Kanaum-
TeTe ¥ NepdopMaHCe HeOMXOHe 3a NPy »Kare OAroBa-
pajyhe noapLIke NOCIOBHMM NPOLIECKIMA.

CBojom ynorom fia 0be36ehyje bnarospemeHe, Ta-
YHe 1 NoTMyHe MHopMaLje, IHGOPMALMOHN CUCTEM
CTBapa NpeaycnoBe 3a A0HOLLIEHE MOCNOBHMX OANYK3,
eduKacHO 0baBbarbe NOCNOBHUX aKTUBHOCTY M1yNpa-
B/batbe PUBMLIMMA, OAHOCHO 33 CUryPHO W CTabUIHO
NOCNOBaHbe 1 yNpaBbatkbe baHKoM.

300r gncnepsmje 6aHKapPCKMX NOCNOBA ¥ BENVKE
KONMUMHe NoAaTaka Koju ce CBaKOAHEBHO Kpempajy,
HeonxoAHo je fa MHOOPMaLMOHK cucTem Byae no-
y3[aH v curypan. OBaj 3aXTeB je Of CYLITUHCKE Bax-
HOCTW, KaKo 3a PYKOBOACTBO, TaKO 1 3a KnujeHTe ba-
ke. [la 61 61na KoHKYpeHTHa y 0bnacTu Npy»arba du-
HAHCUjCKUX YCnyra, baHKa Mopa Aa KOHCTaHTHO pas-
BMja 1 yHanpehyje CBOj MHGOPMALIMOHN CUCTEM, jep
CamOo TaKO MOXe f1a NMPaTK Pa3Boj HOBVIX NMPOW3BOAA U
yCyra Ha GUHAHCKCKOM TRXULLTY.

HajsaXkHWje akTUBHOCTM KOje Ce M3BPLWaBajy Kpo3
yNpaB/barbe MHGOPMALIMOHMM CUCTEMOM OfIHOCE Ce Ha:
* obe3beherbe NOBEP/BUBOCTH, MHTErPUTETA U

PaCoNOKMBOCTY MHGOPMALMOHOT CCTeMa baHke, cee
Y CKMagy Ca CTpaTervjom 3aynpasrbatbe onepaTviBHM
pusnLmMa 1 ctanaapaom 1SO 27001:2005;

* Pa3BOj N UMMIEMEHTALMjY HOBUX CODTBEPCKIX
pelwersa Koja he omoryhuT yBoherse HOBYIX
BaHKapcKmnx Npom3Boaa 1 obpaay nNofgataka 3a
noTpebe ynpasfbatba pU3nLIMMa, KOHTPONe U

npaherba KNujeHata, ycknaheHoCTy NocoBarba
BaHKe 1 13BeLLTaBarba;

* PasBoj N UMMIEMEHTaUM)y HOBUX CUCTEMCKIX 1
KOMYHMKALUMOHKUX M1aTGopMu Y LWy NOAPLIKE
BaHKapCKM NpoLecma, 1

* npaherbe 1 Pa3Boj HOBKX TEXHOMOMMja 1 3Hakba,
00YKa ¥ CTalHO CTPYUYHO YCaBPLLIABaFbE 3aNOCeH X
y CekTOpy MHGOPMALMOHO-KOMYHWKALMOHNX
TexHonoruja.

Y cknaay ca CTpatervjom pa3soja MHGOPMaLMO-
Hor cucTema JYBMEC GaHKe, CBAKOAHEBHVM PAacTOM
061Ma NocCa, 3aKOHCKMM MPOMUCMA, yBOherbem Ho-
BVIX MPOW3BOAA M YCyra 1 PaCTOM HMBOA ayTOMATW-
3aumje 1 onTUMM3aLMje NOCNOBakba, KOHCTAHTHO Ce
npaTy, pa3suja 1 ocaBpemMehsyje MHGOPMALMOHN CUC-
Tem baHke. MiHpopmaumoHm cuctem barke ycknaheH je
ca Oanykom HBC 0 MUHUMANHWM CTaHAaPAMMA yrpa-
B/barba MHPOPMALIMOHNM CUCTEMOM GUHAHCMCKE WH-
CTUTYLMje, KojoM Cy ypehern cnepehn cermeHTy nH-
GOpPMaLMOHOT cuCTeMa: :

*  Ynpae/barbe MHGOPMALIMOHVM CUCTEMOM, OFOBOPHOCT,

HOPMAaTNBHO pPerynmncare U KOMNeTeHTHOCT
3aMOCNeHVX y CeKTopY MHOOPMALMOHNX CUCTEM;

* YNpae/barbe PY3MKOM MHOOPMALIMOHUX CUCTEM,
AAMUHUCTPATYIBHA, TEXHMYKA ¥ DU3MYKa KOHTPONG;

*  PeBm3uja MHGOPMALIMIOHNX CUCTEMA, HAUMH Npaherba
V1 OTKMakbakba YoueHWx cabocTy;

*  Be3beHOCT MHGOPMALIMOHIX CUCTEMa, KNAacUrKaLvja
VHbOPMaLM]a, KOHTPOMA MPUCTYMa, KOPWCHMYKA
NpaBa, ayTeHTUGUKaLIMja KOPUCHMIKA, CUCTEM
HaArneaarba MHGOPMALMOHKX CUCTEMA, CUCTEMM 33
CnpeyaBatbe, OTKPVBAFLE U CUMHANM3VPAHLE Yafa
y MHGOPMALIMOHE CLCTeMe, YyBakbe TOr0Ba 1 HAUMH

HoVxoBOr Npahersa v ap. ;




* Pa3Boj v ogpkaBarbe MHPOPMALIMOHKIX CUCTEMA Ca
OPraH130BaHVIM PA3BOjHVM TECTHM 1 NPOYKLIMOHYIM
OKpYXeHem, 1

*  06e30ehetbe v ynpasbatbe KOHTUHYWTETOM NOC/IOBaH:A
VI OMopPaBaK akTYBHOCTW Y Clyuajy HenpeasuheHyx
porahaja (Bussines Continuity u Disaster Recovery Plan).

Y cekTopy MHGOPMALIMOHIX TEXHOMOTVja 00aBIbajy
ce cnepehe rpyne Nocnoga :

| CncTem 1 KOMyHVKaLIMOHa NOAPLIKS;

IPa3Boj, codTBEpPCKa NOAPLLKa M 6a3e nofaTaka, 1

Il EnekTpoHCKO NOCNOBakbe M KapTUYapCTBO.

| 'Y 2013. rogmHu 3aBplueHa je peanviauvja y ABa Be-
NMKa NPOjeKTa, 1 TO:

1.Mpojekat noborbluarba MHGOPMaLIMOHE NHOPa-
CTPYKTYpE - M3BPLLIEHO je yHanpeherbe nprmapHe no-
Kauuje 3ameHOM Onpeme CTapuje reHepaumje HajHo-
BMjoM onpemom, obe3beheHa je BUPTYenHa cepeep-
CKa nnathopma, HabasbeH je Hosw EMS storage cnc-
TEM 33 CUIYPHO YyBarbe NOAATaKa, YCMOCTaB/bEH] je
be3beHa KOMyHWKaLWja ca HajcaBpemenmjum CISCO
KOMYyHMKaLMOHMX ypehajem 1 n3BpLueHo yHanpehere
Disaster Recovery nokauuje 1 nosehate 6poj ceparica
Koju 06e36ehyjy KOHTUHYWTET NOCIOBaHba;

2. PeKOHCTpYKLMja CrcTeM carne, Kojom je 0be3behe-
Ha HEe3aBMCHOCT MHOPMALIMOHOT c1CTeMa Yy norfe-
Ly PELOBHOT Harnajarba eNeKkTPUYHOM eHePrijoM Uim
npekya y Hanajarby, CUcTema 3a Knmmarumsaumjy, npo-
TVIBMOMAPHE 3aLUTUTE, KOHTPOSE NPUCTYNA M XaBapwjc-
Ke BeHTunauuje.

Pel0BHE aKTVBHOCTI KOje Ce KOHTUHYVPAHO 13BP-
LIaBajy Cy: MOHUTOPUHI CUCTEMA, PEAOBHO 1 BaHpe[-
HO Ofjp>aBarbe CEPBEPCKNX / KIMJEHTCKMX Y MPEMXHIX
NNaTGOPMM M NOAPLLKA KOPUCHWLMMA MHOOPMALIMO-
Hor cucTema batke.

I Pa3B0j, codTBEpPCKA NOAPLLKA 1 6a3e NoaaTaka UvHe
BE/VIKM CETMEHT MOC/IoBarba Koju 0baBsba opraHi-
3aLMOHV A0 Y Kome ce u3pahyjy HOBa animKaTue-
Ha pelletba M OfpPXaBajy NocTojeRi anamKaTUBHY
codTBepu. VicToBpeMeHO ce BoaW padyHa O axKy-
puypatby 6ase nofataka, backup-y nogaraka, kuxo-
BOj 3aLUTUTVM 1 UyBarby Y CKNafly Ca CTaHaapaom 1SO
27001:2005 1 ycBojeH1M npoLedypama.

Il EneKTpOHCKO NOC/oBarbe Ce OAHOCU Ha KOHTUHYW-
paHy NOAPLLKY KnnjeHTMa baHke Koju KopucTe yc-
nyre e-banking-a 3a npaeHa n1La, HomeBankng-a v
mBanking-a 3a G1314Ka n1La v afMUHUCTPALWY Mo-
CJI0Ba KapTu4apCTBa.

YToky 2013. roamnHe U3BpLLEHa je UMnemeHTaLvja
HOBOT pelleHa eNeKTPOHCKOr GaHKapCKTBa - Halcom.
OBVIM NPOJEKTOM MOCTUrHYTa Cy ABA LiWIba: MOKPUBEH
je Behn aeo KnmjeHata (OHWX Koju UMajy MHTerprcaHa
VHTEPHa pellersa ca Halcom-om) n obesbeheHa je 3a-
MEHSBMBOCT Mpy»kaotia ycnyra.

Y anmmkaumju HomeBankng-a (Web Retail annvika-
UWja), 3aBpLIEHa je 13pafa HOBe GYHKUMOHANHOCTY
Koja omoryhaga TpaHcdep fesv3a namehy padyHa nc-
TOr GU3NYKOT NKLa. VI3BpLUeHa je nmnnemeHTaLvja
HOBe annvikauuje HomeBankng - WEB2. OmoryheHo je
mBanking-om fa ce Kopuherbem MOOUNHUX Tene-
doHa (Java nnatpopma, Android onepatusHM cUCTEM
1 i0S) ocTBape nnaharba 1 yBKA Y padyHe KvjeHaTa.

AAMUHUCTPAUM]A NAATHAX KapTWLUA ¥ NOCNOBK Y
Be3u Ca ofpKaBarbemM OaHkomaTta 1 POS-TepmmnHana
ce 00aB/baju KOHTVHYMPAHO. 3aBPLLEH je NMpojekat 3a
npenasak Ha EMV-umn TexHonorujy 3a CBe Tpw BpCTe
VISA kapTuua (Electron, Classic u Business), Tako fia je Ha
BUMLLIV HMBO MOAUIHYTa CUTYPHOCT 1 6e30eHOCT KO-
puywhersa VISA nnaTHUX KapTuLa.
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JYBMEC BAHKA ALl BEOTPAL]

MowmoeaHu akyuoHapu, npujamerou JYBMEC 6aHke,

/3BpLUHK oabop
beorpag, jynn 2014. rogunHe

Ca 3a0o80/bcmeom Bam npeseHmupamo Tpehu useewmaj o OpywimeeHo 002080pHOM NOC/1080atbY
JYBMEC 6aHke, Koju cum60/1uY4KuU U KOHKpeHMHO 00paXxkKasa Hawly mpajHy opujeHmayujy npema
caspemMeHOM KOHYenmy KopnopamueHe OpywmeeHe 002060pHOCMU U 00PXKUBOM pa360jy.

OCHOBHa KapaKTepUCTKa CBIX €BO-
NYTVBHUX Ga3ay NOC/10Bakby ba-
4 Ke je fa ce noTBphyjemo He camo
Kao BICOKO KOHKYPeHTHa GYHaH-
CYJCKa VHCTUTYUM]a, KOja Npy»<a LWn-
POKY ManeTy TPaaLMOHANHNX 1 MHOBA-
TUBHIMX GaHKaPCKIX MPOW3BOAA 1 YCyra
npuioroheHunx notpedama CBOjux Knuje-
HaTa (MpVMapHO KopriopaTuaHKx), Beh 1
Kao ApYLITBEHO OArOBOPaH CybjeKaT Koju
CBOje MOC/IOBHE 1 Pa3BOjHE LinsbeBe carfe-
[1aBa Y KPeaTVBHO)j, CUHEPTUYKO] Kopena-
umju ca notpebama 1 pa3BojHUM Lnbe-
BVMa APYLUTBEHE 3ajeaHuLe. CTpaTeluka
BpeLHOCHa OpujeHTaLja npema npuHLm-
M1ma LPYLWTBEHO OArOBOPHOT MOC/IOBakba
OCHaxeHa je mapTa 2008.rogunHe, NpUCTy-
narbem Mpexw [nobanHor gorosopa YH.
AKTVBHIM AEN0BabEM Y CBUM CTPYK-
Typama HauvoHanHe mpexe MmobanHor
[0roBopa JOMPUHOCMMO VHTEH3VBHWjO)
nocseNeHOCTW KOHLENTY KopropaTvsHe
[PYLITBEHE OAFOBOPHOCTH, OQHOCHO HO-
BOM NOC/IOBHOM MOAIENY OArOBOPHOT O3~
HVCa 3aCHOBAaHOM Ha MHTErpanHoj npume-
HW AeceT NMpuHUMna MmobanHor AoroBo-
pa, KOjW Ce OAHOCE Ha 3alUTUTY JBYACKIX
npaBa 1 pagHuX NpPaBa, 3aLTUTY XMBOT-
He cpeanHe 1 6opby NPOTKB KopynUuje.
MpucTynarbem MmobanHom forosopy npe-

y3enm cmo 0baBe3y fia NOWTYjemo v -
MNEeMEHTUPAMO OCHOBHE MPUHLMMNE KOP-
nopaTtvBHe APYyLWTBEHEe OArOBOPHOCTH,
OIHOCHO fa CTanHo yHanpehyjemo v UH-
TepHe NpoLeAype 1 KopropaTnsHy npax-
Cy Ha OBMM MOsbUMA.

OBMM BONPYHOCUMO AUHAMWYKO-Pa3-
BOJHOJj AMMEH3Uj1 KOHLIeNTa KopropaTmns-
He APYLUTBEHE OrOBOPHOCTI 1 OBPXKMBOT
pa3Boja, a CBE Y LiWSby HOBOT Pa3ymeBarba
YCNEewHOCTH NOC/IoBarba NPUBPEAHIX
cybjekata, Koju nopes GUHAHCUJCKAX UH-
AVIKaTopa YK/byuyjy 1 T3B. HepUHaHCHjCKe
MHAMKaTope (couujanHa AMMeH3uja, 3alu-
TUTa KMBOTHE CpeawHe, bopba NpoTnB Ko-
pynuuje v ap.). KpeatuBHWje 1 akTVBHYje
Ce YKJbyuyjemo y eKOHOMCKe 1 pa3BojHe
LnbeBe 3ajefiHuLe Koju Cy ycknaheHu ca
areH4oM 3a npucTynarbe EY, Kao 1y pe-
rMOHanHe 1 rnobanHe npojexkTe NoApL-
Ke ofpXunBoM pa3ssojy. LinrbHa cTpatetu-
Ka TpaH3numja npema KOHKYPEHTHO), An-
HAaMUYHOJ 1 Ha 3Hakby 3aCHOBAHOj EKOHO-
MWW V1 APYLWITBY, NOAPasymeBa 1 ApYyLITBO
coupjanHe Koxesnje Koje Huje OCTBapMBO
6e3 npumMeHe OAroBOPHOT OU3HNCA.

Cnmnky Hale LenoswTe nocBeheHoCTH
NPVHLMNMMA KOPropaTyBHe ApYLITBEHE
OLArOBOPHOCTM NOTBPNYje 1 Halla aKTyiB-
Ha NofpLIKa MHMLMjaTMBama ¥ NPOrpam-

CKMM aKLWjaMa HaLMOHasHe, pervoHanHe
1 rnobanHe mpexe [nobanHor forosopa
KOje NMPOMOBMLLY OCHOBHE YHVBEP3aHe
BPEOHOCTW 1 CaBPemMeHN KOHLENT OAp-
KVBOT Pa3Boja. [p0aKTVBHKM NPUCTYNOM
JONPUHOCKMO YHanpehersy NoanTrKa u
KOPNOpaTVBHE NPaKCce Ha Nosby APYLUTBE-
HE OArOBOPHOCTM 1 TUME MOCTajeMO MNo-
TeHUMjanH1 NapTHepP Y OCTBApVIBakby ak-
TyenHe nnatdopme KopropaTveHe oap-
XMBOCTYW KOjy MPOMOBWILLY MHOre Mehy-
HapofHe NOoCIoBHe acouvjauyje.

Y nyxy npuxsaheHnx caBpemeHmx
npyHUMNa 1 ctaHgapha 4pywTBeHo of-
FOBOPHOT MOC/IOBarba Onpefesbyjemo ce
3a npomounjy dyHAAMEHTANHMX NPUHLM-
Ma KoproparveHe ApYLITBEHE OfrOBOP-
HOCTY, OfIPXVBOT Pa3BOja ¥ 3ApaBor bu3-
HI1Ca, KPO3 CapaHby Ca 3anocneHnma, no-
KaJIHOM ¥ LUMPOM APYLITBEHOM 3ajefHN-
LIOM, HafyropO4HOj OCHOBW. TakBa CTpa-
Tellka areHaa baHke je No3nTVBaH 1 Kpe-
aTVIBAaHOArOBOP Ha C/IoXeHe rnobanHe 1
pervioHanHe eKoHOMCKe npoLece, Kojn,
nopea yCnewHor NO3uUMOHMParba Ha Tp-
XMWTY GUHAHCH]CKMX YCITYra, YKIbyuyje v
yHanpehere Moaena caBpemeHor 6u3-
HMCa, KOHUMMMPAHOT Tako Aa MMMIeMeH-
TVPa NPUHLMNE APYLITBEHO OAFOBOPHON
nocnoBarba. Kopnopar1sHa OArOBOPHOCT
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noapasymeBa CTanHo ycaBpLUaBarbe 1 CMa-
TPa Ce KSbyYHNM eNemeHTOM HOBOT Mofe-
Na NOCnoBakba 1 ynpassbarba. Camo 0Baj
MOZEeN MOXe [1a AonpuHece advipmaLmjy
OAPMBOT Pa3Boja KOOPANHUPAHOT U UH-
TePaKTVBHOT NPoLieca y Kojem ce ycrnocTa-
B/ba YPaBHOTEXEH OHOC NPema EKOHOM-
CKMM, COLMO-KYNTYPHUM U €KOMOLLKMM
UmbeBnMa. Hema ofpK1Bor MHTerpan-
HOr pa3Boja 6e3 KoomnepaTVBHOT feno-
Batba CybjekaTa jaBHe chepe, NoCnoBHOr
CeKTOpa ULMBWNHOT ApyLWTBa. [10CNOBHM
Cy6jeKTI KOju NPOMOBWILLY OAPKMB Pa3BOj
NOCTajy KibyUHW akTepw y npoLecy TpaH-
31LMje NpemMa MOCIOBHOM 1 APYLLITBEHOM
OKPY>KeHby, TPEMNO3HAT/BMBOM MO yCKahe-
HOM OfHOCY V3Mely eKOHOMCKOT Nporpe-
Ca, CoLMIjanHe paBHOTEXE 1 BUCOKOT HIBOA
3aLUTUTE XKMBOTHE CPeVHE, y3 paLvoHan-
HO pacnonarare NPUPOAHUM PECYPCHIMA.
OBo je ycnoB 3a ocTBaperse MuneHmnjym-
CKMX pa3BOjHMX Unbesa YH 2015.roavHe.

baHKa mocTaje akTBaH yYeCHuK y
cnpoBoherby peneBaHTHUX MehyHapoaHKx
npenopyka 0 NOAPLULM MOCIOBHOT CEKTO-
pa KOHLLeNTY KOPMNopaT1BHE OAPKNBOCTM
KOj¥1 Ce 3aCHMBa Ha Kpeurparby BpeaHOCTU
Ha [IyropOYHOj OCHOBM, KopHLWherem Te-
KyRUX 1 pa3BOjHMX NOTEHLMjana NpuBPEL-
HOr Cy6jeKTa, y3 CTanHo yHanpeherse cnc-
Tema ynpassbakba py3nLMma Koju npate
EKOHOMCKW, COUMjanHM 1 eKONOLLKM Pa3-
BOj. TOCMOMOTBPAWIN 1 CBOJM aKTVIBHUM
yyelwhem Ha nocnearsem CamnTy nnaepa
MobanHor gorosopa YH centembpa 2013.
rofviHe - ApxutekTe 3a 60/bM cBeT. Ha Ca-
MUTY je fedrH1caHa nnatdopma 3acnpo-
BoDetbe CTpaTervije KOPropaTUBHE ORI~
BOCTW.[10CN0OBHa 3ajeAH1LA 1 APYLLTBO CY
MehyCOOHO NOBE3aHK, TaKo Aa Cy Pa3BOjHY

NPVYOPUTETY IPYLLTBA XaPMOHM30BaHN Ca
[YrOPOYHMM Pa3BOJHNM LSbEBMMA NPV~
BpeaHux cybjekata. OBMM Ce yKasyje Ha
HEOMXOAHOCT [IyrOpOYHOr MapPTHEPCTBA
VI XOPU3OHTa/He ¥ BEPTUKaIHE Capaate
JaBHOT 1 MPUBATHOT CEKTOPA, Ka0 W HeBJ1a-
AVHOT ceKTopa - LMBUnHor ApywTea. Mehy-
CeKTOPCKM Avjanor NOCNOBHE 3ajefHunLe
(KoprnopaTnBHY 1 UHAHCU]CKI CEKTOP) Ca
LMBUITHOM [1PYLITBOM U jaBHOM CHEpOM je
OCHOBHW MHCTPYMEHT OCTBapKBakba KOH-
LienTa OfPXKVMBOT Pa3Boja.

[owTo je fpyLITBEHa KOPMOPaTHBHA
OArOBOPHOCT MCTOBPEMEHO CTPATELKM AYy-
ropouHn koHuenT JYBMEC 6aHke 1 ocHo-
Ba Hallle KOprnopaTUBHE eTUKe, TEXMMO f1a
ra CTanHoO pasBuWjamo Y CYLITVHCKOM CMU-
cny. lNpomosuwyhn KopnopaTueHY oap-
XMBOCT Kao KpeaTunBaH OAroBOP Ha M3a-
30Be CaBpemeHor bu3HKca, 0besbehyje-
MO MPETNOCTaBKe 3a peanv3aunjy HoBe,
nporpecrBHe dase y LieNoBUTO] MPUIMEHY
NPUHLMMA APYLITBEHO OATOBOPHON MOCO-
Barba. Hosa eBoMyTVBHa da3a je 3anoue-
Na yCnocTaB/bakbem CUCTeMa VHTerpurca-
HOr MaHaL/eMeHTa KBasIMTETOM, MOUYETKOM
2012. rogmHe. baHka je nmnnemeHTVpana
VHTErpUCaHu CUCTEM MEHALIMEHTa KBannTe-
TOM 3a CTaHAapae 15O 9001:2008 - Cuctem
MeHaLimeHTa kBanuteTom, ISO 27001:2005 -
CraHaapa 3a 6e3benHoCT HbopmaLmja 1
1SO 14001:2004 - CraHgapa 3a 3alTnuTy Xu-
BOTHe CpefnHe. YcBajarbem [onnTrike KBa-
nuteTa, [NonuTKe CUrypHoCTY MHGopMa-
Umja 1 MonnuTIKe 3aLTUTE XMBOTHE Cpean-
He 0be30eaunn CMo NPeTNoCTaBKe 3a Jasbe
yHanpeherbe Halle No3uLmje Kao pecnek-
TabunHe GUHaHCKjcKe opraHm3aluje koja
npaTvi TPEHAOBE CaBPEMEHOT TPXKMILLTA,
jep cTanHo yHanpehyje cuctem kBanuTe-

Ta CBOjUX ycnyra, obesbehyje curypHocT
GUHAHCHjCKMX MHGOPMaLIMja, [ONPUHO-
CY O4YyBakby M 3aWTUTL XMBOTHE Cpean-
He, Yme e ypeauTL CBoje NOCIoBaHbe 1
opraHu3aLnjy npema 3axteBnma mehyHa-
POLHMX CTaHAapaa KeanvTeta. [oyeTkom
2013.roanHe yCrnewHo je 3aBpLueH Npsu
HaA30p Off CTPaHe pedepeHTHOr cepTy-
duKauvoHor Tena 13 Benvke bputaHuje.
[MprMeHa NHTErpUCaHOr CUCTEMA MeHaL-
MEHTa KBa/IMTETOM je AMHAMMYaH KOHTW-
HyMpaHu NPOoLEeC Koju ce CTaiHO npatu,
eBanympa 1 yHanpehyje. Tokom npote-
KNe rofviHe 13BpLUeHe Cy KBaNUTaTVBHe
nameHe CraHgapaa 1SO 27001 3a 6e3bepn-
HOCT MHbOPMALIMja 1 ofroBapajyha obyka
3anocneHwx 6e3 Koje He bu 6una moryha
ycrnewHa UMniemMeHTalmja caBpemeHnx
CTaHOapha nocnoBarba.

[MpVYMEHOM MHTErprUCaHOr MeHall-
MeHTa KBanuTeToM, Yy CUHTe3U ca dyHaa-
MEHTaNHUM NPUHLMMMMA KOPNOopaTUBHE
APYLITBHE OArOBOPHOCTY, yHanpehyjemo
CBOJjY MO3MLM]Y Ha TPXULLTY, He 3aHeMa-
pYyjyhi nowToBarbe eKonoLLke 1 colpjan-
He AMMeH3Mje NpojeKaTta Koje peanusyjy
HalWW KNnjeHTn Ha gomahem v mehyHa-
POAHOM TPXKMWTY. [MoACTULAJHO yTHYEMO
Ha NpoduAKCcarbe Halwmx KOPNopPaTUBHIMX
KNMjeHata Koju peanusyjy KanuTanHe nH-
GpacTpyKTypHe NpojekTe Ha gomahem v
MHOCTPAHMM TPXULWTUMA, Kao ApyLITBE-
HO OArOBOPHUX CybjekaTa. Kopropatis-
HY KJIMJEHTH, CarnacHO CBOjOj MOCIOBHO]
1 Pa3BOojHOj OpujeHTaLmju, Takohe ce on-
peferbyjy 3a HOBY MOMMUTUKY UHTErpuca-
HOI CMCTema ynpae/batba, Koja Ce 3acHW-
Ba Ha NPVIMEHW CaBPEMEHMX TPXKMLIHNX
APMHUMNG Ca UWbEeM 33[10BOSbEHA NOT-
peba UHTEPHIIX 1 EKCTEPHUX CTEjKXONe-




pa, anv 1 ApYLITBEHE 3ajeAHMLIE Y LIeNNHN,
y3 CTafHO NobosbLUak-e KBAanTeTa v Kyn-
Type NoC/oBatrba. Havime, 0fpxnB passoj
HVje UCKIbYYMBO Y OATOBOPHOCTY jaBHe
chepe v UMBUNHOT cekTopa, Beh 1 pa3-
AMYUTUX CyDjekaTa KOpropaTuBHOr 1 Gpu-
HaHCKJCKOT CeKTOpa KOjv CBOje eKOHOMCKe
umrbeBe ycknahyjy ca LnbeBnMa ApyLLITee-
He 3ajeaHuLe, ONHOCHO APYLITBEHO OAro-
BOPHO MOC/IOBAkLE 1 OCTBapMBaHE MPO-
GUTa HUCY CynpoTCTaB/beHN npoLieck. Ha
TOM Hauefly 3aCHOBaHa je HoBa MOC/OB-
Ha dunosoduja, Npema Kojoj KomnaHwje
[0OPOBO/BHO VUMMAEMEHTUPA]Y NPUHLK-
ne APyWTBEHO OArOBOPHOr NOC/AOBarba
y CBOje MOC/OBHE onepaLmje 1 Ha MHOrO
MHOBATMBHIX HauMHa lonprHoce 6ormbem
PaLHOM OKPYXerby, O4yBarby VBOTHE Cpe-
OVIHE, APYLUTBY Y HajlUMpem CMUCITY U Ap.

MNporpec y npumeHn npuHumna
APYLWTBEHO OArOBOPHOI NOCI0Baka No-
cebHO Ce ofIC/IKaBa Yy LeNOBUTOj MPVIMe-
H AHTVKOPYNUMjCKOT NMporpama, aedu-
HUCaHOr nocne notnucKBarba [leknapa-
Umje 3a 6opby npotvs kopynuuje. Hawa
GaHKa je NpBa NoTnMCHMLA [eknapavje,
ayTOHOMHOT [JOKYMEHTa KOjM je Kpevparna
pafHa rpyna 3a bopby NpoTuB Kopynuwvje
HaLoHanHe mpexe MobanHor ofrosopa
YH, Kao v NpBW NOAHOCUNAL, 3BELITaja O
npymenn 10. npuHUMna. MNporpam 1 13-
BeLLTaj Cy NO3UTUBHO OLieHeHU O CTpa-
He ekcrepara Ha BuLle MehyHapOAHUX CKy-
noBa oapxaHvx Tokom 2012. 11 2013. rogu-
He y opraHm3aumjn [nasHe kaHuenapuje 1
HalUMoHanHe Mpexe [nobanHor Jorosopa.
Halu 13BeLUTaj O HanpeTKy 1 ocobeHa aHT-
Kopynuujcka nnatdopma oLieHeHr Cy Kao
MHOBATMBaH NpvMep Aobpe npakce mehy
unaHuama nobanHor ogrosopay GuHaH-

CYJCKOM CEKTOPY Ha MeRYHapOAHOM CKyny
0 13330B/Ma M3BELITaBaka O APYLITBEHO
OAIrOBOPHOM MOC/I0BakbY, OAPKaHOM Maja
2013.rogvHe y opraHmnsauwjv lNpvspepHe
komope Cpbuije, Koja je ceauilTe Cekpe-
Tapujata HaumoHanHe mpexe. Mpomo-
UMja 30paBor Ov3HKCa Kpo3 CBeObyxBaT-
Hy NpumeHy AHTUKOPYMLMJCKOT Nporpama
K/byUHMW je cermeHT yHanpehetba KoHLen-
Ta [PYLUTBEHO OArOBOPHOT MOC/I0BaHA 1
OLPXVBOT Pa3Boja, Uvme AOMPUHOCUMO
0CTBapVBatby HallMoHanHe cTpateruje 3a
6opby NpoTrB Kopynumje y cauM chepe-
Ma, @ CTOBPEeMEHO 1 Y yCrelHOM Crpo-
BONetby Nperosapavke areHze o NPUCTY-
narby Penybnuke Cpbuje EBPOMCKOj yHUjU
(nocebHo nornaemba 23 v 24). Hamme, ynora
NOCIOBHOT CEKTOPA je fia Kpevipa HOBM Mo-
CJIOBHV MOAEN KOjW MMNeMEHTUPa Bpes-
HOCTM 3ApaBor OM3HKCa 1 NoApa3yMeBa
HynTy TOnepaHuUujy npema KopynTUBHOM
[EeNOBakby Yy CBUM CErMEHTVIMA MOCTIOBHOT
1 CoLMjanTHOT OKPYKetba.

CYHTETUUKMM NOBe3MBaHeM UHaAH-
CUJCKUX 1 HEPUHAHCKJCKMX MHAMKATOPa
y Npe3eHTaumj NocnoBHoOr npoduna u
pesynTata baHke (Mopef MOCIOBHUX W3-
BellTaja AOCTaB/baMO CBUM 3auHTEpe-
COBaHWM CTejkxonaeprma 1 V13selwTaj o
APYLUTBEHO Of,FOBOPHOM MOC/OBakbY), He
3aHemapyjemo 0froBopaH ofHOC Npema
CBUM MOTEHLMjaNHUM PU3NLIMMA YrpOoXKa-
Barba Jby/CKVIX NPaBa W KUBOTHE CPeau-
He, Kao 1 Npema yrnpasrbakby NoTeHUmjan-
HVIM PU3MLIMIMA KOPYNTUBHOT €NI0Bakba.

KpeaTrBHO yHanpehyjemo npume-
HYy OCHOBHMWX MPUHUMMa KopnopaTvBHe
APYLWTBEHE OrOBOPHOCTH KPO3 pa3nini-
unTe OONMKe Capajirbe Ca CybjeKTvIMa Her-
pPOOUTHOr CeKTopa (HeBNaavHe XyMaHu-

TapHe OpraHu3auvje, enntHe 1 amarep-
CKe CMOPTCKe OpraHm3auuje, KynTypHe 1
3APaBCTBEHE UHCTUTYLMjE 1 AP.). Y OKBMPY
capagrbe Ca HempOGUTHIM CEKTOPOM UC-
TMYEMO NMOAPLIKY aKUBHOCTMMa GOHAALVje
,3afevje cpue’umjn cmo ocHMBaY (1992.ro-
AVIHE) 11 Ca HaLMOHaNHUM YaPY KeHbeM Po-
AvTerba flelle obenene of paka HYPAOP,
jep camo 3fpaBa nonynauuja Moxe aa A0~
NpUHeCe OJPXMBOM Pa3Bojy. loapxasa-
MO ¥ NpojekTe nocseheHe pa3Bojy Kpea-
TMBHOCTV 1 CTBapanalwtea mehy aeLom,
Ca NocebHOM OpUjeHTALIMJOM Ha EKOMOLL-
Ka NuTarba (Npojekat HenpoduTHe opra-
Hu3auwje ,Life Redesign”, beorpan) v ap.
HacTaswnu cMo fia noaCTMYEeMO efy-
Kauujy 3anocneHnx y Luby yHanpeherba
3Harba O CaBpemeHnM HaHKapCKMM one-
pauuvjama v NPUHLUMNMMa OArOBOPHOT
NOCNOBakba, Kao 1 yHanpehetrba roixose
6e3benHocHe KynType. AKTUBHWje Noap-
»aBaMO KOHLIeNT OPXMBOT Pa3Boja Kpo3
advpmaLMjy CONMAAPHOT 1 XyMaHOT OfIHO-
Ca NpemMa CoUMjaHO YrpoXeHrma, Npy-
»ajyRv noapLUKy pasnMunUTAM MHULMaTH-
Bama 1 NPOjeKTVMa HEBNAAWHWX OpraHi-
3alja. BaxHO nosbe aHraxoBarba baHke
je yHanpeherbe akTMBHOCTH Ha MPOMOBYI-
Catby 3alITVTE JbyACKMX NPaBa, a NocebHo
VHKITY3Kje MarbMHCKIX 1 COLMjanHo yrpo-
KeHux rpyna. VIHKy3uja oBux Kateropuja
rpahana je Takohe jenaH of Npeaycnosa
OOPXKMBOT pasBoja. [ logpanv cMo npoje-
KaT yCMoCTaB/bakba AHEBHOr 6opaBKa 3a
JeLly ca CMeTHama y pasBojy ¥ CMarbe-
HVM crocobHocTMa LleHTpa 3a coumjan-
HW pag y HepasBujeHoj onwTtHn Cevars
v paj Yopyera napannernyapa v Keag-
pvnnervnyapa ,[lyHas’, beorpaga. lNogpxa-
BaMO paf OBAKBMX MHCTUTYLWMjA 1 Hen-
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PODUTHUX yPYKeHba, Jep je MHKIY3MBHO
JPYLWTBO presumptio OfpXmBor paseoja
Y CBUM FbEroBUM CErMeHTUMA.

Y 06nacTy 3alTvTe K1BOTHE Cpeau-
He HaCTaBMAW CMO pPeann3auujy Buwero-
QOULWHe capabe ca PesepBaTom YBal 1.0.0.
Hoga Bapow 1 GoHgom 3a 3aWTuTy NT1ua
rpabmuswua benornasm cyn”.

Takohe, KOHCTaHTHO yHanpehyjemo
npumeny 1SO ctaHpapaa 14001/2004, yc
BajarbeM OAroBapajyhux MHTEPHMX akaTa
- yMyTCTaBa 3a NpVIMEeHyY OBOT CTaHAapAaA.
Ha 0Baj HaumH adMPMMLLIEMO CYLITHHY KOH-
LienTa OAPXMBOT Pa3Boja, Kojy YMHM HTe-
paKL/ja pa3Boja KMBOTHe cpeanHe 1 mehy-
CobHa ycknaheHoCT 1 KOMMNeMEHTAapHOCT
pa3BoOjHe MOAUTUIKE W NONUTUKE 3aLuTuTe
XIBOTHE CPeAVHE, YMMe Ce YBaXKaBajy 3a-
KOHUTOCTI €KOMOLLKIMX CUCTEMA.

[MolToBarbe NPUHLMNa APYLUTBEHO
OArOBOPHOT MOC/IOBaba je Hallia iyropoy-
HacTpaTeLlKa NOC/IOBHa opujeHTalmja. Lie-
NOBWTa NOAPLLKA OBVM NPUHLMMMMA KPO3
capafirby Ca pasnuunTM CybjeKTrMaHen-
POGUTHOT CEKTOpa 1 Aip. je TeMerb Haller
Brherba NOCNoBHe KynType 1 Gr1no3o-
duje. Pa3BojHVM NPMCTYNOM Y NPUMEHN
NPVHLMNa KOPNopaTUBHEAPYLTBEHE Of-
FOBOPHOCTW W LUMPEHbeM CNeKTPa akTns-
HOCTW KOjVMa Ce TV MPUHLMNY TPOMOBWI-
lwy, obe36ehyjemo NpeTnocTaBKe 3a OAp-
PKMBO KOHKYPEHTHO NO3VMLMOHMParbe baH-
Ke y oKBMpYy fomaher 1 pervioHanHor ¢u-
HAHCW]CKOT CEKTOPa, ki U HeHO eduKkac-
HUje V1 aKTVIBHVje YK/byurBatbe Y CBe dase
CTpaTeLKOr npoLeca UHTerpauvje Peny-
6nmke Cpbuje y EBPOMCKY yHUY.

C nowToBar-EM,
CnobopaH Jarbuh, npeaceaHuk

LIENIOBUTA TIPUMEHA
OCHOBHW/X MPUHLIANA

APYWTBEHO

OAroBOPHOI
MOCJIOBAMA,
OAHOCHO MPUHLUKNA
[TIOBAJTHOI IOTOBOPA
Y AKTMUBHOCTUMA

JYBMEC BAHKE

| YsoOHe HanomeHe

EBpONCKX MHTErpaynoHy npouecy,
C jenHe cTpaHe 1 epekTn rnobanHe eko-
HOMCKe Kpu3e, C Apyre CTpaHe, 3axTeBajy
CBe0byxBaTaH NPUCTYN CTPYKTYPHWUM pe-
bopmama y CB1M 0611aCTIMa EKOHOMCKOT
CUCTEMa, a7 1 OOMKOBaHY HOBE NOCTIOB-
He KNMe Koja JONPYHOCK OLPKMBOM Pa3-
BOjy. Y caBpemeHoj MefhyHapoAHoj MOC/I0B-
HOJ 3ajeAHMLIM KOPMOPATVBHW YCrex ce He
MOXe BULLE carneaaty be3 rnose3aHoCT
Ca JpyLwTBeHUM pa3sojem. lNpuspedHn
Cy6JeKT Huje 3010BaH Off APYLITBEHOT OK-
py>Kerba, HUTW je cebu LUnrb. Camo OApkmB
KOpNopaTUBHM CybjeKT ce onpefersyje 3a
Kpenpare BPeAHOCTH Ha iyropOYHOj OG-
HOBU, kopuicTehu Tekyhe 1 pa3BojHe Mo-
TeHUMjane KOMMaHwvje 1 ynpasibake pu-
31LMMa KOjW NpaTte eKOHOMCKW, CoLjan-
HW 1 €KOMOLLKM Pa3BOj. Y TOM KOHTEKCTY,
Ol MPUMAPHOT 3Havaja je 1 MeHalMeHT
KOj1 Ce yCMepaBa Ha OpraHm3aumjy Tak-
BMX CTPYKTYpa KOMMaHuja Koje Tpeba fa
3a[10BOJbE OfPXKVBE LMSbeBE 1 3afaTKe.

MpuBpeaHY CyOjekTH Koju MPOMOBK-
Ly CUCTEM KOPMOpaT1BHE ApYLTBEHe-
OArOBOPHOCTY Y MHTETPANHOM CMUCITY,
NOCTajy KpeaTopw HOBYKX CTpaTervja yc-
MOCTaB/barba KOHKYPEHTCKE MpefHOCTY
KPO3 MPaKTUYUHY NPUMEHY NPUHLMMNA 1
npakce KopnopaTnsHe ApyLITBEHe Ofro-
BopHocTn (KIO) - apylwTBEHE OfPKMBO-
cTv. OBUM Ce OTBapajy HoBe MoryRHOCTK
3a CTULare NpoduTa Koje cy pesyntat
opujeHTauuje npema Tekyhum apyLiTee-
HVIM NoTpebama, METOAONOM MU Pa3Bujatba
npvHumna 1 npaken KAO.

MNocnoBHW cybjeKkTr GrHaHCHjcKe 1
KoprnopaTvBHe chepe y 3HauajHO] Mepu




CHOCe OArOBOPHOCT 3a AellaBakba U ak-

TVBHOCTV Of LMPEr APYLITBEHOT 3Hauaja. Y

HaCTOjarby [a AONPUHECY peLlaBarby Npo-

bnema ApyLTBEHe 3ajedHuLE Y KOjoj 0ba-

B/bajy CBOJy MOCIOBHY aKTUBHOCT, TOC/I0B-

HI CyOjeKTI CNPOBO/e PasNnUKTe KOpro-

paTMBHE APYLTBEHE NHMLUMjaTVBE. VI3y3eT-

HO je BaXKHO [la 06e36e/ie NoTMyHY TpaHC-

MAPEHTHOCT CBOje NocBeheHOCT WKpKM

OPYLWTBEHVM MHTEPECUMA.

OnpeperbeHy CMO fia NpuHUMne

JPYLWTBEHO OArOBOPHOr MOCN0BakHa WH-

TErpuyLLEMO Y CBe aCneKTe MOC0Barba, Op-

raHV3aLvjy, CTpaTerujy U nocnoBHO-GUHAH-

cvjcke nepdopmaHce, y3 CTanaH nporpecy

OCTBapMBarby OBOI KOHLeNTa CTpaTellKor

MeHalIMeHTa. Ykasyjemo Ha b1THe enemeH-

Te U UnbeBe NprMeHe CucTema MHTerpi-

CaHOT MeHalLIMeHTa KBasMTeTOM.

MpuMerbyjyRn MHTErpUCaHK cucTem

MeHaLIMeHTa KBanmteTom 3a Tpm SO cTaH-

aapaa (IS0 9001:2008,1SO 27001:2005 1 1SO

14001:2004) ayropoyHo cMo Ce onpeaentii-

NV Aa NOLUTY]eMO OCHOBHE NPUHLMNE Me-

HaLIMEHTa KBanMTeToM, 6e36eHOCTI UH-

dopmalmja 1 3alITHTe XKUBOTHE Cpeau-

He. [1oLWTOBarem MHTErprucaHor cncTema

MEHaLIMEHTa 3a TpW CTaHaapaa baHka je

NOCTaBWa HEKONMKO L/bEBa, a HajBak-

HWjW Of WX CY:

* [1aCe AyropoYHO OAPXM BUCOK KBaUTET
NPOU3BOAa M YCNyra Kako O ce MCMyHIna
CBa OYeKVBakba JOCafallb X KnjeHaTa
¥ Ojayana fieno3unTHa 6asa barke;

* [1a Cé KOHTUHYMPaHO ynpassba
nHdopMaLjaMa ¥ MHGOPMaLMOHOM
MMOBMHOM 1 Aa ce 0be30eau HbiixoBa
NOBEPSbMBOCT, HEMOBPEANBOCT U
PACMONOXMBOCT - baHKa HAPOUKTO BOAY
payyHa O 3aLTUTI M TaJHOCTYM NofaaTaka

CBOjl/IX KJ'Il/ljeHaTa M HbXOBE MMOBUHE;

* [1aceBOAV OpKra 0 yTMLAjMa Ha KUBOTHY
CpeavHy, Aa ce WTefie pecypcu u eHeprija,
[ia Ce ynpaBsba CBYM BPCTama OTrnaja 1
[ia ce BplUe Mepetba 1 npahetbe yTuLaja
Ha XVIBOTHY CPELNHY.

Y debpyapy 2013. roanHe 3aBpLueH je
MPBU HaJ130p 3a CBa TPV CTaHaapaa. [po-
Bepa je M3BpLLIEHa Y CKnafdy ca npeasuhe-
HM MIAHOM 1 POTPAMOM, CUCTEM je Mo-
3UTMBHO OLIEHEH Kao 1 BUA/bUB Hanpe-
naK y npumenn. Kpajem centembpa 2013.
FOAMHE V3BPLIEHE CY M3MEHe CTaHaapaa

BOr pa3Boja. Ha Taj HaumH, baHka ce nosu-
LMOHMPa Kao pedepeHTHY CybjekT fo-
maher QUHaHCK]CKOr cekTopa Koju Kpo3
CTanHo yHanpeherbe KBanuTeTa CBOjUX yc-
Nyra, CUrypHoCT GUHAHCUCKX MHGOPMa-
UMja ¥ NOLUTOBarbe eKONOLWKMX CTaHAap-
3, BOMPUHOCK OCTBAPYBaFLY CBUX CTYOO-
Ba OJPMBOT pPa3Boja.

YCBOjeH je KofeKc KoprnopaTuBHOT Y-
paBarbarba - CKYM Npaswfia U Hayena Koju
NpeAcTaBsbajy OCHOB A0Ope KOopropaTng-
He Npakce baHke Kao jJaBHOT aKLYOHapCKor
APYLUTBa 1 YCTaHOB/baBa OpraHm13aLyoHe

ISO 27001 koju ce ogHOCK Ha 6e3benHoCT
nHbopmaLvja. baHka Texu aa ce ycneu-
HO NO3ULIMOHMPA, ycnen Yera yHanpehyje
NONWTUKY yNpassbatba MHGOpMaLMjama 1
MHGOPMALIMOHOM UMOBMHOM KOja je Heon-
XOf1Ha 33 KBANTETHY NOHY/Y MPOW3BOAA V1
yCnyra Halvm KIMEHTMA, a TYMe IonpW-
HOCK yHanpeherby advpmaLyje NpuHLK-
na APYWTBEHO OArOBOPHON MOCNOBaHa
([JOIM) 1 ocTBapviBarby KOHLENTa OfpPKM-

NPUHUMNE KOjW MPeCTaB/bajy CMepHMLe
3a MOCTyNarbe HocuaaLa KoprnopaTtusHor
ynpassbarba. OBKM JOKYMEHTOM Ce TeXw
YCMNOCTaB/barby BVCOKMX CTaHAapAa Y 06-
NacT KOPMOPATUBHOT YNPaBsbatba, Kako
611 Ce yYBPCTUIO NOBEPeH-e akLoHapa v
MHBECTMTOPA Y baHky, WTO je npemycnos
06e36ehetba HeHoT AyropoYHOT, OfPXN-
BOT M CTaOWIHOT pa3Boja Y3 Herogarbe pe-
nyTaluje ycnelHe NocioBHe GUHaHCH]C-
Ke VHCTUTYUMje.

YyecHnum ckyna
0 113330B1Ma
V13BELLTaBaMbA

0 JIPYLITBEHO
0fIFOBOPHOM
nocnoBarby
MKC, beorpap,
Maj 2013.
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Cryavja flonpuHoc
DaHKapCKor cekTopa
EKOHOMMIW 11 ApYLITBY
Cpbuije, beorpag,
Letiembap 2013.

YHanpehyjyhu cBoje akTVBHOCTU Y OK-
BMPY HaLvoHanHe mpexe MnobanHor og-
roBopa, baHka Nporpec1BHO AONPUHOCH
¥ pa3mMeHy fobpe npakce U vaeja, Mehy-
CEKTOPCKOM AMjanory, yMpeaBarby pas-
JIMYUTUX MOCIOBHYX CybjekaTa U UHCTU-
TyuMja nocBeNeHnx OapKUBOM Pa3BOjy.

MoTBpaa Hallle akTViBHe No3uLmje Mehy
AaomMahvM naepriMa NpomoLje NprHLUK-
na IpyLWTBEHO OArOBOPHOT MOC/IOBaHa U
TPaHCMapeHTHOr MPUCTYNa y Npe3eHTa-
umnju aktmeHoCT y cermeHty KIO je m3-
paXkeHa 1 Halwum yyewhem y paay HeKo-
JIMKO CKYMOBa y OpraH13aLmn mpexe mo-
6anHor gorogopa. o npenopyuw PagHe
rpyne 3a bopby NpoTHB KOPYNUKje HaLmo-
HanHe Mpexxe [NobanHor AoroBopa, y Majy
meceLy 2013. rognHe yyecTBoBanm CMo Ha
CKyny nocseheHom 13a3oBrMa 13BeLTa-
Barba O APYLUTBEHO OrOBOPHOM MOCIIO-
Batrby Y opraHmaumiv NpvispeaHe komo-
pe Cpbuje (MKC), Kao jeanHm NpeacTaBHw-
UM GUHAHCKJCKOT CeKTopa Y OKBUPY rpy-
nauuje unaHvua MobanHor gorosopa. Og
nocebHor 3Havajan yuelwhe MNpeaceaHrvika
3spuwHor ogbopa JYBMEC baHke Ha Ca-

MUTY ivaepa ,ApxuTtekTe 3a borbm ceeT’y
opraHu3aumju nobanHor AoroBopa, Koju
je ogpxaH y tbyjopky og 19-20. centem-
6pa 2013. rogunHe. CamnT nuaepa je opra-
HI30BaH Kao Boaehun mehyHapoaHu ckyn
Ha NOrby APYLITBEHE OArOBOPHOCTH Y OK-
BMPY jaBHe cdepe, MOCNOBHOT V1 HEBNaAW-
HOI CEKTOPa, Ca UWbem Kperparba HOBe
,FNobanHe apx1TeKType 3a 0CTBapuBatbe
OAPKMBOT Pa3BOja y KOPMOPaTUBHOj Che-
pu".Ha CamnTy Cy KOHKPETV30BaH CBM ac-
nekTV robanHe pasBojHe areHfae y KOH-
TeKCTYy OCTBapwBarba TpW CTyba ofpxu-
BOT Pa3B0ja (EKOHOMCKM, COLMjaHW V1 eKO-
NOWKM), KO3 HEOMXOAHM TPAHCCEKTOPCKM
AVjanor v NapTHePCTBO Ha CBIM HMBOVIMA.

OBaKBUM aHraKoBarbeM apupmuLLe-
MO Takobhe HOBY, MPOrpecyBHy Gasy npw-
MEeHe MPUHUMNA KoNopaTviBHe ApyLITBe-
He OAroBOPHOCTY 1 MOCTajeMO Npeno3Ha-
T/bUB Y pecrneKkTabunaH napTHepy peanu-
33U} OOANHIX V1 PETVOHANHX UHWLMja-
TVBa ¥ OKBMPA 3a pa3Boj npuHUMna KOO
VI OPXKMBOT Pa3BOja, ant Uy aKTUBHOCT-
VIMa KOje NPOMOBWILLY LiibeBe eBPONCKOT
VIHTErpaLMOHOT NpoLeca U HOBY €BPONC-
Ky NOAUTVIKY O IPYLWITBEHO] OATOBOPHOCTH
npeny3eha (2011-2014), Koja Texw ycknahu-
Batby rMOGANHMX U €BPOMCKMX MPUCTY-
Na OBOM KOHLIEMTY, jayakby BUASBUBOCTY
W Wpetby Npakce ApyLITBEHO OArOBOP-
HOI NMOC/OBatba.

V13pas onpeaerberba baHke y npomo-
UMjV TPAHCMAPeHTHOr MpKCTynay obnactu
APYLUITBEHO OArOBOPHOT NMOC/IOBaHbA je U1
Halwe ydewwhe y n3paam CTyauje o gonpu-
HOCY 6aHKapCKOr CEKTOPa Pa3Bojy EKOHO-
muje 1 apywTea Cpbuje y opraHv3aumjn
Ynpyxetpba baHaka Cpbuije - pagHe rpyne
33 OAATOBOPHO MOC/IOBakbe BaHaka. Yapy-

xerbe 6aHaka je nosepwno nspagy Cryavje
KoHCynTaHckoj drpmn AT. Kearney, Byaym-
newTa. VictpamBarbe je 0byxsaTifio no-
cnoBatbe 21 6aHke y Penyonmum Cpbujn.
Cryavja je npe3eHTMpaHa NoYeTKoM fe-
uem6pa 2013.roaviHe Ca 3aK/byYkoM Aa Cy
GaHKe Yy Halloj 3eM/bl BUCOKO ApyLITBe-
HO OAroBOPHE MHCTUTYUWjE, UMajyhin y
BMAY YKYMHe akTUBHOCTU KOje ce OfHO-
ce Ha npuHumne [10IM, 0AHOCHO Ha WHTe-
rpanHy NPUMEHyY TVX NPUHLMAA HaUHTeP-
HOMW EKCTEPHOM HUBOY.

Jlorotunn ISO cTaHaapaa:

150 9001:2008
Cuctem MeHalIMeHTa KBaUTeTom

1 ll' A
15O 14001:2004
(TaHaapA 3a 3alTUTY KUBOTHE CPEMHE

1SO 27001:2005
CraHnapn 6e3degHoCTM MHdopMaLMja




MPUMEHA
MPUHLUMNA
[TIOBAJTHOI
JOrOBOPA YH

1. Jbyocka npasa

“Y 21. 8eKy YoseK He MOXxe NOMUC/IUMU Ha 00p>KU8uU pa3eoj,
a da npu mome He NOMUC/IU U HA JbyOcKa npasa”

(CraigMokhiber, npeactasHuk KomuTeTa 3a sbyficka npasa YH, TokoM naHen auckycuje
ofipxaHe 27. anpuna2012 rofuHe No nuTarby JbyACKIX NPaBa, y OKBUPY Npunpema
Pro-+20 koHbepeHLYje 0 oppX1BOM pa3sojy, jyHa 2012. rofuHe)

KomnaHnuje mpe6a 0a
noopxke u nowmyjy
3awmumy mehyHa-
pOOHO 3a2apaHmoea-
HUX JbyOCKUX Npaea

(MpBK NpyHLWN [MobanHor 4oroBopa)

Y CpeanWTyKOHLENLMje O4pKMBOr
pa3BojamMopajy bvTu ibyACKa npasa. Takas
pa3Boj nogpasymesa yHanpehetse Heo-
TYHMBIUX SbyACKMX MpaBa GOPMyMCcaHNX
Y OCHOBHUM MeRyHapOAHUM MHCTPYMEH-
TVIMa, MOPa [ia rapaHTyje ennmmHaumjy
CBVX BMOBA ANCKPUMMHALM]e MOpa Aa
y3me y 0031p 3aWTHTY U OUyBaHe Ki-
BOTHE OKOMMHE 1 MOPa OUTN eKONOLL-
KO OAPXWB, a MOLUTYje W LUTUTIN KYNTY-
pe 1 KYNTYPHE PasnnumnToCTn, Kao v fia
yHanpebyje BnagasvHy npasa paav obes-
6eherba 0BMX NpuHLMNA. OapPXKIB pa3-
BOj YK/byuyje CBa JbyCKa NpaBa — eKko-
HOMCKa, COUMjanHa, KynTypHa, rpaha-
CKa ¥ NMOMUTUYKa, Koja Ce OCTBapY]y NH-
Terpat1sHO. MocTasbarbeM nojeavHLa
Yy LIeHTap akTMBHOCTM Pa3Boja v NPOK/a-
MOBaHbEM MHTErpanHe B13mje CBUX Jbyll-
CKVX NPaBa, YHMBEP3aHa feKknapauuja
O JbYACKMM MPaBlMa NoCTana je Hopma-
TVMBHO CPEACTBO OCTBAPMBaHba HeLje bi-
BOCTM 1 KOMIMIIEMEHTaPHOCTY Pa3nyu-
TVX KaTeropuja ybyaCk1x Npasa 1 npw-
3HaBarba yHanpeherba 1 3alTnTe CBUX
JbYACKMX MPaBa Kad OCHOBE Pa3Boja.

3emsbe unanuue YH Cy ce 3aKOHCKM
obaBe3ane fja he NOLWTOBATH, LUTUTUTY
1 CNPOBOAMTW Jby/ICKa MpaBsa y Npakcy,
LWITO YKIbyYyje 1 3alUTUTY SbyACKMX NPaBa
Ofi MOTYRX U CTBAPHYX KPLLIEHa Of
CTpaHe CybjeKkaTa jaBHOr CeKTopa v OHUX
KOju Npwvnagajy nocioBHO] 3ajefHNLN.
OBa 0baBe3a 3alUTHTe JbyACKMX NPaBa
U3pUYNTO je nponvcaHa KoHBEHLMOM
0 YKIAakpy CBYX 06M1Ka AVCKPUMIMHA-
Lpje eHa 1 KOHBEeHUMOM O yKuaarby
CBUX 0OMMKa pacHe AUCKPUMMHALWe.
[pxaBa koja ce nMpaBHO 0baBe3ana fa
e WTUTUTW JbyACKa NpaBa “Ma 1 0ba-
Be3y [a Kopropauuje Koje KpLe Jbya-
CKa npaga no3u1Ba Ha ofroBOPHOCT 3001
FbMXOBOT MOHaLLiaHba. Ha KoHbepeHUmju
Prno+20, ogpxaHoj jyHa 2012. rognHe
n Camuty nuaepa MmobanHor foroso-
pa YH v3 centembpa 2013. roanHe, Ha-
rNaLeH je MHTerpanHy NPUCTyn y npo-
MO V1 3aLWITUTW JbYACKMX NPaBa, No-
cebHo y KopnopaTtneHoj chepw. Nonu-
TUKe Pa3Boja KOPNOPATUBHUX Cybjeka-
TaMOpajy Aa NOAPMKE OCHOBHE NPUHLIN-
ne SbyACKMX MPaBa ¥ ia UX NpUMersyjy
WHTErpasnHo y CBOjMM NMOCIOBHUM Ore-
pauujama, kako b1 Morne a oArosope
noTtpebama MHTerpanHor passoja.

[paBo Ha Pa3Boj, OAHOCHO Ha OfpP-
»XVB Pa3B0j, NOACTUYE NOCIOBHE CYbjek-
Te [1a KPeaTVBHO AOMPUHOCE HErOBOM
0CTBaperby passujajyhn concreeHe me-
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XaHVI3Me 33 YCroCTaB/batbe eTUYKOT MOC/I0-
BHOT MpoLieca, Koju y3 NOLITOBaHe HOp-
MaTVBHOI OKBMPa MPOMOBMULLE W MPUHLIW-
ne KO Koju ce oaHOCe Ha 3alWTUTY Sby[-
CKMX Npasa.

Monumuka ynpaerara
JoyOCKUM pecypcuma u
npomoyuja npeoz npuHyuna
ob6anxoz 0ozoe0pa

JefaH Ol BaxHWjVix cermeHara fpyLutee-
HO OArOBOPHOr MOC/OBakba je NoAnTU-
Ka ynpaBsbatba byackum pecypcrma. Ca-
[11aCHO MOCSIOBHO] M1 Pa3BOjHO] OpWjeHTa-
Umjm baHke, HacTaBKAY CMO Aa yHanpehyje-
MO CBOJjy NOAUTIKY 3amnoLsbaBakba v NOA-
CTvLarba NpoLieca CTaHor yCaBpLUaBarba
3aN0CeHMX KOjU AOMPUHOCK [OCTM3arbY
yTBPNEHNX CTPATELLKMX LIM/bEBA, y CKNamy
callpouenypom obyke 1 CTPYUHOT yCaBp-
LWaBarba 3anocyieHnx y baHuw.

MpurMetbyjyhii KOHLIeNT kKopnopaTyie-
He ApYyLWTBeHe OArOBOPHOCTW, OOHOCHO
npvHUMne [nobanHor foroBopa y CBOjVM
AKTMBHOCTMMA Y VIHTErPasHOM CMUCITY,
JYBMEC 6aHka He 3arnocTasrba ynory ob -
Pa30Barba Kao Pa3BOjHE AeTEPMUHAHTE. Y
TOM CMVCITY MpUoroheHa je 1 Hatla no-
NINTVIKA YNPaBIbakba SbyACKUM peCypcrMa.

Y3 pefoBHY eBanyaunjy yuvHKa 3a-
NOCNEeHNX Y CKNagy Ca MOAEPHMM CTaH-
Japavma 1 NOUTYKOM ynpas/barba Jby/-
CKMM pecypcma, baHka je HacTasuna fa
3anolwsbasa mahe, BUCOKOOOpasoBaHe
Jbyne, Of KOjUX Ce oyekyje fa npumeHe
HOBa 3Hakba 1 NOHyAe MHOBATVBHA pe-
lekay 6aHKaPCKOM MocroBarby. baHka je
HacTasuna Aa ynyhyje 3anocnexe Ha cne-
UMjanncTruke CTyanje, Kypcese v cemu-

Hape 13 0bnacTu MoaepHOr GaHKapcKor
NOCNOBakba, YKbyuyjyhu yuelihe Ha f1o-
Mahnm 1 MehyHapOAHM GUHAHCUICKIM
CKynosumMa 1 Gopymmma nocseheHnm-
n1TakbKMa pa3eoja HaHKAPCKMX NPou3-
BOfa 1 yCnyra. 3anocneHn Cy ycaBpliaBa-
71 CBOja 3Harba y obnacTtu ,Trade finance”
(KBC Bankers School), noxahanv mebhyHa-
POAHM CeMVHAP Ha TeMy MNaTHOr NpoMeTa
,PaymentsinBanking"-matepuja nnatHor
npomeTay 3emsbama EY, npowmpumnm ceoja
Ca3Harba 0 SEPA cuctemy nnaharba 3a Kop-
NopaTUBHE KNWjeHTe, MIHOBATVBHOj TEXHO-
noruju 1 MobunHom baHkapcTay, FATCA -
NPOJEKTY 13BeLUTaBakba NOPECKMX OpraHa
CA[l, viarpagrom cuctema NojanHmx kvje-
HaTa v ap. MocebHa naxrba ce nocsehyje
efyKaumjy CTpyydrbaka y obnactu nHdop-
MaLVIOHUX TEXHONOTja, Ca yCMePEerbeM Ha
eNeKTPOHCKO BaHKapCTBO 1 6e3beaHOCT
y MHPOPMALMOHMM TexHomMorjama. [a ov
B1na KOHKYpeHTHa y 0bnacTu npy<arba
PUHAHCKJCKIX ycnyra, baHKa KOHCTaHTHO
pa3suja 1 yHanpehyje cBoj MHGOpMaLIMO-
HY CUCTEM jep Camo TaKo MOXe [1a NpaTu
Pa3BOj HOBMX MPOK3BOAA M YC/Tyra Ha du-
HAHCUJCKOM TRXWMLLTY.

Crpateruja pa3goja MHGOPMaLIMOHOT
cuctema JYBMEC 6aHke y cknafly ca ycBoje-
HUMISO CTaHAapavma noapasymesa U nivi-
nneMeHTaLujy HOBYX CUCTEMCKINX 1 KOMY-
HUKALMOHMX NNaTGOPMU Y Linrby NOAPLL-
Ke 6aHKapCKMM NpoLiecimMa, npahekse n
Pa3BOj HOBVIX TEXHONOTWja 1 3Hatba, 0by-
Ky 1 CTanHO CTPYYHO yCaBpLUaBare 3a-
nocneHyx. TOKOM ¥3BeLUTajHOr nepuoaa,
3aMnocsieHn Ha OBMM MOCTIOBMMA YyuecT-
BOBa/IM Cy Ha CEMMHAPY Y OpraHu3aumin
Microsoft-Crnepruja.

MonuTKOM ynpassbatrba SeyACK/M pe-
CypCMMa CTUMYAIMLLY Ce 3anOoCciieHn 1 Ha
A0naTHO 0OPa30oBatbe 1 CTPYYHO yCaBpLUa-
Barbe 11 0CNoCcobsbasatrbe y 0bnacTu cnpe-
uyaBatba Nparba HoBLia U dYHAHCKParba Te-
POPU3Ma, Kao 1 6opbe NPOTVB KOpyMLKje,
Kako Oy ce MOAMIia CBECT O 3Hauajy eTuY-
KOT MPWHLMMA Y MOCNOBarby KOjU NMo3viBa
M Ha HYNTYy ToNepaHuujy npema KpLiey
FaPaHTOBAHMX EKOHOMCKMX, COLMjanHKX,
rpahaHcKyx 1 pyrnx nNpaea y nocioBs-
HVM onepauujama.

Y cknagy ca Halwmm CTpaTeLlkmm or-
peaeberbiiMa, HacTaBun CMO Ca eflyKa-
LIMjOM 3aMOCIeHVX KPO3 NpeseHTaumje o
PA3NNYNTIM BULOBVIMA APYLUTBEHO OArO-
BOPHOT MOCN0Bakba, YKSbyuyjyh 1 acnek-
Te 3alTuTe SbyACKMX NpaBa v cnobopa. [o-
cebHy Nakmy CMO MOHOBO YCMePUM Ha
MuTarba NoLTOBarba POAHE PaBHOMPABHO-
CTU VI MHKAY3WMje 0coba ca VHBaNWANTETOM
y OPYLITBEHM XKMBOT 3ajefjH1Le Ha CBUM
H1BoMMA. [open OBYX NMUTakba, NocebHa
Naxrba ce 1 farbe nocsehyje 3aWTuTn yr-
POXEHE KyNTypHe GalTUHE U FbeHe NoBe-
3aHOCTU Ca OfPXKVBMM Pa3BOJEM.

Y UMby CTVLarba HOBIX 3Haba U Pas3-
MeHe 1obpe npakce y 0bnacTu Kopropa-
TUBHE JPYyLUTBEHE OATOBOPHOCTY, 3anocsie-
HI Y BaHUW HapneXxHu 3a abupmaLmjy Tor
KOHLenTa of NpoLLe rofnHe yyecTsyjy
Ha KypceBMMa y opraHv3aumjvi npusHa-
TUX pedEPEHTHUX MHCTUTY LM, YUeCTBO-
BaNV CMOHa CemMMHapy nocseheHom Kom-
MaHWJCKOj aHTUKOPYNLWjW Y OpraHm3aumjm
[MKC 1 MuHWCTapCTBa Npasae 1 ApaBHe
ynpaBe ¥ y3 TeXHWUKY NOAPLKY EBponc
Ke Komucuje.

Hosu Moaen oarosopHor busHKca Koju
yBaXaBa NpUHLMMNE NOWTOBaHa Sby/ACKINX
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npaBa nogpasymesa v oaroBapajyhu me-
HaLIMEHT Y CerMeHTy KopropaTviBHe ApyLL-
TBEHE OfrOBOPHOCTY, OAHOCHO ONTUMATT-
HO YMpaB/bakbe PU3MLMMA Y COLMjanHOj
(YKmbyuyjyhu v prsvike yrpoxaBarba mbyf-
CKMX NpaBa) ¥ eKONOLLKOj chepu.

Y cknafly ca yCBOjeHUM MoanTMKaMa
KBanuTeTa, 6e36enHOCTV MHGOPMaLMja 1
3alTUTE KMBOTHE CPEANHE U YCBOjeHUM
CTaHAapAMMa, y baHLw Cy OHeTe v ofro-
Bapajyhe npoLeaype 1 ynyTcTBa 3a CTan-
HO KBa/MTATVBHO NODOSbLUAHE UHTErpU-
CaHor MeHalMeHTa Koju 0byxBaTa 1 nosbe
JPYLITBEHO OArOBOPHOT MOC/OBaHba.

JYBMEC 6aHkKa je HacTaBwna Aa
yHanpehyje cucTeme noppuike 3aliTuTh
JbY[CKMX NpaBa, NoCebHO cucTema 3alu-
TUTE 3APaB/ba 1 6e36eHOCTM fbyaN, KPO3
peoBHO CTPYYHO yCaBpLLUaBarbe 3anoce-
HIX Y AOMEHY 3alUTUTE 3APaBiba Ha Paay,
3aliTMTe Off NMOXapa v eBanyaLujy 3Harba
3anocnenux u3 ose obnacTv. baHka ctanHo
yHanpehyje 1 CBoja MHTEPHa akTa O Mpo-
LIeHV pYi3ViKa Ha PaJIHOM MECTY 1Y PaAHO)
OKOMVHY, Y Ynjoj U3paan je yyecTsosasa
1 KOMMaHKja CneLwjany3oBaHa 3a 3aLTnTy
6e30eqHOCTY 1 3APaBba Ha pafy v 3all-
TUTY KMBOTHE CpearHe. Y baHum ce npu-
Metbyje MpaBnnHK O Npasuma, obasesa-
Ma 1 OArOBOPHOCTMMay 0bnacTnbesben-
HOCTU 1 3[pas/ba Ha pagy.

OBviM gOKyMeHTOM yTBPhYjy ce CTaH-
Japav pafHyX yCnosa Kojuma ce, y Hajsehoj
MOryhoj mepy, CMarbyje yuecTanocT noBpe-
[N Ha pagy, NpodecoHanH1Ux 060o/mberba 1
6onecTu 1 yTephyjy TEXHUUKE, EPrOHOMC-
Ke, 30paBCTBEHe, 0OPa3oBHe, CoLMjaHe,
OpraHu13aumnoHe 1 apyre Mepe 1 cpefcTBa
3a NpeBeHLVjy, OIHOCHO OTK/1arbajy py3n-
uv of nospehyearba 1 olwTenerba 3apa-

B/ba 3aMOCNEHMX VAW Ce CBOAE Ha HajMatby
moryhy mepy.

Mpakca baHke je na omoryhasa 3a-
nocneHnma becrnaTHe cucTemMaTcke npe-
reae, YKbyuyjyhv n cneumjanicTnykm
oGTanMONOLLIKV Npernes, a 3a 3anoce-
He 1 YNaHOBE HoMXOBKX MOPOANMLA — KO-
puwwherbe ycnyra nexkapa - cneupjanncTa
noa nosnawheHum ycnosrma. C 0631pom
Ha BaXKHOCT EKOHOMCKMX 1 COLMjamHIIX
NpaBa, CXOAHO PACMONOKMBUM dYHAH-
cujckmm MoryRHOCTMMA, baHKa je HacTa-
BUWIa fa OpvHe O BaHpeAHUM noTpebama
PajHVKa ¥ UNaHOBa HoMXOBKX MOPOANL,
nocebHoy Cryuajy bonectu, unuy Apyrum

BaHpeOHUM CTYaljama.

3awmuma KynmypHe
6awmuHe Kao enemeHma
HAYUOHA/IHO2 KYy/IMYPHO2
udeHmumema

JeaHa o iyropOUHIX LIMbHYIX aKTHB-
HocTU baHKe ycMepeHyx Ha adupmaumjy
npBor NprHLUMna MobanHor ofrosopa je
yHanpeherbe 3aLTnTe KynTypHe ballTriHe,
Kao ieTEPMUHAHTE HALMOHASHOT KyNTyp-

HOI MAEHTUTETA U BaXKHOT CerMeHTa OAp-
XKVBOT pa3Boja (OuyBarbe KyNTypHIX pas-
anunToCTH). Kyntypa je npumMapHi YnHm-
nay y 06n1KoBatby UAEHTUTETa, TO je OHO
LUTO HaC YMHM CaMOCBOJHMM, UCTOBPEME-
HO V1 OTBOPEHWM 33 ANjaNor ca APYTVIM KYI1-
Typama. KynTypHW acneKkT MHTerpaLyoHor
NpOLeCa je HenocpeHo NoBesaH v ca ni-
TarbeM MAEHTUTETa Kao AMHAMNYKE U [inja-
NEKTNYKe KaTteropuje. EBponcku nHrerpa-
LIMOHW NpoLiec NOACTMYE Pa3Boj KyNTyp-
HOr AMBEP3NTETA, N 1 OYyBarbe 3ajef-
HWYKe KyNTypHe 6aLlTHe OBHOCHO 3ajes-
HUYKIX BPEOHOCTY Y OKBMPY €BPOMCKOT
KyNTypHOr npocTtopa. [ogpxasarbe 3atu-
TUTE V1 pa3BOja KyNTypHe ballThHe BaxaH

je NpeaycnoB 3a o4yBarbe 1 MPOMOLMY
HaLMOHANHOT KYNTYPHOT MOEHTUTETa, Of-
HOCHO HaLYIOHaHe KynType OTBOPEHE 3a
AVjanor 1 NPOXKMarLe ca APYrmM KynTy-
pama, Koja je MICTOBPeMEHO 10 eBPOMCKe
3ajefHMYKe KynTypHe GaliTuHe.
MNoppkan cmo pan AHApYheBor nH-
ctutyTa 13 Buwerpapa (Penybnuka Cpn-
CKa, bocHa n XepuerosuHa), unju je au-

pekTop Emup KycTypua, dunmckun peau-

Anpprihes
NHCTUTYT,
AHzpuhrpas-
Buwerpap,
Penybnuka
Cpncka, bocHa n
XepLeroBmHa
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Tesb CBETCKOT PeHOMea U NcaLl. VIHCTUTYT
Hocu nme ViBe AHapwviha, 1o6uTHIKa Hobe-
JIOBE Harpage 3a KrbxeBHOCT 1961. rogrHe
3a feno “Ha Apunu hynpuja”. IHcTuTyT cy
2012. roanHe 3ajeH1YKM OCcHoBane Bnaaa
Penybnuke Cpnicke v Bnana Penybnuke Cp-
ouje. Mo naejn Emvpa Kyctypuue nsrpahen
je peHecaHCHW kameHu rpa AHapvihrpag,
y OKBUMPY Kojer aenyje v VIHcTuTyT, Koju he,
npema vaeju aytopa npojekTa, uMatn pas-
NINYNTa HayYHa Ofesberba, CBOjY MPOAYK-
umnjy 1 6rhe HOBM LIeHTap CPriCKe KynTy-
pe, Hayke 1 yMeTHOCTW. VIHCTUTYT he He-
rOBaTV KyNTYPHY PasnunToCTV OTBOPEH
Avjanor n3mehy yMeTHIKa, HayUYHWKa U 1C-
TPaXMBaYa0 MHOT MM NTakbMIMA CaBpeme-
He KynType 1 pasgoja.

Vmajyhn y Buay HaBeaeHo, baHka je
HacCTaBWa Aa NOAPXaBa paf Yapyxera
rpahaHa ,hnpunnua’, koje ce 3anaxe 3a
3aWTnTy Avprnnue, ayTeHTUYHOT HaLmo-
HanHor Ncma Koje je y ynotpebin 10 BeKosa.

BaHKa je HacTaBwWna 4a pa3suja capasry
CanpeacTaBHMLMMA Hallle eTHUYKe 3ajedHu-
Ley AycTpanujy, nofpasajyni 3aspluerak
npojekTam3rpaare Koneya Cpncke npaBo-
cnagHe upkae ,CeeT CaBa"y CuaHejy, Koju
he 61TK NpBa CPcKa 3BaHNYHA LWKOMCKa
MHCTUTYUMja Y AyCTpanuju U NpBa NHCTU-
TyuMja TaKBOT KapaKTepa y MHOCTPaHCTBY.

[oapanu CMO OpraH13aLmjy Npoca-
Be 1700 rogmHa opf ycBajarba MunaHckor
eAvIKTa PUMCKOT Lapa KOHCTaHTUHa, Koju
je pobeH y Huwy - capa y Penyonuum Cp-
6uju. Mpojekat “MunaHckm eamkT 313-2013
Cpbuja” je o HaLwvoHanHor 1 MehyHapoz-
HOT 3Havaja, Ynjv je b a yKaxe Ha Benuv-
K1 yTWLaj pUMcKor Hacneha Ha npocTopy
JaHauwre Cpbuje, anu v 3ajeiHNUKY Npu-
NafHOCT EBPOMCKIMX Hapoaa XpULWhaHCKo)j
LUMBUIM3ALMI.

O LN
0

I-.l

Jlorotun Yapyxewa
»,KocoBcke xpTBe*
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KomnaHuje mpeb6a oa
ocuzypajy 0a ceojum
nocnoearem He y4ecmayjy
Y Kpuierby JoyOCKUX npaed

(Apyrv npuHLpMi MobanHor LOrosopa)

BpeaHOCTM OArOBOPHOT GU3HK-
Ca 1 OAPKMBOT pa3Boja Mory fa byay
adbnpmmcaHe jeanHo Kada ce obes-
bene yCnoBm y CUCTEMCKOM, HOpMa-
TMBHOM CMUCAY /1a Ce JbyACKa Npasa
yHanpehyjy y cBum chepama ApyLuTBa,
yKrbyydyjyhn n nocnosHy coepy. 4OM
NPUMaPHO NOAPa3yMeBa 1 NPeBeHTYB-
HO [lefloBakbe Y Liniby CnpeYaBatba Kp-
LWehba SbyACKVX NpaBa. [peBeHTUBHUM
[€enoBatbeM y 06nacTu 3alTuTe by/-
CKMX NpaBa, CybjeKkTn nocnoBHe che-
pe MocTajy BaKHW YMHMOLM NOLACTU-
Larba ¥ Kperparba 3Apase NocsoBHe
KIMMe 1 MO3WTUBHE KOHKYpeHLUMje 13-

Modopwka akmusHocmuma HeeIA0UHUX Op2aHu3ayuja
noceeheHux 3awmumu npaea u3be2nuya u UHMepHo
pacerveHux nuya ca mepumopuje All Kocoeo u
Memoxuja u Opy2um xymaHumapHuUm numaruma
MocebHy naxty noceehyjemo npyxaky nogpLuke

3alWITMTK NpaBa n3bernuua n MHTEPHO pacerbeHUX
nuua ca Teputopuje Al Kocoso n Metoxuja. Y Tom
LWrby, HacTaBWUM CMO a NOMa)kemo NpojekTe
‘XymMaHuTapHe opraHusauuje ,Hawa Cpbuja“,
Koja CBOjy MMUCHjy ycmepaBa Ha noborbliake
1 yHanpeheke ycrnoBa XvBoTa 1 obpasoBamsa,
coumjanHe 1 30paBCTBEHE 3aLUTUTE JeLie U Mnaanx
Koju cy TokoM patosay 90-um roguHama npoLusior seka
octanu 6esjeaHor unv oba poamTersa, 3atum 6onecHe
Jeue, ele 13 coumjanHo YrpoXeHUx Nnopoauua, kao
1 TaneHToBaHe Jele U OMNajvHe - NyTem
MaTepujarnHe 1 ncuxocounjanHe nogpLuke.

Moppxanu cmo pag Yapy*era nopopn-
Lja KgHaMoBaHNx 1 youjennx Ha Kocosy 1 Me-
TOXUjU 11 MPUNPEMY 1 M3[laBatbe 3BaHNYHE Ny6-
NMKaLyje OBOr yapykeka "KocoBcke XpTBe” (10
cafja cy objaBrbeHa 22 6poja oBe nybnukaLuje).
Ynpyxetbe je ocHoBaHo 1998. rofynHe, a bopman-
HO je peructpoBaHo 2003. rofnHe 1 BPNO je ak-
TMBHO Yy peluaBatby OBOT TELIKOT XyMaHUTapHOT
npobnema, Kpo3 capafitby ca BNafuHUM U HEBNa-
IVHVM OpraHu3aLujama. Yapykere ce 6asu v nu-
TakbeM 3alLTuTe MaTepujanHe 6allTIHe CPRCKor
Hapopa Ha Kocosy 1 MeToxuju, ogHoCHO npo6ne-
MOM yHWLITaBatba CPEAHOBEKOBHUX LipKaBa, Ma-
HacTupa v Ap. M MoryhHOCTIMa bUXoBe 06HOBE
carnacHo MehyHapoAHM KOHBEHLjaMa Koje pe-
rynuwy Ty obnact. Ha Kocoy 1 Metoxuju je og
1998. rofHe [0 faHaC yHNLITEHO UK 0301SbHO
owTeheHo 155 TakBux o6jekata. OBM CNOMEHNL
Cy BaXaH [1e0 CPrcKe KynTypHe 6aluThHE Kao un-
HoLa 061IMKOBaHba CPMCKOT HALMOHANHOT UfEH-
TUTeTa  UICTOBPEMEHO 3HauajaH N3BOp 3ajegHNY-
Ke eBPOICKe KyNTypHe balTuHe.
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mehy ApyLTBEHO OArOBOPHIX CyDjekara,
KOjW He 3aHemMapyjy coumjanHy 1 eTuuKy
OMMEH3Mjy Y CBOM MOCSIOBatbY.

Kao pyWwTBeHO OfrOBOPHM CyOjeKT
nocseheHr cmMo yTuLiajy npojekaTa Koju
CY YCMEPEHW Ha APYLITBEHO OKPYXKerbe.
MoacTuuemo avjanor, NocebHo ca Kop-
MOPATUBHMM KINMJEHTVIMa, KOjW peanusyjy
CnoxeHe MHOPACTPYKTYpHe NpojeKTe v
KOjV MOTy MMaTu yTu1uaja Ha coumjanHo
OKPYXEHE 1 XKMBOTHY cpeanHy. OBUM
Takohe obe3behyjemo npedycnose 3a
cnpeyvyaBarbe Kpluerba JbyACKMX Npasa,
jep NoACTULAJHO JOMPUHOCKMO NPoMe-
HY BpPeAHOCHE OpujeHTauuje Koprnopa-
TUBHUX KIMjEeHaTa Koju peanwsyjy Takse
npojekTe. MocebHo ce ouekyjy 1 coumjan-
He KOMMOHEHTE NpOojeKaTta, y3 YnbeHn-
Ly Aa Ce NowTyjy COUNO-KYNTYPONOLLKE
0cobeHOCTV ambujeHTa y Kojem ce npoje-
KaT peanwusyje n NPeBeHTUBHO fenyje y
UMby CNpeYaBarba KpLierba 3ajaMueHnx
npasa v cnobopa y cknamy ca nouTue-
HUM [OMaNKM 3aKOHOIABCTBOM U PaTU-
d1KOBaHNM MeNYHapOAHO-NPaBHWM A0-
KyMeHTUMa.

CapafihOM 1 NPOMOBKCaHEM [10-
6pe nocnosHe npakce n3mehy barke u
KNWjeHaTa Koju peannsyjy n3Bo3He Npojek-
T€, NocebHO NpojeKkTe BOAOMNPUBPEA-
He ¥ XMApOEeHepreTcke NHOPaCTPYKTY-
pe, MPEBEHTUBHO YTUYEMO Ha Crpeya-
Barbe KpLlera JbyCcKmnx npaea. [oceb-
Ha Naxrba Ce yCMepaBa Ha yCoBe aHra-
XOBarba IOKaNHe pafiHe CHare y 3em/bh

peanvsauuje NpojeKkTa y3 Hy>XHO NowTo-
Bakbe NoKanHe 1 mehyHapoaHe peryna-
TVBE U CTaHAAPAa, Kao 1 KyNTypPOnoLKe
0C0obEeHOCTM 3eMIbe peanm3aliuje npoje-
KTa (34paBw 1 CUTYPHI YCNIOBM paja, 3alll-
TWTa Npaga pajHyKa, 3abpaHa 3anoLwsba-
Batba AiELle, 3a0paHa CBakor 00nMKa Anc-
KpummrHaumje v ap.). Caparbom Ca Halim
KOPNOPaTUBHUM KIWjEHTUMa AONPUHO-
CVIMO OAPKMBOM Pa3BOjy Uy PErMoHnMa
Halle M3NOXKEHOCTMW.

HacTasmnm cmMo aa npy»Kamo nogpLu-
KY pa3nnuuTiM NPOjekTMa Koju adump-
MULLY 3A4PaBO PYLUTBO, JbyACKa NPaBa,
CONMAAPHOCT, KOPNOPaTUBHO rpahax-
CTBO, MIHKITY3Mjy MHBaNMAa, CNOPTCKM [y X
1 cn. Camo Ce TaKBMM MPUCTYMOM MOXe
NPEBEHTUBHO YTWLATV Ha CNpeYyaBare
KpLuerba SbyACKMX MPaBa y NMOCNIOBHO] U
jaBHOj chepu. HopmaTnBHY OKBUP 1 HOBE
BPEAHOCTMN OfPXKMBOT pa3Boja Tpeba Aa
0b6e3befie ycnoBe 3a Pa3Boj /byCKMX Mpa-
Ba 1 CNpeYaBarbe HVIXOBOT YrpOXKaBarba.

[Noopanu CMOo Npojekat Yapyxera
,Life Redesign’, beorpagp, HenpoduTHe op-
raHu3auvje ocHoBaHe okTobpa 2013.roau-
He Ca unsbem [a ce NOACTMYE IMKOBHA U
nprMeHeHe YMeTHOCTU, NocebHo mehy
JeLom (UnibHa rpyna cy aeua oa 5 go 15
rOAVHE). YapYyKeH-e NPOMOBVILLIE €KOMOLL-
KV MPUCTYN YMETHOCTH KPO3 PafMoHMLe
Ha Koj1Ma fielia, y3 momMoh peLmKnaxHor
marepwjana, CTBapajy COja ayTeHTNYHa
yMeTHMYKa fena. CrBapanaliTeo v Kpea-
TUBHOCT Cy OCHOBHM MOACTWLAjHK ene-

MEHTW Y YKYMHOM [ieyjem pasBojy.

HacTaBunv cMo Aa nofpasamo
npojeKaT MHKNY3WBHOT APYLITBA, Harna-
WwaBajy~u BAXKHOCT A€N0TBOPHOT YKIby-
uMBarba 0Coba ca NocebHUM NoTpedbama
y COUM]ANHO OKPY»Kehbe (ApYLITBO), PaB-
HOMPaBHO ca Apyruma. Ha Taj HaumH nc-
TUUYEMO BaXKHOCT MHKITy3Mje ocoba ca no-
cebHMM noTpebama y coumjanHo-paHo
OKPY»Kehbe, WTO je NCTOBPEMEHO U 3Ha-
YajHa KOMMOHeHTa HauvoHanHe cTparte-
rmje OAPXMBOT Pa3Boja.

Ynpyxetoe Life
Redesign”, beorpap
- JInkoBHa
PaMoHMLA
AyTeHTMYHe
KpeaLije yuecHnKa

Ynpyxetoe ,Life
Redesign”, beorpap
— JInkoBHa
PaMOHMLA

13



[JlHeBHY 6opaBak
3ajelyca
CMeTHama

Y passojy u
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Cevats — Mnagn

KOPMCHWK ycayra

Ca yyecHnLoM
npojexTa
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CarnacHo Tome, noapanv CMo pea-
nn3aumjy NpojekTa yBohetrba [lHeBHoOr 60-
paBKa 3a AieLly Ca CMeTHbama y Pas3Bojy 1
CMareHUM CMOCOOHOCTVMA Y OMWTUHY
Cevarb. ONWTH UWb NpojeKTa je yBohere
yCnyra y 3ajejH1um 3a OCeT/bMBE KaTero-
puje CTaHOBHMLLTBA Ha TEPUTUPU]N ONLLUTA-
He Ceuatb. [locebHM UnrbeBV NpojekTa cy
nobosbluatbe CNOCOOHOCTM JeLe ca CMme-
THaMa Yy Pa3Bojy Kpo3 pasnuunte efyka-
TVIBHE Nporpame 1 NpakTUyHy obyKy u
FBMXOBO YKIbyUMBarbe Y TOKanHy CpeanHy.
Osum ce 0be36ehyjy ycnoBK 3a coumjanHy
WHKNY3Wjy AeLie Ca HBANMANTETOM, jep UM
ce npya noaplka 1 nomoh y casnahu-
Bakby 1 MPEno3HaBakby BELUTVHA KOje CYy Y
MOryRHOCTI Aia CxBaTe, Mpume 1 passujy.

Y cknagy ca TakBUM OMpPeaeberbem,
baHKka je nogpxana pag Yopyxerba na-
pannernyapa 1 Keagpvnnernyapa ,y-
Hag", beorpaa. Yopyxerbe je 0OCHOBaHO
1998. rofmHe Kao CoLMO-XyMaHUTapHa op-
raHu3aumja ocoba ca MHBaNMAUTETOM KOja
VMa 3a UWb Noborbliakbe KBanuTeTa Xu-
BOTa CBOT YIaHCTBA. YapyXerbe 1ma npe-
Ko 20 unaHoBa, koju cy BehM AenoM ak-

TVBHW Y OKBUPY JIMKOBHWX PaAVOHMLA 1
CMOPTCKMX CeKUMja.

baHka je TOKOM NPEeTXofHe rofnHe
nomarana akTMBHOCTU [lapaonumnujckor
kommTeTa Cpbuje, a CBe Y Unsby OnTUMan-
HUX NpUNPeMa CNOPTUCTa Ca UHBaNWaW-
TETOM 3a 31MCKe [lapaonumvnujcke nrpe 'y
Counjy 2014 rognHe. Mapaonmmnujcki Ko-
muteT Cpbuije je unaH MehyHapoaHor na-
paonumMnnjckor komuteta (IPC) u Hero-
Ba OCHOBHa MU1CWja je peanusaluja npo-
FPAMCKMX aKTUBHOCTY BE3aHVIX 38 BPXYH-
CKM cnopT ocoba ca 1HBanuamTeTom. Paz-
BOjeM MapaoMMNIICKOr MOKPeTa yT1ye ce
Ha eNVMMHNCaHE CBUX BLOBA AUCKPUMI-
HaLje 1 UCKIbyYeHOCTW 0coba ca UHBa-
NMOATETOM U3 [PYLUTBEHNX aKTUBHOCTY.

Y Ayem neprogy NoMaxemo enmtHe
CMOPTCKe OpraHy3aumje Koje ce UCTYY 3Ha-
YajHUM CMIOPTCKMM pe3yNnTaTriMa Ha HaLmo-
HaNHUM 1 MeDyHAPOAHVM TaKMUUeHVIMa.
TOKOM NPETXOOHOT M3BELLTjHOr Neproaa
nomorin cMo Kolwapkatuky kny6 LipseHa
3Be3/1a, jefjiaH of BoaenKX KoLlapKaLKmx
KnyboBay 3eM/bW, KOjU je OCTBapWO 3Havaj-
He cnopTcke pesynTtate. Of CBOr OCHMBaHba

1945.roavHe A0 AaHac,kny6 je oceojuo 15
TUTYNa LIAMMMOHa, 6 HaLMOHanHMX Kynosa
1 Kyn eBponckux nobefHyika Kyrnoea, Aok
Cy OPOjHM CNOPTUCTM OBOT Kiyba 0cBajanut
ONMMMVJCKE MEeAarbe, Kao U Mefjarbe Ha CBeT-
CKIM 1 €BPONCKMM NPBEHCTBMMA. OBaKBVM
onpejesberem NoACTUYEMO NOMyapu3a-
Li1jy OBOT CMOpPTa, NO3UTVBHOT TakMnyap-
CKOT 1yXa, 34PaBOr »K1BOTa, MocebHo mefy
MNaf“Ma, Koju CBOjy eHeprijy Tpeba fia yc
MepaBajy Ha advpmaLnjy BpeaHOCTV 3Apa-
BOT, OTBOPEHOT, UHKY3MBHOT [1pyLITBa 6e3
CTepeoTvnuja 1 Npegpacypa.

[Nopen NoApLIKe eNUTHAM COPTCKMM
OopraHv3aumjama Koje penpeseHTyjy Hally
3eMsby Ha MHOTVIM MefyHapPOAHM Takmi-
yerbrMa, Halla CTafHa opujeHTaumja je fa
NOAP*aBaMo amaTepCKi CrOpPT, Kao jefjaH Of
BKHVIX UMHMIALA ONLLITE CMOPTCKE KYNTY-
pe Koju JONPUHOCK 3ApaB/by nonynatmje. C
TUMY BE3V, HACTaBMAV CMO [1a NOAPKABAMO
Kny6 manor ¢pynbana ,EkoHomall’, Kparyje-
BaLl, KOjW YCMeLwHOo paau y yCcnosmma ote-
YKaHVIM OTPaHUYEHM GUHAHCU]CKVM CPefi-
CTBMMa, @Y Wby OpraHm30Batba npunpe-
Ma eKune 1 NOKPUBaHba TPOLLKOBA TakMU-

YnaHoBu Yapyxerba napanneriyapa 1 ksagpunnerndapa ,[yHas", beorpan
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baHka je HacTaBwna fa nogpxasa pas XyMaH1TapHe
doHpaumje ,3a aevje cpue’, Koja je mehy Hajctapujum
doHpayvjama Tor npodumna y 3emmwun. GoHaaumja je
oCcHoBaHa 16. fleliembpa 1992. roavHe, Ha HWLWjaTVBY
KapAMOXMPYLLIKOT TMMa VIHCTUTYTa 3a 30paBCTBEHY
3awTuTy Majke v geteta Cpouje , Jp Bykan Yynmnh'. Osum ce
VCKa3yje Halla OnpeaesbeHOCT 3a Pa3Bujarbe AyropoyHOr
NapTHepCTBa ca UHCTUTYLMjaMa y HENPODUTHOM CEKTOPY.
Tokom BULLe of ABajeceT roanHa paga, PoHaauuja je
NOTBPAMIA CBOjE LWbEBE UMUCU]Y CTafIHUM aKTUBHOCTVMA
YCMEPEHVIM Ha NPUKYMIbarbe MOMONY Pav KBAMTETHU]MX
YCIIOBa OMepaTVBHOT Nleuekba, pexabunutauuje 1 couvjante agantauuje Hajmnahmx
nauujeHaTa ca ypoheH1m CpUaHim MaHama v HXOBUX NOPOAMLA - HAOABKOM HYKHe
MeaULMHCKe OnpeMe 1 anapata, Npyarbem NoMohn y eykaumjv kagposay 06nactu
Leunje Kapanoxvpyprje 1 apyrx QUCLMNIMHA, Kao 1 YK/byymnBarkbem y nporpamve
npeBeHLyje Y MEAULIMHCKMX UCTPaXMBaHba YPONHEHMX CPUYaHUX MaHa Ko Aelle 1 CI1.
VicTuemo aa cy, 3axearsyjyhn aktreHocTuma QoHpauvje, obesdbeheHa cpeacTea 3a
HabaBKy pasnuunTyx ypehaja 1 onpeme, of KOjWx U3ABajamo anapate 3a npahere
BUTANHUX GYHKLUWMja, anapaTe 3a BEHTUNATOPHY NOTNOPY (pecnupaTopu), anapate 3a
KapAamoBacKynapHy ynTpasByuHy AWjarHOCTMKY, anapat 3a Challasarbe Kpsu 1 ap,,
KOjU Cy HEOMXOfaH 10 Onpeme 3a efIUTHO KapANOXMPYPLIKO OAerberbe MHCTUTYTa.
Tokom 13BelLUTajHOT Neprnofa, barka je NoMoria OpraH130Bakbe CTPYYHOT CKyna Noj
Ha3MBOM ,KOHreHWTaNHW MerakomoH: jyye, AaHac, CyTpa - Hallla UCKYCTBa" Y OKBUPY

Jlorotn QoHpaumje
,3a fievje cpue”

)

CAHCTI/ITyTa ,Ap Bykar Yynuh".

y)

N>

yetbay Mpsoj nurnmanor ¢pyndana Gyndan-
cKor casesa Cpbuije.

OcTBapviBarbem gpyror npuHumMna lno-
6anHor aoroBopa, baHka fonpUHoOCK 0bnK-
KOBatby VIHKIY3MBHOT PYLUTBA, APYLWTBA
coupjanHe Koxesuje y Kojem v NMoCc/ioBHM
CEKTOP MOCTaje aKTUBHY YWHMNAL MPOMO-
Livije SbyACKMX NpaBa 1 c1oboga v npeseH-
TVBHOT JeN0Batba Y Wby CripeyaBarba Kp-
Lerba 3arapaHToBaHMX Npasa 1 cnobopa.
Ynora KopnopaTvBHOT CEKTOPa Y YCIOBU-
Ma TPaH3MLMOHKMX NPOoLeca je a AONPUHO-
CM CTBaparby HOBUX BPEAHOCTM ieMOKpaT-
CKOT OTBOPEHOT APYLUTBA Y KOJEM MOC/I0B-
Ha chepa akTUBHO JOMPUHOCK COLMjaNHOM
W KYNTYPHOM Pa3Bojy 3ajeHuLie.

LInrbHa rpynaMHOTVIX aKTUBHOCTY baH-
Ke OpYLUITBEHO OArOBOPHOT KapakTepa Cy

3APaBCTBEHE UHCTUTYLWjE U XyMaHUTap-
He OpraHu3auvje Koje JonprHOCe 34pa-
B/bY fele, jep 6e3 3apase nomynauuje ce
He MOry OCTBapUTN LbEBU OLPKIMBOTM
pa3soja. CTanHO Nomaxemo nojenHauHe

aKLyje 3a npyxarbe NoMonu 3a neverse
Jelle ca TeXM 3[1paBCTBEHVM Npobnemu-
ma.CBe OBE aKTUBHOCTM AOMPUHOCE KBANW-
TETHWjOj 3aLWTUTL flevje nonynaunje y Peny-
6nuuy Cpbuju, NocebHo Yy YCNoBKMa eKo-
HOMCKe Kpu3e Kafja Cy W Aasbe OTBOPeHa
NWTakba CUrYPHOT ¥ OfPKMBOT GUHAHCH-
parba 3PaBCTBEHOT CEKTOPA.

[lopen HaBefeHor, MoMorn cmo Ha-
LIMOHATHOM YAPYXery poanTesba feue
obonone o paka - HYPIOP. Mucuja Yapy-
Kerba je a Ce CBaKOM fieTeTy 060nenom of
paka obe3bepie Hajoomby Moryinycnosm ne-
Uehba, Kao 1 MCUXOCoLMjanHa NoapLUKa po-
AUTEBMIMA M LENOj MOPOAMLIM TOKOM MPO-
Leca leyerba AeTeTa. JeflaH Off 3HauajHMjuX
npojekara OBOT yAPYKetba je nofv3arse 1
onpemarbe poauTerscke Kyhe y beorpaay
3a CMelwTaj fielle obonene of paka v k-
X0BMX nopoauua 13 Lene Cpbuje.

-

HYPLJOP -
Popnterbcka
kyRa, beorpas

WHcturyt, p
BykaH Yynuh”
- Opermerbe
nevje
Kapavoxvpyprije
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2. PagHu cTaHpapan

BaXKHa KOMMOHeHTa ApYWTBEHO Of-
FOBOPHOT MOC/I0Bakba je MOLITOBarbe U
CTa/HV NPOrpec y NPYMEHW paHnX npa-
Ba - CTaHAapaa. HeonxoaHo je ytmyati Ha
Pa3Boj CBECTM O BaXKHOCTY MOLITOBaMba 1
3aLTVTEe eKOHOMCKWIX V1 COLMjaNHMX NPaBa,
nocebHO NpaBa y chepy 3anoLbaBarba,
paja 1 pagH1x OHOCA, Kao U UCTULaHE
FBMXOBOT 3Hayaja 3a [eMOKPATCKM 1 OAp-
XMBN APYLWTBEHN pa3Boj. OBO Cy BaHe
NpeTnocTaBKe 3a OONMKOBakHe APYLITBA
counjanHe Koxesuje. TornapTUTHX CoLmjan-
HV OWjanor je BaxaH OKBUpP Kojum ce fe-
GUHMLY NPaBUM pa3BOja 1 OCTBaPYBatba
KOpryca COUMjanHmX 1 eKOHOMCKIMX Npa-
Ba yTeMerbeHVX y yHy TpaLlbum vehyHa-
POLOHO-MPABHUM JOKYMEHTUMA.

[NoWTOo Ce oapKKMB Pa3BOj 3aCHMBA Ha
paBHOTEXM 13MeRy eKOHOMCKOT Pa3Boja, CO-
LjanHe-TPXMLIHE EKOHOMM]E, BUCOKE KOHKY-
PEHTHOCTW, MyHe 3anOCNeHOCTI 1 CoUja-
HOI NPOrpeca, HEOMXOAHO je jayaTii KanaLy-
TeTe 3a OCTBaperbe coLmjanHe Koxesuje. Es-
POMCKM COLUMjanHn MOLen je myT v 3a CTBa-
patbe eBPOMCKOT APYLUTBA COLMjanHe Koxe-
3nje. Coupjanta koxesuja je y dyHKL MW eko-
HOMCKOT PacTa, a yCnoCTaB/barbe CoLjanHe
OfIrOBOPHOCTH EKOHOMCKYIX CybjeKaTa je oc-
HOBHY MHCTPYMEHT, 0e3 Kojer He Moxe Aa ce
0CTBapV pYLUTBEHa CTAOWUAHOCT V1 Pa3Bo)j.

HoBa eBponcKa nonmTHKa o ApyLuTBe-
HOj OIroBOPHOCTY Npeay3eha Kojy je Es-
poncka komncvja objasuna 2011, roavHe
noagnaun cee Behy 0AroBOPHOCT Npesy-
3eha npema coLmjanHim M3a3osmma. Ha vH-
TePHOM HMBOYYKa3yje ce Ha HEOMXOAHOCT
noLuToBakba BaxeNe nervcnatnee v konek-
TVBHWX yroBopa n3mehy coumnjanHmx napt-

Hepa, LTO je YC/I0B 3a OCTBapetbe APYLL-
TBEHE OArOBOPHOCTM KoMMaHwja. Ja bu ce
y LenmHmn npumermav npuHumnm KOO kojn
Ce 0HOCe Ha pajiHe CTaHAapAe,NOTPe6HO
je noeehatn TpaHCNapeHTHOCT Y oCTBapK-
Batby HaLMOHANHOT COLWjanHor Aujanora,
KOjW YKIbyuyje jake 1 He3aB1CHE OpraHm-
3alyje pagHMKa U Nocnoaasalla, cybjekara
Tor avjanora. CounjanHu anjanor 1 Konek-
TVIBHO Nperosaparse, Koje je y CaMom Cpe-
JVLWTY TOr Anjanora, AoNpUHOCe CoLMjaHoj
KOXe3wjn 1 AeMOKpaTujui, OIHOCHO OCTBa-
pViBakby MOfeNa pasBoja Koju e 3acHNMBa
Ha €KOHOMCKO] V1 COLMjanHOj OLPKMBOCTY.

[la 6w ce ocTBapuna counjanHa Koxe-
3uja - Apyrv CTyO OfpPKMBOr Pa3Boja, Heo-
MXOLHO je OTBaparbe HOBYVX PafHNX MeCTa
1 CMarberbe CTOMe He3anoC/IeHOCTH, Kao
1 CMakberbe POAHE U APYLITBEHE Hejed-
HaKOCTV MapruHanM3oBaHux rpyna, Nog-
CTvLarbe 3anolsbasarba MIaanx 1 nmua
Ca NHBANMANTETOM, Kao U APYTUX PU3nY-
HUX rpyna.

KomnaHuje mpe6a 0a
noopie npaso Ha c/10600HO
yopy»Kuear.e u npago Ha
KoJleKmueHe y2oeope

(Tpehu npuHUMN MobanHor AoroBopa)

Cnobopa yapy»Km1Batba ¥ ca hom Mo-
Be3aHa OCHOBHA MpaBa 3anocNeHnx, kao
1 NocnoAasala, NPeACTaB/bajy Heonxop-
Hy OCHOBY 3a GYHKLIMOHWCatbe PagHUX Of-
HOCa y 0BMM 0bnacTuma.

Jepar of K/byuHVIX efiemeHaray esport-
CKOj coumjanHoj nonuTvum je yHanpehetse
coumjanHor avjanora. CounjanHu auja-
JIOT YKIbyYyje KONeKTVBHO nperosaparbe
Y 3aK/byumBarbe Crnopasyma vsmehy co-

LmMjanHnx napTHepa. EBponckm coumnjanHm
MOZEN je CTanHW 3afjaTak CYHAVIKaTa, a 04
YUYECHMKa y OCBapWBatby [ujanora 3axte-
Ba Ce fla CTasnHo Texe MehycobHoM npo-
KMMarby NpUBPEHe AnHAMUKe 1 colyjar-
He paBHoTexe. [leMOKPATCKI CUCTEM U MO-
LITOBaH-e OCHOBHWIX Jby/ACKMX MPaBa je of
CYLITUHCKOT 3HaYaja 33 OCTBapMBarbe CJ10-
bofie CUHAMKANHOT OpraHK3oBatba. Kpo3s
MPOLIEC CUHAVIKANHOT MperoBapakba cano-
C/I0AaBLEM MOTY CE M3HOCUTU HOBE 1Aagje
¥ Npeanosn y Lusby yHanpeherba 3akoH-
CKMX 1 YTOBOPHMX peLlerba Koja ce Tudy
PafHO-MpaBHe Matepuje.

Y NOTMyHOCTH MOLUTYjeMO Npaga Ha
CN106OAHO YAPYKMBAHE U KONEKTUBHE Yro-
Bope. [NoWTYjy ce yCTaBHe 1 3aKOHCKe of-
penbe o cnoboaHoOM yapyKmBarsy. [pema
Bakehem perynatvBHOM OKBUPY, CUHAM-
KaT fefyje Kao caMoCTanHa, AeMOKPaTCKa
¥ He3aBMCHa OpraHy3alinja 3anocneHnx y
KOJy Ce OHV JOBPOBOSBLHO YAPYKYjY paaw
3aCTynakba, NpefCTaBbarba, yHanpehetba
V1 3aLTUTe NPOGECMOHANHUX, PAAHUX, KO-
HOMCKIX V1 IpYrVIX Npasa 3anocneHux. Caum
3anocneHn y baHum cnobofHo oayuyjy o
yunarbery y CUHAVKaNHy opraHuauujy.
OHa je y opraH13aumoHom CMUCITY YnaH
[PaHCKOr cMHAMKaTa GUHAHCKJCKKX Op-
raHmzaupja. OBaj CMHAMKAT UMa penpe-
3EHTaTUBHW CTaTyC Y OKBUPY NaypasnHe
CTPYKTYPe CMHAWKANHOT OpraH130Barba
y Penybnnum Cpbujn. MNpeAcegHNK CUH-
JVvikanHe opraHu3auuje JYBMEC 6aHke je
v unaH Penybnunukor ogbopa CHAMKaTa
GUHaHCKHjcKmx opraHm3aLmja Cpbuije v ak-
TVBHO yU4eCTByje Y pajly OBe OpraHui3aluie.
YnaHoeu C1HAMKATa PEAOBHO YUECTBYjy Y
PaA3NNUUTIM aKTUBHOCTIMA [PaHCKOr CUH-
AVIKaTa, YKibydyjyhu cemmnHape noceehe-
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He pafHWM CTaHAAPAMMa, MaTepujn CUH-
JVIKA/THOT OPraHn30Barba Yy GUHAHCKICKOM
CEKTOPY, KONEKTUBHOM MperoBaparby 1 Ap.
lNopen akTUBHOCTM Koje mpate Npo-
BnemaTuKy CUHAMKANHOT OpraH130Batba y
6aHkama y Cpbuju, penpeseHTaTvBHa rpaH-
CKa CUMHOMKanHa opraHusaumja je y npe-
TXOAHOM Mepurogy buna aHrakoeaHa Ha
npoLwvpetby 6poja UaHMLa 1 OCHMBarY
CUHAMKaNHUX opraHm13aumja y baHkama.

Y NPETXOAHO] FOAMHM CUHANKANHA Op-
raHv3auvja baHke je nogpxana paf rpaH-
CKOT CMHAVIKaTa, KOju je 10 BeOMa aKTI1BaH
Yy BE31 Ca MHOTMM COUMJANHUM 1 PaaHIM
NuUTakbKMa Koje MpaTe npomMeHe y baHKap-
CKo-puHaHcujckom cektopy Cpbuje. CuH-
[ViKanHa opraHusalmja baHke Tpagmumo-
HasHO MCKa3yje CONMAAPHOCT Ca UNaHoBM-
Ma KojuMa je noTpebHa nomoh (3a neverse
V1 CIMYHO), OAHOCHO KOjU CY Ha Ay»kem 60-
10Batby, NOAPaBa becnnaTHe cMCTeMaTCKe
neKapcke nperneae PajHvika, opraHmsyje
noceTe KynTypHUM yCTaHOBaMa. Kpos pe-
[OBHa CUHAMKANHA APYeHba 3aN0CIeHNX
Heryje ce no3nTMBaH KOPNopaTuBHA AyX
KOjW KapaKkTepwiLwe Hally KynTypy nocno-
Barba. [lo3nTMBHA pafHa aTMocdepa 1 noc-
BeNeHOCT MHCTUTYLWjW Aenyjy NOACT L)
HO Ha CBe 3amnociieHe fa AoNpPUHeCy Ha-
MPeTKy y NocnoBarsy baHke, HeHOoj No3u-
UMj1 CTabunHe, peHoMVpaHe v pyLITBEHO
OAroBOpHe drHAHCKjCKe MHCTUTYLM]E Ha
LlyrOPOYHOj OCHOBW, KOja Heryje Kopropa-
TUBHY €TVKY 1 MOLWTYje pafHa 1 couujan-
Ha NpaBa - CTaHAAPAE, Kao BaXHY KOMMO-
HEHTY coumjanHe Koxesuje.

CvHAMKanHa opranHvsauvja Tpaau-
LMOHAfHO Momarke akLuje nomohn aeum
ca nocebHMm noTpedama 1 CoumjanHo yr-
poxeHnm. Tokom 2013. rogunHe 13aBajamo

v akumjy Nprkynsbarba ogehe 1 Kronra 3a
JeLy OMeTeHy Y pa3Bojy, YKIbyUeHy y ak-
TMBHOCTU LleHTpa 3a coumjantn pag, Ce-
uarb. Y akumjy Cy Ovnm yKIbydeHr ckopo
CBM 3anocnenn y baHuu, opraHn3oBaHa je
v Aonpema NpuKynbeHe nomohu Aelin ca
nocebHVM NoTpebama KopUCHULMMA YC-
nyra LleHTpa y T0j HepasBrjeHoj OnLUTHHM
y Al BojsoanHa.

CvHAOVKanHa opranHmsaumja banke
CNOOOJHO yyecTByje y 13paan KONeKkTu-
BHOT YroBopa Kojum ce ypehyjy npasa,
0baBe3e 1 OroBOPHOCTM V3 PapHOr Of-
HOCa ¥ MeRyCOOHM OHOCK YUeCHVIKa KO-
neKkTvBHOT yroBopa. OpraHusatimja n3Ho-
CY npefiore 3a v3pagy QrHanHor AoKy-
MEHTa TOKOM MPEeroBopa ca MeHalMeH-
Tom baHke. Pag CnHavkanHe opraHmnsa-
Luje je TpaHCnapeHTaH 1 yKIbydyje akTi-
BaH MPWUCTYN CBMX YNAHOBA, KPO3 W3HO-
Leke Npeanora, UHULMaT1Ba ¥ CAIYHO.

Enumunayuja npuHyoHoz pada
3abpaHa deyujez pada

(YeTepTit 1 netn npuHumMn MobanHor
[10roBopa)

OBM NpuHLMNKY [MobanHor Aorosopa
cy conditio sine qua non eTnYKor GU3HY-
Ca, KOjJN UCKIbYyYyje CBaKM 0bnVK NpuHYyA-
HOT pajia 1 NocebHo aevjer paaa.

Cnobopna paaa npefcTasba jeqHo
Ofi OCHOBHMX Cnobofa YoBeka 1 paaHu-
Ka, a CaMMM TVIM ¥ jeflaH Ofi Temesba Paj-
HOr NPaBa, KOja MMa KapakTep Hauena yc-
TaBHor paHra. Cnobopa pafa obyxsara 1
NpPaBo Ha M360p pafa (Nocna, 3anocnerba)
1 MOCNoAaBLa, Kao 1 cnobopy pajay ToKy
Tpajatba pagHor OAHOCa.

Y ofiHoCy Ha cnoboay paaa, NpuHya-

HW paf NPeACTaB/ba Kako MOPaHO Tako 1
MPaBHO HEMPVXBAT/LUBY MOjaBy, CyNpPOTHY
Haueny cnoboge paaa, jeiHOM Of TeMeb-
HUX Hauena pagHor npaea. MpuHyaHY pag
je 3abparbeH yHyTpalkm 1 mehyHapo-
AHUM NPaBHMM NponmcumMa (KoHBeHUwje
MOP 6p. 29 v 6p. 105). YKyrnHa aenatHocT
MehyHapoaHe opraHu3auwije paga (MOP)
je o oanyyyjyher 3Havaja y bopbu 3a uc-
KoperbVBare NPUHYAHOr paja, Npe cee-
ra36or ynreHiLe Aa je oBa opraHm3aumja
YHBEP3a/HOT KapakTepa, Te Ce 0Baj Npo-
Bnem MoXe enVMUHNCATL 3ajeHNUKIM
rno6aHUM NPUCTYNOM CBUX pKaBa. KoH-
KPETHV UWbeBM 1 MNaHOBW Y OBOj 0bna-
CTV yCnocTaembeHn cy CneunjanHmm ak-
LIMOHUM MPOrpaMom O MPUHYAHOM Paay,
npema KOMe Ce TeXM MCKOPEeHbBarby Npn-
HygHor paga 8o 2015. rogvHe.

MOP cHaxHo noapkaBa CBe aKTVB-
HOCTW 1 UHMUMjaTVBE Ha NOSby APYLWTBE-
HO OArOBOPHOI MOC/IOBakba KOMMaHKja
Koje Cy yCMepeHe Ha NMOLTOBaHe PafHKX
NpaBa 1 eNMMUHKICarbe NPUHYAHOT paja.

MowToBarbem 0BOr NpUHLMNA Moban-
HOT LOroBOPa NpYBpeaHN CybjeKT Heno-
CpefHO yTNUY Ha APYLUTBO, KaKO Y EKOHOM-
CKOM CMUCITY TaKO 1 Ca COLMjanHOr 1 eTny-
Kor acrekTa. OHemoryhaBarbem NpuHya-
HOT pafa, 3abpaHom evjer pasa vi npomo-
LMjOM NOAMTIKE 1 CTaHAAPAA KOjU CY 13-
HaA HOPMATVIBHOT OKBMPA, TaKBU MPUBPEA-
HU CYOjeKTI 1CKa3yjy TpajHy BpeaHOCHY
OpujeHTalVjy Npema OfroBOPHOM U €TWY-
KOM BU3HICY, KOjoj Ce MpMUCTyna AnHamm1y-
HO, Ca TEHAEHLIMjOM CTanHOT yHanpehetba.

Mopen ennMMUHMCarba NPUHYAHOR
pafa, NpeaycioB 3a OCTBapKBaHbe Npasa
Ha paf, OHOCHO JOCTOjaHCTBA Pafja, je 1
3abpaHa feuvjer paga. euvjn paj je oHaj
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KOj1, MO CBOJOj MPUPOLM U HAUMHY Ha KOjW
ce BpLY, WTeTW, 310ynoTpebibaBa 1 ekc-
nnoaTuLe AeTe 1 Cnipeyasa Aeynje obpa-
30Barbe ¥ Pasgoj.

Y3 nowToBatrbe Baxkehe perynatnse u
WHTEPHVIX akaTa KOja MMMIEMEHTUPAJY Ha-
BeAEHW NPUHUMIK, baHKa HacTaBmba a no-
TBPhYje CBOjy onpeaerbeHoCT npema Bpef-
HOCTMMa 0froBopHor br3Huca. CneacTeeHo
TOME, 3aM0CNEeHW Cy YNO3HATK Ca CafpXu-
HOM MeRYHaPOAHWX V1 HALMOHANHWX MPaB-
HUX JOKYMeHaTa Kojuma ce npeasmbha yku-
Jarbe CBUX 0bnMKa NPYHYAHOT Pajaa v 3a-
OpaHa aeunjer paja, kao ycnoBa nowTo-
Bakba [eUMj1X NMpaBa Kao fAerna ceTa Jby/-
ckvx npaea.lloBe3nsarbem compliance
GyHKUMje 1 NpYHUMNA APYLITBEHO Ofro-
BOPHOT MOCN0Bakba, yHanpehyjemo akTus-
HOCTW 1 jayamMO No3numje npema HTep-
HUM 1 eKCTEPHUM UHTEPECHUM FpyMnama,
a nocebHo npema KNvjeHTUMa Yvje TpaH-
caKumje nogpasamo.

To je BaxkaH cermeHT Mofena Koprno-
PAaTVBHOT YNpas/batba Koju YKIbyuyje Of-
FOBOPaH MPUCTYN 1 Capadry WUPOKOT
CMeKTpa CouMjanHmx NapTHepa v UMBU-
HOI APYLUTBA, Koju Tpeba Aa AonpUHeCy-
advpmaumu mehyHapoaHKX CTaHAapAa
Kojma ce cnpeyasa geunjv pag (dekna-
palmja O NpasvMa AeTeTa, KoHBeHLMja o
npasviMa feteta , KoHeeHuUuja MOP 6poj
182 0 Hajropum obnmuyMa aeunjer paaa
v Mpenopyke MOP 6poj 190 o 3abpaHn 1
XWTHOJ aKLMj1 33 YKuake Hajropux ob-
NKa fledvijer paa vi 3abpaHy paznuumnTix
06711Ka NPYHYAHOT paja v poncTea (YHu-
Bep3asiHa feKknapalyja o npasimMa vose-
Ka, EBponcKa koHBeHUMja O 3aWTnTK Npa-
Ba V1 OCHOBHMX Cfioboaa v ap.).

3abpaHa ouckpumuHayuje
y 8e3u ca 3anow/basar-em
U 3aHUMarem

(LWectv npuHLWN TnobanHor f[oroBopa)

[nckpyMmnHauwmja je nocTynak Kojum
e Heka ocoba HenpaBeAHO CTaB/ba Y He-
MOBOJBHMjM MOSOXaj Y OAHOCY Ha pyre. Y3-
POK AVCKpUMMHALvje Hajuellhe Cy Hera-
TVBHE NpeApacye Koje y HeKOM pyLLTBY
NoCToje Npema HeKM APYLLTBEHM rpyna-
Ma, a KOje Ce MCMorbasajy npema nojefmnH-
LMMa Koju TakeMM rpynama npunagajy. Oa-
FOBOPHO MOHaLLake MpK 3amnoLbaBarby,
YKIbyuyjyhi HeacKpuMMHVpajyhy npakcy
KOja fOMPUHOCK 3aMOLLbaBarby MpuUnagH-
Ka MarbVHa, CTapujnX PAOHVKA, KeHa, By Ke
HEe3aMoCEHNX by K, Sbyan ca NoCebHUM
notpebama v . A0NPUHOCK CMatbetby He-
3anocneHoCTy 1 6opbu NPOTKB ColjanHe
MCKIbydeHocTw. YcTas Penybnuke Cpbuje
3abpatbyje CBaKy BPCTY AWCKPUMMHALM]E,
NoCpeaHy Vv HenocpeaHy, No 61O Kom
OCHOBY, @ HAPOYMTO MO OCHOBY MOJSHE 1
pacHe NpUNagHOCTK, APYLUTBEHOT NOPEK-
na, pohetsa, BEPOUCMOBECTU, MOMUTUUKOT
W Opyror yBeperba, UMOBHOT CTakba, Ky/l-
TYpHe-je3nuke NpunagHoCcTy, Guanukor
MHBaNUAUTETA 1 Ap.

OBa MaTepuja ce aeTasbHuje pery-
AVWe KOHKPETHUM 3aKOHOAABHVM aKTW-
Ma. HaBoaMMO Ccamo 3HavajHuje: 3aKoH O
pagy, 3aKoH 0 3abpaHu AUCKPYMMHaUWje,
3aKoH 0 3abpaHu ANCKpUMMHALIMje ocoba
Ca VIHBANMAMTETOM, 3aKOH O 3aLLTUTI Mpa-
Ba 1 Cnob0ofa HALMOHANHUX MarbHa 1 Aip.

Y cknafy ca Bakehom perynatmsom,
VIHTEPHUM aKTUMa ¥ CTPaTeLIKOM OpWjeH-
TaLMjoM npema NpYHUMIMMa KOPropaTuB-
He ApyLITBEHE OATOBOPHOCTH, Y LIeNMHN

NPVIMeHbyjeMo OBaj MPYHUMM. 3abparbeHa
je HenocpepHa 1 NocpeaHa ANCKPYMMHA-
LMja nnLa Koja Tpaxe 3amnocierbe, Kao 1 3a-
nocneHux, C 063MPoM Ha Nor, je3uK, pacy,
00jy KOXe, CTapOCT, 3APaBCTBEHO CTarbe,
OAHOCHO VHBANMAHOCT, HALIMOHANHY Npu-
MafHOCT, BEPOUCTIOBECT, DpayHM CTaTyc, no-
JIUTUYKO WNW APYTO YBEPEbE, COLMjaNHO
nopeko 1 Ap. 3abpaHa AVCKpUMUHaLIvje
YKJbyuyje: yC/oBe 3a 3aMoLWbaBakbe 1 13-
60op KaHAvaaTa 3a 0baB/batbe oppeheHor
MoCsa; yCnoBe Paja 1 cBa npasa 13 pagHor
0[1HOCa, Ha 0Opa3oBaHbe, 0CNOCobbaBarbe
W yCaBpLLIaBakbe; HaNpeAoBarbe Ha NoCy.
HuwTasmm ce cmaTpajy oapende yroso-
pa 0 paay Kojuma ce yTephyje AncKpUMM-
HaLMja No HEKOM Off HaBefeHMX OCHOBA.

[oLuToBarbe oBor NpuHLUMNa Moban-
HOr AOrOBOPa NOACTAYEMO MPOAKTUBHIM
[ieN0oBarbem y OjHOCY Ca KNnjeHTMMa, No-
cebHO Kafja Cy Y NuUTaky KOpropaTvBHi
KIVJEHTV KOjW peani3yjy ClIokeHe NpojekTe
Y IHOCTPAHCTBY, KOjN YKIbYUYjy 1 aHraxo-
Bakbe NoKanHe pagHe cHare. [Moactruemo
MO3UTVBaH OHOC NPemMa NInLMma ca nNpo-
bneMom MHBaNMUAUTETa U YKIbydyjemo ce
Yy aKTMBHOCTM NOAPLLIKe NoBeNakby 3anoc-
NEHOCT N1Lia ca NocebHVM NoTpebama y
PA3INUNTIIM CEKTOPUMA, KOje CY Y GyHK-
LMJA HUXOBE NHKITY3Mje.

Penybnwka Cpbuja je yceojuna Hu3
nponmca Kojuma ce omoryhasa paBHonm-
paBHoyyelwhe ocoba ca MHBANUAUTETOM
Ha TOXULWTY paja W FKXOBO 3amnolyba-
Bakbe. 3aKOHOAaBHW OKBUP YCTaHOBIBEH Y
HaLLOj 3eM/bY je y CKnafly ca patudrKosa-
Hom KoHBeHUmjom YH 0 npaBiimMa ocoba ca
MHBaNMANTETOM, anu 1 NpuxsaheHnm Mu-
NEHW]yMCKMM LiSbeBMMa Pa3Boja, eBport-

CKOM CTpaTerujom 3a ocobe ca MHBanmau-
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Tetomy neprogy 2010-2012.roanHe, npe-
nopykama MOP o npodecroHanHoj pexa-
6UnMTaLUMjL 1 3anoLLbaBakby NKLA Ca UH-
ganuauteTom 1 ap. O nocebHor 3Havaja
je 1 nprmeHa 3akoHa o NpodecnoHanHoj
pexabunuTaumiv 1 3anoLbasarsy 11Lua
ca nHBanmautetom ycgojeHor 2009. roau-
He, Kojum ce ypehyjy noacTuLajm 3a 3ano-
LWSbaBarbe LA Ca UHBANAUTETOM U KOH-
Tponaucnyherba 0baBesa nocnofasalay
nornefy HUXOBOT 3anoL/baBarba, YKiby-
uyjyAn 1 NOLITOBaH-e PasuuMTVIX anTep-
HaTVBHMX Mepa Y CIyYajy Kada Npuepes-
HY CYOjeKTV HICY Y MOTYAHOCTM Aa 3amo-
cne nMua ca HBanMaNTETOM. TakBUM Me-
pama MOACTMYe Ce CoLMjanHm NpUCTyn y
peryn1carby nonoxajanLa ca viHsanman-
TeToM 1 baHKa 1xy NoTYHOCTM NOAPXaBa.

3. KMBOTHa cpegmHa

BaxHO norbe fenosarba baHke y cer-
MEHTY OPYLWTBEHO OArOBOPHON NOCNO-
Bakba je 3allTWTa XMBOTHE CpeanHe, Of-
HOCHO MHTerpaLyja eKkonowKmx NPUHLK-
Ma y CTPaTeLKM MeHaLIMEHT OHOCHO Mo-
CNOBHE aKTMBHOCTY baHke.

Onp»uBK pa3soj AOHOCK HOBY BM3MjY
rnobanHor pasgoja, OAHOCHO PasBoja 3a
CBe, CTaB/bajyNi akLeHaT Ha HoBe NMOC/I0B-
He CTpaTeruje KoMMaHwja kao NpomoTepa
HOBE KOHLIeNLMje NoCnoBarba Koja Mopa
YBaXKaBaTM CBE PUrOPO3HKje eKoMoLKe
KpuTepujyme.Y eBonyTUBHOM CMUCATY 3
PAa3B0j OBOT KOHLEMTa Of} BEMKOT 3Havaja
6una je KordepeHuyja YieanrbeHnx Haumja
O KMBOTHOj CPEAVIHN V1 Pa3BOjy, OfpXaHa y
Puo pe Manenpy 1992.rognHe. Tokom oBe
KoHdepeHLMje yCBOjeHO je BuLLIE AOKYMe-
HaTa mehy Kojuma ce nocebHo 13/Baja nnaH

[ENOBakba Ha pelliaBarby Npobnema pas-
BOja 1 1BOTHe cpeavHe. OBaj nporpam 3a
21. BeK mnu T3B. AreHfia 21 yK/byumBao je
cnpoBohetse BuiLe MehycobHo ycknahe-
HIX aKUuja koje he pa3Boj yUMHWUTY Npu-
BPEOHO, APYLUTBEHO 1 EKONOLLKM OfPXN-
M. [Tpema Pro feknapaumjy, 3almnTa -
BOTHe CpefnHe NPeACTaB/ba MHTErpanHu
[e0 pa3BojHor npoLeca. [ nTarba X1BoTHe
cpenyHe ce Hajborbe pellaBajy y3ydelwhe
CBUX CTPYKTYpa APYLUTBA: jJaBHOT CEKTOPA,
MOC/IOBHE 3ajefHVLE 1 HeBNALMHOT CeK-
Topa. KibyuHv MoTo KoHdepeHLnje je 6110
"Pa3Boj y xapMOHMjU Ca KMBOTHOM Cpeau-
HOM 1 OYyBarbe pecypca paaw ComncTae-
HOI eKOHOMCKOT HanpeTKa'. Ha ocHoBama
OBe ieKnapaLije NoKpeHyTe Cy MHOTe YH-
BEp3a/He 1 PervoHasHe MH1LMjaTvBe Koje
NOAP*aBajy TakaB KOHLIENT pa3Boja KPo3
nowTosarbe npuHumna KAO.

[lokymeHTa ycBojeHa Ha Pro+20 Ko-
bepeHujn ogpxaHoj jyHa 2012. roaute, y
CVHTe3V Cca 0baBe3ama Koje Cy MpouncTe-
Kne 13 npoleca npucTynama EBponckoj
YHW]W Cy Of AYrOPOYHOT CTPaTeLKOr 3Ha-
uaja 3a Penybnuky Cpbujy, jep npenas Ha
3€e/1eHy eKOHOMMJy 3aXTeBa KOOPAVHALW)Y
MeNyCEKTOPCKNX MONUTIKA, U3rpafmby Ka-
naLuTeTa, pernoHanHy npekorpaHnyHy ca-
paftby, Pa3Boj U TpaHCcdep TexHonoruja 1
JofatHe dVHaHCKjCKe pecypce, Hapoun-
TO Y Cyyajy NOLPLKE KOjy jaBHN CEKTOP
Tpeba faa 06e36en NOCIOBHOM CEKTOPY.

3awTtutanyHanpehere XrBOTHe Cpe-
AVIHE 1 pauroHanHo kopuwhere npu-
POAHNX Pecypca Ha HaLUMOHANMHOM HU-
BOY YK/byuyje MHTerpaumjy 1 ycarnala-
Barbe L/beBa U Mepa CBMX CEKTOPCKMX
NOMUTVIKA, XapMOHM3aLlWjy Nponuca ca 3a-
KOHOLABCTBOM EBPOMCKe YHUMje 1 HIXOBY

NyHY NPUMEHY. JeaH 0ff BaXXHUX UHCTPY-
MeHaTa 3a OCTBapViBarba OAPXMBOT Pa3-
BOja je ynpaBo MehyCeKTOPCKM Avjanor 1
capaarba Kako b1 ce y LIenocTu oCTBapy-
Na HauMOHanHa cTpaTeruja OapXmBOr pas-
BOja Ha M1aHy 3aLUTWTe XMBOTHE CpeanHe.

Y CBOJCTBY aKTMBHe unaHuLe Moban-
HO JOroBOPa, Koja je v yuecHuua Gopyma
Pvio+20 1 Camuta nupepa lnobanHor goro-
BOPA, aHaNM3MPamMOo 3aKIbyuKe OBUX CKY-
MOBa KOjW Ce OAHOCE HAGKOSOLLIKY KOMMO-
HEHTY OAPXKVMBOT Pa3Boja. 3e1eHa eKOHO-
MUja je jeaHa o MoryRHOCTM noTeHumjan-
HOT aHraxoBarba GVIHAHCUCKOT CEKTOPA.
OAroBopHO MHBECTUParbe nogpasyme-
Ba 0baBe3Hy MpVIMeHY eKOMOLWKMX W CO-
LMjanHux CTaHAapAa NPUIMKOM peanmnsa-
umje HBeCTvUmMja. ViMnnemeHTaumja npuH-
umnna KOy nocnosHe onepatinje drHaH-
CUjCKUX CybjekaTa AOMPUHOCK HUXOBOM
NpodUMCatby Ha HOBMM OCHOBaMa Y CMU-
CNy APYLUTBEHO OArOBOPHWX MOCIOBHMX
cybjekata, Koju CBOje MOCNIOBHe LbeBe
He NOCMaTpPajy M30M10BaHO O APYLUTBEHOT
pa3Boja. HvjeaHa KoMNaHuja Mv oOpraHm-
3aUuja He Moxe cama Aia 0be3bean ycno-
BE 33 NOCTM3aHbe OAPXMBOT Pa3Boja, anu
MOXe aKTVBHO Aa Y4ecCTByje Y TOM Npo-
Lecy y capari U NapTHEPCTBY Ca ApY-
MM CybjekTrMa NOCNIOoBHe 1 jaBHe chepe
VI HEBNAZMHOT CeKTOopa.

OBO je of NPUOPWTETHOT 3Havaja 3a
BaHKy, ka0 NoCcpeaHKay GUHaHCKJCKO] pe-
anv3aumj mehyHapoaHe KpeauTHe MHIje
3a noapuky cektopy MCIT v JKIT. Mpema
YC/IOBMIMA OBE KPEAWTHE NINHWE, Kao jes-
Ha Ofl BaXHVIX KOMMOHEHTM 33 yTBpHBatbe
noaobHOCTM NpojekaTa 3a GrHaHCKparbe
npeasrheHa 1 aHanwv3a yTuuaja npojeka-
Ta Ha »KMBOTHY CpeauHy (T3B. HebrHaH-
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CUJCKM YCNOBYW NMOJOOHOCTM NpojekaTa 3a
NOAPLLKY CPeCTBMMA Pa3BOjHE KpeawnT-
He nuHKje). VIHC1CTMPa ce Ha MOoLWTOBakby
nomahe perynatuse 1 eBPOMCKUX CTaH-
[lapfia Koju ce OAHOCE Ha aHanmsy yTuuaja
NPOjeKTa Ha XVBOTHY CPeAVHY, Ha mp1me-
HW cTaHaapaa 1SO 14001, y3 npmapHoO yc
Meperbe Ha peanvsaunjy npojexara y He-
pa3BujeHwj M pervorma Cpouje.

KomnaHnuje mpe6a da
npedy3umajy mepe
npedocmpoxHocmu y eée3u
€a }KUBOMHOM CpeOUHOM
OcHax<uearve paseoja u
wuperbe mexHosnoauja
3awmume XueomHe cpeduHe

(Cenmun 1 peBeTV NPUHLMN 10 -
6anHor 4oroBopa)

MONWTUKOM 3aLLTUTE XKMBOTHE Cpeau-
He baHka ce onpefienvnaay peanusaumjy
NOCNOBHUX OMnepalivja NocebHo bpuHe o
YTULAjIMa CBOJUX aKTUBHOCTM Ha XWMBOT-
Hy CpeavHy v 1a HenpeknaHo yHanpehyje
CUCTEMMEHalIMEHTa 3aLLTHTE KIMBOTHE Cpe-
AVHe Yy CKnajly Ca 3axTeBMmMa CTaHaapaa
ISO 14001:2004. YHanpeherem crctema
VHTErprcaHor MeHaliMeHTa y fieny 3atl-
TUTE KMBOTHE CpeaviHe NofcTuye ce Ha-
npenak y npumeHn NpyHuyna MnobdanHor
JIOroBOPA KOjui Ce OAIHOCE Ha MPEBEHTMNBHE
Mepe CrpeyaBatba yrpoKaBakba KUBOTHE
cpeavHe, anvi U Ha yHanpeherbe KBannTe-
Ta KMBOTHE CpenHe.
MoNWTVKOM 3aLLUTUTE XKUBOTHE Cpeau-
He baHke 0be3behyje ce:
* npahetbe ViNpYIMEHa 3aKOHCKe perynaTyige
1 pyrux3axTeBa foOpe npakce y 0bnacTy

3allTnTE XMBOTHE CpeVHE;

* WREHTVVKOBarbE CBIX ACTIEKaTa XMBOTHE
CpeauHe a HapOYNTO 3HaYajHMX acnekaTa
Yy UMby CrpeyaBatba 3arahetba KMBoTHe
CpeavHe;

* YWTeNapecypcarieHeprie Kposkopunere
OBHOBIBYBIX U PELVIKNMPAHUX PECYPCa;

* VI3rpafrba CBECTU KOA CBIMX 3aNOCIEHNX,
MCNOPYYMNaLLa 1 eKCTEPHUX MPYyKanala
YCIyra 0 yTLUajKiMa Ha KUBOTHY CPEANHY
110 MPABUSIHOM MOCTYMaky Ca ONACHUM
marepujama;

* MPEBEHTUBHO AENOBaMbEY LIby CNPeYaBarba
eKONOLKMX MHUMAEHATa ¥ OPraH1M30BaHO
AEenoBarbe y Cyyajy BaHpeaHMx nojasa, 1

*  CTANHOUHGOPMICaHbE CBIX 3aVHTEPECOBAHYIX
CTpaHa O YYMHKY CMCTEMA 3alTuTe
XKMBOTHE CpeaunHe.

MonnTUKa 3aLTITE XMBOTHE Cpeau-
He ce npumetbyje ce Kpo3 cnefiehe oniuTe
LUnbeBe:
* MPUMEHa CaBPEMEHNX W EKOMOWKM
UMCTUX TEXHONOTWja y obnacTu Tekyher
Ofip*aBarba;

* ywTefa pecypca v eHepruje, cMarberbe
yrnoTpeobe WTEeTHUX MaTepuja v KonurHe
WTETHUX OTMaaa;

* yrpas/barbe OTNAAOM KPO3 NMPaBUIHO
NPUKyN/barbe, CKNaauLLTeRE N TPeTMaH
CBUWX BPCTa OTNaja;

* CTasHa obyKa y NPUMEHM OMacHMX
Matepujana vi npaBoBpemMeHOM Cy30ujarby
EKOMOLLKKX KaTacTpoda;

* Meperbe 1 npaherbe yTuLaja Ha XMBOTHY
CpeanHy, 1

* noseharbe 3310BO/bCTBA 3aMHTEPECOBAHNIX
CTpaHakpo3 [J0M1mehycobHy KomyHMKaLMjy.

VImajyhiy By OBE KOMMOHEHTe Mo-

JINTVIKE 3aLUTUTE XKMBOTHE CPeVHE 1 HYX-
HOCT CTanHor npahetsa yHanpeherba npy-
meHe ISO cTaHgapaa 14001, JYBMEC 6aHka
je yCBOjMMA HW3 UHTEPHMX AOKYMeHaTa —
npoLeaypa v ynyTcTasa, Nporpama v nia-
HOBA, Kako OV e KOHKPETN30BaNV Lnsbe-
BM YCBOjeHE MOAWTYIKE 1 YHaNPeamo Cuc-
TeM MHTEerp1caHor MeHalIMeHTa KBanuTeTa
y 0011acTV NpVMeHe HaBefeHOT CTaHAAP-
na. OBe aKTMBHOCTM 0byxBaTajy cnenehe
06nacTu: AeduHICarbe pexmma KmmaTy-
3aunje 1 Kopuwherse GpeoHa; peumnknm-
parbe UCTPOLLIEHX baTepwja 1 akymyna-
Topa; kKopuliherbe Tenedakca, anapata
32 KOMMparbe 1 LWTamnava, kao 1 paumo-
Hanv3aluja ynoTpebe ToHepa 1 KepTPULIZ;
CMatberbe MOTPOLLHE KaHLenapujcKor na-
nMpa 1 ynpaerbakbe OTMafHUM KaHLena-
PUJCKAM NMannpOM; 3aMeHy HeMCrpaBHUX
VI TEXHOMOLLIKM 3aCTapeNVIX eNeKTPOHCKNX
ypehaja v ynpasbarbe enekTPOHCKMM W
eNeKTPUYHIM OTMaAoM; yrnpasibakbe 1
peunknaxy otnagHe ctaknere u lNET am-
Ganaxe v OTMALHWX NUMEHKY; CMatbere
NOTPOLLHE KOH3yMHe BOAE; Kopullhere
1 CMatberbe MOTPOLLIFE eNEKTUYUHE eHEP-
rvje, Kao 1 ofpXKaBarbe pacBeTe U Av3en
arperata; CKnaauLLTerbe OnacHVxX Matepuja;
OfipXKaBare Tpado CTaHwLe v CNpeYaBarbe
oTuUarba TPado yrba; yTBphHMBaHbe yCoBa
3a Kopuliherse ayTomobuna y cyxbeHe
CBPXe, OfipXaBatbe ayToMobuna 1 ynpa-
B/barbe OTMaAHMM ayTorymama, cnpeya-
Barbe NOXapa, MaH 3a pearoBarbe y Cy-
uajy noxapa 1 3em/mboTpeca, 1 ap.
MocebHVM YnyTCTBOM 3a MOCTYNarbe
Ca OTMNaioM M3BPLUEHa je KaTeropusauuja
oTMnaja Ha 6e3onacHe v onacHe oTnage.
besonacHn oTnagn cy OHWM KOj1 HacTajy
y CBAKO[HEBHOM Pafly, Kao LUTO Cy: OTnaj
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KaHLEenapujckor nanupa; KOMyHasHu oT-

nag; CTakneHa ambanaxa; nnacTnyHa am-

6anaxa - MNET ambanaxa, AnymMuH1jymcKa
ambanaxa — AJl nuveHke.

MocTynak Kof ofnararba nojeanHux
BpCTa oTnaja je cnegehu:

1. OTnaaHu KaHUenapwjcky nanup 3anocne-
HW UCKIBYUYMBO OANAXKY Y NocebHe Ky-
TWje 3a Manwp Koje ce Hanase y KaHLe-
napwjama. Hvje fo3sorbeHo nanup 6a-
LaTn y KaHTe 3a hybpe 0HOCHO Y KaH-
Te 33 KOMyHa/HW OTMag;

2. KomyHanHn otnag (cee BpcCTe oTnaja
13 AoMahVHCTBa ¥ NNacTMyHe valle
y KojuMa ce cnyxu Kada) ce ofnaxe y
KaHTe 3a Hyope Koje ce Hanase no Kak-
Lenapvjama;

3. CrakneHa ambanaxa, nnactuura — MET
ambanaxa v anyM1HWjyMcKa ambana-
Xa Ce OCTaB/ba Yy KaHLenapujama cee
110 MOMeHTa Kafia he 1x cakynuTu 3a
TO 3aM1yeHe ocobe.

OnacHv oTnaaw HacTajy 3aMeHoM To-
Hepa, Gyo LeBM UM CUjanmua 1 pasHux
BpCTa 6atepuja. OBe BPCTE OMACcHOr OTMa-
1@ OANAKY HAZLNEXHU V3BPLIMOLIN.

Ca cappajem npoueaypa v ynyT-
CTaBa Cy Yy NOTMNYHOCTW YNO3HaTV CBU

3anocheH,pefoBHO ce 0byYaBajy y Be3n
ca npvmeHom ISO CTaHgapaa v npuHUK-
M1MMa KOPNopaTVBHE OATOBOPHOCTH KOjM
Ce OAAHOCE Ha XMBOTHY CpeanHyn oap-
XIB Pa3Bo).

KomnaHuje mpe6a 0a
npedy3umajy mepe paou
npomoyuje o02080pHocmu

3d XKUBOMHY CpeOUHY
(Ocmy npurHLUKMN TNobanHor oroBopa)

Y cknony pa3matparba MoryhHOCTY 3a
AHraX0oBarbe Ha MaHy akTUBHOCTY KOJUM
ce NPOMOBULLY MPUHLWNK [NobanHor Ao-
roBOPA, Ha NPenopyKy HafNeXHOr peco-
pa Bnage Cpbuije, y Toky 2009. roanHe yc-
NOCTaB/beHa je capatba Ca CrelujanHmim
pesepBaTom Npupoae Pe3epsat Yeal
[.0.0. HoBa Bapouw, y OKBMpY Kojer genyje
1 QoHp 3a 3aWTUTY NTMUA rpabsbrBmLa
,benornasu cyn”.

Benornasu cyn (Gyps Fulvus) je peTka
BpCTa opna - netumHapa. Osa BpcCTa je pa-
Huje HacerbaBana LW1pe noapyyje 3anag-
He Cpbuje, na 61 cpeamHom 20.8eka, ycnes
ybp3aHe vHayCTpvjanv3auuje, HanycTuna
CBa CTaHWWTay 3emrbi. Camo 3axBarbyjyhin

pagy Pesepgata YBaL, y3 3HauajHy nomoh
AOMahVIX 1 MIHOCTPaHMX OpraHa BRacTvi 1
HEeBMaAVHWX OpraH13aLyja, ycneno je no-
HOBHO HacesbaBakbe (penHTpoayKUMja) be-
NornaBor cynay Pesepsarty. Y KOHTaKTMa
Ca HapnexHnM y PesepBaty JOroBOpeHO
je na baHka npey3me 06aBe3y a 0BOj UH-
CTUTYUMj MPY*a NOAPLWKY AOHWPaHeM
CpefcTasa 3a nnaharbe TPOLIKOBA ropw-
Ba 3a BO3WSa KOjMMa Ce KNaHW4YHM OTnaj
MNpeHoC Ha XpaHunuLITe 6enornagor cyna.

Y mehyBpemeHy, 3axBarbyjyhi Hanopu-
Ma Koje Cy YOI BONIOHTEPW 1 PALHNLN
Pe3epBata, Kao 1 NOMONK MHCTUTYLMja 1
AoHaTopa, nonynauuja benornasor cynaje
cacBera 7 jenuHkm 1990. roavHe noseha-
Ha Ha faHalkbKx 85 rHesaehvx naposa u1
Hagmaluvna je 360 jenHKY, Y/Me je 3HaTHO
yOnaxeHa NpeTrba HEroBor U3yMrparba.
LLTaBuwwe, pekopaaH nopacT nonynauuyje
je AoMprHeOo a 0Baj pe3epsat NocTaHe
PErMoHanHn LieHTap, ca Kora ce pexkono-

benornasu cyn
(Gyps Fulvus)

Knucypa
peke YBau
- MeaHapy
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HM3aLMjOM HacesbaBajy OCTasa NnpupoLHa
cTaHuvwTa y Cpbwjn 1 wirpe Ha bankaHy.

VcxpaHa nonynauuje newmHapcKmnx
ATMUA KNAHWYHWUM OTMafoM HeOomnxoaHa
je 360r joll yBeK HefloBObHe nomynauuje
XKMBOTUHCKNX BPCTa (@ TVME M YTUHYINX
XKMBOTWHbA) Ha noapydjy Pesepsara. Ha-
NOoMMHbE Ce [1a je 33 OBe HameHe paHujix
rofvHa Pe3epBsar yxvBao foHaunjy jefHe
eBpOrCKe Bnaje.

Mopen benornasor cyna, Ha OBOM Nof-
pyYjy Hanasm ce jeAMHO rHe3AMINLLITE Be-
nvkor poHua (Mergus Merganser) y Cp-
6ujn, kao 1 oko 100 PasNUUUTUX APYrUX
BpCTa NTMUa, 3aTm 11 BpCTa puba 1 npe-
Ko 200 6U/bHYMX BPCTa (TakCoHa), WTO ro-
BOPM O BEOMA M3pakeHOM O1oaMBEP3M-
TEeTy OBe Teputopuje.

Pesepsat Ha 4yXW pOK mnaHvpa fa
M3BPLUM PEUHTPOAYKLUM)Y APYr1X BPCTa
Koje Cy HeCTane U3 Tor noapyvja (ase apy-
re BPCTe OP/OBa M PKC), 3a WTa je Heon-
XofHa MehynpaBHa CapaaHba Ca 3emiba-
Ma Koje 611 61ne BorbHe fia 13Be3y nprvep-
Ke TUX PeTKUX BPCTa, Kao ¥ 3HauajHa du-
HaHCKWjcKa nogpLuKa, bynyhn a cpeacTsa
Koja MOry Aia NyHyge aoHatopu Pesepsa-
Ta HUCY A0BOSbHA 33 HabABKY OBWX KMBO-
TWHba U3 [PYrVIX 3eMarba.

Pesepsat ce Hanasu y noapyujy He-
OVIpHYTe BereTauyje 1 13BaHpeaHe nenore,
MO3HaTOM MO M3BaHPELHOM Mejcaxy Koju je
CTBOpWa peka Ygal, ype3yjyhv ayooke me-
aHapey Kpeurbauke MacviBe nnaHmnHa 3na-
Tap 1 Jaeop y 3anaaHoj Cpbwjn. Moapyuje
je borato bpojHVIM NPUMepPUMa PasNNU-
TUX OONMKa KpaLlKe eposuje, yKibydyjyhn
W Hajay»xu1 nehnHckn crctem y Cpbujm.

4. bopba
NpoTUB

Kopynuuje

Komnanuje mpe6a 0a ce

6ope npomue Kopynyuje Ha
C8AKOM HUB0Y, yKmyuyjyhu
usHybueare u noomuhuearse

(NeceTn npvHUMN MnobanHor forosopa)

JYBMEC 6aHka je mehy nunepuma y
npomoumjv 10. npuHumMna MobanHor of-
FOBOPA Y OKBUPY HAaLMOHANHE Mpexe OBe
Boaehe cBeTCKe HeNpPOGUTHE OpraHmM3aLmje
KOja MPOMOBHLLE KOPMOPATVBHY APYLLITBE-
HY OArOBOPHOCT ¥ OLPXKWMB Pa3Boj.

[MpOaKTVBHW, NPOrPeCUBHM 1 UHO-
BaTVBHM NPUCTYN Y npumMern 10. npuH-
UMna carnefaBamo Y KOHTEKCTY OCTBapw-
Barba CBMX aza npoLieca NpucTynarba Pe-
nyonvike Cpbuje EBponckoj yHuju. Mpo-
LeC npucTynarba je CNoxeH 1 oaBuja ce
Ha BuLLe HMBOA. [TPBM HMBO Ce OHOCU Ha
cnposoherse Mpoueca ctabunmnsauuje u
NpPUAPYKK1Bakba, a Apyrn Ha lNpuctynHe
nperosope. [1pUcTynHW Nperosopm 0byx-
BaTajy 35 Mornae/ba NPaBHUX TEKOBMHA
YHUje, a npeTxoam 1M screening dasa aHa-
NIMTUYKOT Npernefa 3akoHOAABCTBRa, Koje
Ce OfJHOCW Ha Ta Norfassba.

[vHammKa MHTerpauvoHor npoteca
3aBMCY Off pe3ynTaTa CNpoBOheHa NHCTY-
TYLMOHANHe ¥ HOPMaTVIBHE TpaH3MUKje, OA-
HOCHO CTPYKTYPHYX pedhopmu, Kao jeiHor
of3axTesa [poleca cTabunmzauumje 1 npu-
APYXMBatba. Pe3ynTat Tvix pedopmm Tpe-
6a na byne obnrkoBarbe 3ApaBor Nocso-

BHOT ambujeHTa Koju JONPUHOCK OfPKU-
BOM Pa3BOjy M OCTBapehyy LsbHe HynTe
TonepaHUmje npema CBM OONMLMMA KO-
PYNTVIBHOT NOHallakba.

C ob3vipom A3 je ycknahuearbe 3ako-
HOJABCTBA Y CBMM 06MacTVIMa OCHOBHA
obase3sa Penybnuke Cpbuje no Cnopasy-
My O CTabunv3aLUmjun, TpeHyTHO ce noceb-
Ho enabopvpajy nornassba 23 - Mpasocyhe
1 OCHOBHa Nnpasa 1 24 - Mpasga, cnobo-
na v 6e36enHocT. C TUM Y Be3w, NocebHy
naxby nocsenyjemo nuTary bopbe npo-
TVB KOpPyNUMje y CBEeTIY YKYMHWX aKT1B-
HOCTWY OKBMPY screening dase perynatu-
Be, KOja Ce OAHOCU Ha HeBeieHa NoraBsba.
EBponcka Komm1cuja je No3nTBHO OLeHN-
na akTMBHOCTM Bnape Penybnuke Cpbuje
Ha nnaHy 6opbe NpoTWB Kopynuuje, No-
cebHO y HopMaTVBHOj Chepy, ycMepeHe
Ha OCTBapeH-e HynTe TonepaHuuje npe-
Ma CBMM ObnvLMMa Kopynuvje. YCBojeHa
je Hosa HaumoHanHa cTpaterija 3a 6opdy
npoTKB kopynuwje 3a nepuog 2013-2018.
roavHe v AKUMOHWM NnaH Kojum ce npef-
BUNajy KOHKPETHe Mepe 1 33/1yKerba Cybje-
KaTa jaBHe chepe y OCTBapuBarby 33AaTaka
¥ umsbesa HauynoHante crpateruje. Ctpa-
Ternja NPeACTaB/ba LeNoBUT - MHTerpas-
H1 OKBVIP 33 0OIMKOBAHE TaKBOT MHCTUTY-
LIMOHANHOT 1 IPYLLITBEHOT OKPYKetba Koje
he npomoBMcaTV HyNTy TonepaHLKjy npe-
Ma Kopynuwmjn y cBum chepama ApyLUTea,
YK/by4yjyhu 1 MOCnoBHM cekTop. Ynope-
[10 Ca OBMM CTPATELUKUM JOKYMEHTOM,
YCBOJEHO je BILLIE 3aKOHCKMX akaTa Kojui-
Ma ce obe3behyjy HopmaTvBHe NpeTmno-
CTaBKe 3a OCTBapVBakbe L/beBa U 3aja-
Taka npenguheryx CTpatervjom v 1o np-
BEHCTBEHO HOBM 3aKOH O jaBHMM Habas-
Kama. [prnpemsbeH je 1 HaupT 3akoHa O
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3aWTnTY y30yHKBaYa, y unjoj v3paaw, no-
pef npeacTasHyiKa MyHUCTapCcTBa Npas-
e Vi IpXaBHe Yrpase, y4ecTByjy 1 npeq-
CTaBHUUM AreHuuje 3a 6op0Oy NPOTUB KO-
pynuuje, HauvoHanHm nosepeHyK 3a 3all-
TUTY VHOPMaLMja, NPeACTaBHMLV CYACTBA
W TyXWnalTBa. TOKOM screening-a noceo-
HO je YKa3aHo Ha HEOMXOAHOCT NMpMMeHe
OYHAAMEHTANHUX MPYHLMNA KOPNOopaTyB-
He pYyLUTBEHE OfrOBOPHOCTH, YKSbyuyjyhn
1 60pby NPOTVIB KOPYMLWje, Koju Cy npe-
TMNOCTaBKa OCTBapWBatba OAPKMBOT Pas-
BOja, Kao jefHOr Of L1rbeBa eBPOMCKIMX
nHTErpaumja.

OcTBapetby TaKBOT MOCNIOBHOT MOAE-
Na 1 NPOMOLMjI eTUYKOT BU3HMCA KIbyu-
HO JOMPUHOCU HaUMOoHanHa Mpexa [1o-
6anHor gorosopa. loactuuy ce nonw-
TUKe ¥ KOPOpaTUBHE NpaKce y cermen-
Ty NPUMEHE NPUHLMNA APYLWTBEHO Of-
FOBOPHOT MOC/IOBakba, @ NOCcebHO npu-
meHe 10. npuHumna MnobanHor foroso-
pa - 6opbe NpoTvB Kopynuuje. YnaHuue
MobanHor gorosopa Cpbuija Kpenpajy v
peanu3yjy pasnuunTe akuwje of wuper
JPYLWITBEHOT 3HaYaja ycmepeHe Ha 6opby
NPOTUB KOPyMUMje, CTUMYyNMCatbemM napT-
HEepCKOr OAHOCa W Capajitbe Ca pasnnum-
TUM CyOjeKTVMa jaBHe 1 MOCIOBHE Chepe
VI LMBUNHOT APYLUTBA, anu v ca MehyHapo-
AHVM OpraHu3aLmjama Ha permoHanHom 1
rnobanHOM HUBOY, MHCTUTYLMjama EBponc
Ke YHWje 1 4p., LWTO je jejlaH Of MeTofa fie-
noBarba [MmobanHor foroBopa y nporpam-
CKOM V1 aKLIVIOHOM CMKCHTY.

PagHa rpyna 3a 6opby NpoTvB Ko-
pynuuje, y okBupy koje je JYBMEC 6arka
jenHa o] HajaKTMBHMUX yUeCHIKa, NocebHO
Ce araxoBana y 13paav Hoee HauvoHan-
He cTpaTeruje 3a 60pby NPOTUB KopynLje

3anepwop 2013-2018. Crpaterumjom ce noa-
CTUYe NpoMOLIVja A0bPe NpaKkce NpUBpes-
HVX cybjekaTay 6opbyv MpoTuB Kopynuuje,
KOjW ce CTMyULLY fia yCBOje KoaeKc no-
CNoBHe eTuKe, Kopekc npodecroHanHor
NoHalliakba, Kao 1 [leknapaumjy 3a 6opby
NPOTVB KOPYNUKje, a CBe Y LUnsby OBMMKO-
Batba NOBOSLHOT MOC/IOBHOT ambujeHTa Y
3eMJbM 33 OfIFOBOPHO €TUYKO MOCNOBaH-€.

(CBe aKTMBHOCTY HaUMOHanHe mpe-
xe [nobanHor gorosopa YH y 0Boj cde-
pu Tpeba Aa AOMPUHECY YCMOCTaBbarby
rnobanHo NpY3HATOr OKBMPA 3@ Pa3Boj
¥ IMNemMEeHTaLW]y ApYLUTBEHO OArOBOP-
HOr nocnoBarba. [lopen pasmeHe naeja
13 KOpropaTuBHe npakce v npenopyka
3a yHanpehetse y KibyYHM 0bnacTma
OIPXKMBOCTW, OBE aKTVBHOCTY CarlefaBa-
MO Kao BakaH MOACTULaj OArOBOPHOM
3ApaBom Or3HKUCY. [nobanHy forosop ce
MO3ULIMOHMPA Kao KIbyYHW MapTHeP pas-
NMUNTKIX CybjeKaTa NOCIIOBHE 1 jaBHe Che-
pe nHBOY peanu3aumju Hose Nnathopme
JaBHO-MPVBATHOr MaPTHEPCTBA, KOja 1M-
nneMeHTVpa NpvHUmne MobanHor foro-
Bopa.OBO he AONpUHETY YCNOCTaBbatby
HOBOT MAEPCTBa Mehy KOMMaHWjama Koje
Cnefie NpUHLMNe OAPKMBOT pasBoja. [1p-
BEHCTBEHO je Ol BaXHOCTW [1a Cy6jeKTn Nno-
CIOBHOT CEKTOPA Yy CBOje Pa3BOjHE Lnbe-
BE YK/by4e 1 NpUMEHY HOBWX MHOBATVB-
HIX MOCNOBHYX MOAENa, MPOM3BOAA U YC-
NYTrakojW YKIbyuyjy v TpUHLUMNE LpyLUITBe-
HO OArOBOPHOT MOC/I0Bakba, M3MeRy OCTa-
nor 1 NpUHLMNOop0e NPOTUB Kopynuyje.

/13ABajaMo KpeaTnBHO-VIHOBATUBHM
[ONpUHOC baHKe nporpecrnBHOj MpOMO-
umjn 10. nprHUMna MnobanHor forosopa
YH Koju Hac unHK nnaepom mehy NprBpea-
HVM CY6jeKTMA KOji MPOMOBHLLY NPUH-

LiMne 3paBor eTUYKOT BU3HICa, OAHOCHO
NPVIHLMNE OLPKMBOT Pa3Boja. Taksa OLeHa
je V3HeTa 1 Ha BuLe MeNYHAPOAHMX CKy-
noBa noceeheHnx 0BOj MaTepuj, OAPHa-
HWX TOkoM 2012. 1 2013. roguHe y opranu-
3aUuMjn HaumoHanHe Mpexe 1 KaHuenapuje
MmobanHor gorosopa YH.

JYBMEC 6aHKa vma yCnoCTaB/beH je-
AVHCTBEH AHTUKOPYNUWjCKy nporpam. OBaj
Nporpam He nogpasymesa camo dopman-
HO 3anaratse 3a 6opOy NPOTUB KOpyNUKje,
OAHOCHO HYNTY TONepaHLUWjy npema Ko-
pynuujn, Beh ykbyuyje 1 KOHKPETHe Me-
pe-akTMBHOCTW, KOjVMa ce omoryhasa edu-
KacHWja NprMeHa ceTa JOKyMeHaTa Noc
BeheHVx 60pby NpoTUB KopynLKje. Hala
CTpaTeLLKa 1 KOHKPETHa OpujeHTaLwja cy
VIHTErpUTET 1 ETUYHOCT, MOLITOBaHE HOP-
MaTMBHOI OKBMPA, TPOMOLIMja BDeAHOCTM
KOje Cy V3HaZ HOPMATVBHOT OKBMPa Koje
Cy pe3ynTaT npuMeHe NPUHLMNa ApyLUTBe-
HO OArOBOPHOT MOC/OBakba, Kao 1 Kpew-
parbe HOBWX NMPOV3BOAa KOjW MMMeMeH-
TVpajy Te BPeAHOCTM 1 eTWuKe CTaHaap-
ne. To je CyWwTunHa Halle NocsIoBHe eTuke
VyHanpehyBarbe MHTerpuTeTa baHKapcke
npodecuje, AOCTOjaHCTBa, 06jeKTUBHOCTM,
HEMPUCTPaCHOCTW, OArOBOPHOCTY, Kpeaw-
6unmTeTa, edUKaCHOCTU, TPAHCMAPEHTHO-
CTW (OTBOPEHOCTI) UAaP.

BaxxaH cermeHT TOr Nporpama npea-
CTaBsba [leknapaumja o bopbv NpoTme Ko-
pynuvje, Kojy je Kpevipasna HaLvoHasHa Mpe-
»a [nobanHor gorosopa. JYBMEC 6aHka je
npBa YiaHuLa HaLmoHanHe Mpexe Koja je
Kpajem 2010. roguHe notnucana oBaj fo-
KYMEHT ¥ NMPUCTYNNa HEeroBoj NPUMEHN
KPO3 HW3 aKTVBHOCTN Ha MHTEPHOM Mna-
Hy. 3a Hac, [leknapatuja o 6opbw NpoTns

KOPYNUMENPeaCTaBba BaKaH AOKYMEHT Y
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M3IBEWTAJ

O AOPYWTBEHO OATOBOPHOM MOCHNOBABY

Yy 2013. TOOAWHMN

[arbem NO3ULMOHMPakby KaO OArOBOPHOT
NOCNOBHOT Cy0jeKTa, Koju yHanpehyje ak-
TVMBHOCTVI Ha NOSbY APYLLITBEHO OArOBOPHON
NOC/OBakba, NoCebHO NpyriMeHy 10. NpUH-
umna - 6opbe npotvie kopynuwje. MpucTy-
NarbeM OBOM JOKYMEHTY HUCMO MUCKa3anu
Camo [ieKnapaTnBHy NOAPLKY enemmHm-
carpy Kopynuuje, Beh 1 3anararse 3y 6op-
Oy NpoTNB KOpynuKje Y CBVM BUAOBMMA,
YK/byuyjyhr nogmruhngarse 1 13Hyay, npu
uemy NPOMOBMILLIEMO JaBHOCT W TPaHCMa-
PEHTHOCT, Capaiby UHTEPHMX U eKcTep-
HVX CTEjKXONAepa 1 yKasyjemo Ha 3Hauaj
capagrbe - NapTHepCTBa ca PasnnunTIM
JOManVIM MHCTUTYLMjaMa JaBHOT cekTopa
Y UMBUIHOT APYLWITBA, anv 1 ca ca Mehy-
HAaPOAHUM MHCTUTYLMjaMa Koje CY YKIby-
UeHe y pasnnuKTe akTVIBHOCTY - NPOjek-
Te 6opbe NpoTnB kopynuuje. CnencteeHo
TOMe, IONPUHOCUMO YHanpeherby npakce
y bopbv NpoTuB Kopynuyje y CB1M chepa-
Ma [pyLUTBa.

Bahka je ycsojuna n CmepHyLe 3a 13-
BelUTaBarbe O [lecetom NpuHUMMY, Kao je-
[laH Of BaXHWX 13BOPaA 3a yTBPHMBarbe
MOCTYMKa 13BelTaBaka O aKTUBHOCTU-
Ma Be3aHuM 3a 6opby NpoTvie Kopynuuje.
OBVIM MHOBATMBHWM NPUCTYNOM, OIHOCHO
ycBajarbem CMepHMLIZ, MOACTaKHyTa je edu-
KaCHMja NpUMeHa CBUX MHTEPHYIX akaTa
Kojuma ce ypehyje obnact 6opbe npoTe
Kopynupje.Cee HaBeeHO je Npe3eHTVpa-
HO Wy Hawem [Npsom V3BeLuTajy O nprme-
HY 10. NPUHUKMNA, KOjK je NCTOBPEMEHO U
MPBV M3BELLTA] jefiHe YnaHWLe HaLoHar-
He mpexe MobanHor aorosopa YH, not-
nncHuUe leknapauwje. Y M3seLwutajy cy no-
CeBHO VICTaKHyTe KOHKPETHE aKTUBHOCTY
¥ Mepe Kojuma ce omoryhasa edrkacHmja
npvMeHa ceTa AoKyMeHaTa nocseheHux

6opbu NPoTUB KOPYMUWje, KOjW YKbyUYjy
¥ TTONNTYKY MHTErpUCaHOT MeHalLIMeHTa
KBanuTeTom, NoTepheHy npumeHom 1SO
cTaHgapaa 9001, 27001 v 14001.

YBepeHW cMO fa HaBefeHa MHOBa-
TVBHa pellerba Y Unby Nobosbluakba 13-
BELUTABaHba O PeanM30BaHNM aKTUBHOCT-
¥Ma 1 Mepama y obnactv bopbe NpoTns
KOpyMLvije MOory fa yTuYy Ha yHanpehere
YKYMHE aHTUKOPYNUMJCKE aKTUBHOCTMY MO~
cnosHoj cdepw Penybnike Cpbuije v Ha 06-
NIMKOBaH-e TaKBOT OKPY»Ketba Koje he cTu-
MyNIMCaTI 3ApaBe NOCIOBHE NPUHLUMME
1 HOBO NAepcTBo Mehy cybjekTrma no-
CJTIOBHOT CEKTOPa KOjW Texe HyNToj Tose-
paHUKjV NpemMa KopPYNTUBHOM MOHaLLIaHyY.

BaHkaje ycBojuna Kopekc 3a 6opby
NPOTUB KOpyruuje 1 Cykoba MHTepeca
KojuM cy obyxBaheHe mepe 1 aKTUBHOC-
T 3a epuKacHwjy npumery [leknapauuje o
6opOU NPOTUB KOPYNLWje, OAHOCHO Npu-
MeHyY Tayke 11 0BOT AOKyMeHTa. Kogekcom
ce npensvha NnprmMeHa cnegehrx Mepa
aKTUBHOCTW: MHOPMUMCarbe 1 ODyKa 3a-
NoCneHnx y matepuji 6opbe NPoTUB KO-
pynuuje, Npeuy3npare HaanexHoCTh 1
OArOBOPHOCTU 33 peanun3aLujy aHTUKO-
pyNUMjCKOr Nporpama 1 13sellTaBake O
PEanVi3aLmjv aHTUKOPYNLWMJCKOT MPOrpama.
OBVIM [IOKYMEHTOM MOTBPhHyjemo Hallly or-
penesbeHoCT 1jaBHO 3anarakbe 3a KynTypy
VHTErpuTeTa 1 CTPMKTHY ycknaheHoCT ca
peneBaHTHUM NPONMCKMA, YKIbyuyjyhin 1
aHTVKOPYMLWjCKe Nponuce fomaher vnu
MehyHapoaHO-NPaBHOr KapakTepa.

CeT MHTEePHYIX AOKYMeHaTa Koj1Ma ce
330KpYXKYje AHTUKOPYMNLUMJCKIM Mporpam
BaHke umHy v Mpoueaypa 3a naeHTUOU-
KOBarbe, Mepetbe, yonakasarse v npahere
penyTaLMoHOr pu3vika. 360r 3Hauaja, no-

cebHo VCTMYeMo fia je baHKa ycBojvina HoBM
Konekc npodecroHanHor noHalaksa, Koju
NpeacTas/ba KPOBHW AOKYMEHT KOjJUM Ce
330KpYKyje LenoBuT 1 GyHKUMOHaTHO
MHTErprCcaHn AHTUKOPYMNLMCKA NPOrpam
baHke. Koaekc cMHTETIM3Yje eTuKe NPUH-
umne 1 npasuna npodecroHanHor taH-
KapCKor MoHallarba, a CBe 'y Lnsby NocTu-
3arba M OAPXKaBarba BMCOKMX CTaHAapaa Y
BaHKaPCKOM NOCOBakby. Kofekcom ce flo-
nyrbyjy onrosapajyhe ogpente nomaher no-
3UTVBHOT 3aKOHOLABCTBA Koje Ce 0fjHOCe
Ha NPVHLMNE NOCIoBakba GaHaKa, a cae'y
LW/bYy O4yBarba BUCOKe penyTauuje baHke
Ha TPXULTY GVMHAHCK]CKMX yCnyra, yenew-
He peanvzaumje NOCIOBHWX LnbeBa baH-
Ke 1 ofpKaBarba 1 yBehasarba HeHor du-
HaHcKjcKor noTeHumjana. Koaekcje obase-
3aH 3a CBe 3anocneHe y baHuw.

Kopekc ce cacToju 13 BuLLE CermeHara:
MOCNOBHa €T1Ka (OCHOBHE eThUKe HOpMe
3a 3anocneHe, KOMyHVIKaumjan ap.), Npo-
decroHanHo noHatlarbe, Kopynumja 1 cy-
KOO MHTepeca.

Y nieny Koju ce OAHOCU Ha Npodecrio-
HaNHO NoHalLarbe, baHka npumerbyje Ko-
AeKc npodecroHanHor 6aHkapcKor MoHa-
LWarba Yapyxerba baHaka Cpouje. Osum ao-
KYMEHTOM fledMHVICaHM Cy OMLUTYV MPUHLIV-
NV M HopMe NpodecroHanHor GaHKapCKor
NoHalakba 3a 3anocneHe y 6aHkama v Hi-
XOBe MOCOBHE OHOCE Ca KNMjeHTMa, Ca
LbeM yno3HaBarba KvjeHata ca MAHKMY-
MOM CTaH[iapaa Aobpe baHKapcke npakce
Koje ce baHKe NpuapKasajy y CBOM Pagy.
HosoyceojeHnm Kopekcom npodecnoHan-
HOT MOHallakba Npeww3vpajy ce cneaehn
006aBe3HM MPVHUMNY Y Pafly 3anocieHnx
y baHuw, a To cy:

* 3aWTnTa MIMOBUWHE U MHTepeca baHke 1
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3aLUTVITa IMOBVIHE M MHTEPECa KIjeHaTa
baHke cy y npsom nnaHy;

* 3aKOHWTOCTY pafy (MolwToBarbe Baxehe
33aKOHCKe perynatiee, JocneHa NpyMeHa
NOCNOBHE NOAUTMKE baHKe 1 yCBOjeHMX
MHTEPHWX Npoueaypa);

* OnroBopHOCTY pagly (06aBmbatbe NOCoBa
Yy OKBMPUMA AaTUX OBnallherba, y Hajoorbem
MHTepecy baHke, He fonywTtajyhnyTnuaj
NMYHUX Nobyfa, OAHOCHO 136eraBajyhn
CBe CuUTyaluje Koje b1 Morfe faTu
NOBOAA 33 CYKOD MHTepeca, Kopuilhetse
VIHCajaepcKknX MHGopmMaLmja, kopuwnerse
61no Kakeux beHeduLMja, 1 CN.);

* [lowToBarbe baHKapCKe 1 NOCNOBHE TajHe;

* YYTUBOCT, O/HOCHO CaBECHO, KOPEKTHO
V1 YUTUBO MOHaLLakbe Npema KnjeHT1Ma,
Konerama vy mehycobHom ofgHocy ca
NPETNOCTaB/bEHNMS;

* JlocnegHocT (paBHOMpPaBaH TpeTMaH
CBUX KNWjeHaTa);

* VHpopmrcaHocT (Mpyxarbe KvjeHTma
JacHUX v bnaroBpemeHyx UHGopmaLmja
y BE31 Ca yCnyrama Koje Tpaxe, o
peneBaHTHYM oapeabama 13 3akoHa o
6aHKama, 3akoHa O CrpeyaBarby Npatba
HOBLA ¥ drHAHCMpParba TEPOPKI3Ma,
OnwTiM yCnoBrMa NocnoBarba GaHke,
npoLenypama 0 0fobpasarby NPOK3BOAa
batke, y3 06aBE3HO MOLUTOBaHE 3aKOHa
0 33LWTWTW KOPUCHWMKa GUHAHCK]CKIX
ycayra, v

* 3[paBa KOHKypeHLUMja. CarnacHo 0Bom
npuHUMNY baHka ce No3uUMOHMPa Ha
TRXMLTY NOWTYjyRr 3ApaBy NOCNOBHY
npaxcy.

MpviMeHa HaBefeHUX NPYHLMNa Pa3-
pabeHa je Baxehnm akTma baHke v npo-
Liefypama 3a CBe rpyre nocnosa.

Mocnenrbm cermeHT OBOr JOKYMeHTa
OfIHOCH Ce Ha Kopynumjy v CyKob vHTepeca.
3akoHOM 0 AreHuwju 3a 6opby Npo-

TMB KOPynuwje, Kopynuuja ce gedpuHumwe

Kao OJIHOC KOju Ce 3acCHWMBa Ha 3M10yno-

Tpebu cyxbeHor nonoxaja Ui yTuuaja

Y JaBHOM WM MPVBATHOM CEKTOPY, Y LWiby

CTUL@Mba IMYHE KOPUCTM M KOPMCTY 33

APYror, U NpeACcTaBba 030UbHO KPUBUYHO

Aeno. Kofekc ce Mo3nBa Ha yKymHe akTyvie-

HOCTV BaHKe Kao akT1BHe unaHuLe Mnoban-

HOT JOrOBOPa, KOja je MpyxBaTina obasesy

NOLUTOBAba HajBMLLIMX CTaHAapAa y bop-

61 NpoTunB Kopynuwje. Kako bv fonpriHe-

na yonaxkasarby v MAHUMK3MPAtLy CTPa-

TEeWKOr ¥ penyTauUvoHOr pr3vka, baHkaje

Ay>KHa [1a MOCBETM NOCEOHY NaxHby CBUM

06MMUMMa KOPYNTVBHOT NOHALLAHA, HW-

XOBOM VAEHTUMKOBAbY V1 MPEBEHLIMU.

MNpema Baxehem Kopekcy npodecrio-

HanHor 6aHKapPCKOT MOoHalLarba Yapyerba

6aHaka Cpbuje 1 Konekcy bopbe npoTus ko-

pynuuje v cykoba nHtepeca JYBMEC 6aHke,
pU3MLM O KOpyNUMje y BaHL Mory HacTy-
n1TK 3601 0fjaBarba NpodecroHanHe baH-

Kapcke TajHe, cykoba MHTepeca 3anoche-

HVX M MHTepeca baHke, Cknanaka NpuBat-

HVIX apaHXMaHa, Kopuwhersa npremnero-

BaHVX MHOPMaLMja, yroBaparba HabasKK

poba 1 ycnyra v otyherba nmoswHe. [la bu

ce MoryRHOCTY NojaBe Kopynuyje 1 CyKo-
0a MHTepeca y baHuK ceefnie Ha MUHVIMYM,

Kopekcom ce npeumsmpa Aa Cy 3anoche-

H¥ 06aBe3HW fia nowTyjy cneaeha Hayena:

* 11200aBE3HO MOLITYjy NPasiiia O MOCOBHO)
TajHY;

e [1a LUTUTE MMOBWVHY KinjeHaTa baHke
¥ came baHke, 1 fa cpencTBa baHke v
VIHTENEKTYasHy CBOJUHY 1 TEXHUUKE
ypehaje He KopyCTe y NPUBATHE CBPXE;

* [laHe KopyCTe MHCajaepcke nHdopmaLmje
y CMUCITy ObjaBrbrBarba UM AaBarba
CaBeTa NMUMMa Koja br Off HX MOTrma
MMATN KOPUCTW, OAHOCHO CTULATV Pa3He
beHednuvje;

* [la He Tpaxe, NpuMajy 1 nNpuxsarajy
61no kakee beHedwLMje 1 MOKIOHE,
OCMM MOKJIOHa CMBONNYHE BpeHOCTM
(POKOBHMUW, KaneHaapw, v cn);

* [a He cKnanajy bvno Kakse npuvsatHe
apaHXMaHe ca KNMjeHTUMa;

* [1aceyroeapatbe HabaBkm poda 1 ycnyra
v oTyhere NCTUX CNPOBOAM NCKSbYUMBO
y CKnafly ca gatum osnawherunmva v
BaxeNVMaKTMa M npoLeaypama baHke, v

* nausberasajy cUTyaLje y Kojuma Moxe
aohn 1o cykoba vHTepeca 3anocieHor
N nHTEpeca baHke.

OBO ce ofiHOCHW Ha CBe 3anocseHe y
BaHUM a NocebHO Ha MeHalLIMEHT v UnaHo-
Be opraHa ynpase. OHK Cy Ay»KHW fa Mo-
wTyjy n cnegeha Havena:

* UnaHOBW OpraHa ynpassbarba baHke
He MOry OUTY aHraKOBaHW Yy APYrom
NpVBPeaHOM APYLITBY KOHKYPEHTCKe
AENaTHOCTM, OCVM aKO HUCY A06UAY
opobperbe YnpasHor onbopa;

* - YnaHoBW YnpasHoOr U V3BpLuHOr
opbopa baHKe Ay>KHW Cy Aa CaBECHO
1 NOjanHo nowTyjy nHTepece baxke,
Bonehn nocebHo pavyHa Aa He KopucTe
MMOBUHY BaHKe y NIMUHOM MHTepecy, He
KopucTe nosnalwheHe nHGopmaLyje 1
nosuuuje y baHuw 3a nnuHo boraherse
v boraherbe NoBe3aHUx N1La;

* ynaHosu KpeauTHor ofbopa v /3spLuHor
0n00pa Ay»KHI Cy Ad, MPUIKOM Oy uBarba
0 NWUTarKMa 13 HAANEXHOCTM OA6OPa,
OAHOCHO KO[ OHOWera OAslyka O
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ofobpaBarby KpeanTa, BOAe padyHa Aa
FOMXOBY JIVNUHW UHTEPECH He [onase
y CyKob ca UHTepecumMa baHke, aa y
MNOTMYHOCTM CNPOBOAE UHTepece baHke,
nowTyjyhn 3akoHcke nponuce n saxehe

npoueaype.

Y cknagy ca Kopekcy 6opbe npo-
TVIB KOpPYMuuje 1 cykoba nHTepeca JYb-
MEC 6aHke, HenoLITOBahe HaBeAeHNX
NPVHLMNA CaHKLMOHMLLE Ce 1 NpeacTa-
B/ba NOBpPey paaHe obagese.

OBaj BOKYMEHT KOjUM Ce 3a0KpY-
XKyje AHTKOPYNUMjCKm nporpam baHke,
y CUHEpruju ca Kogekcom kopnopatu-
BHOI ynpas/barba W [TOAUTUKOM MH-
TerpmcaHor MeHaLMeHTa KBaIMTeToM,
NOCTaB/ba OKBMPE 3a fasbe Nporpec-
HO NO3MUMOHMPatbe baHke y 06nacTu
[APYLWTBEHO OLrOBOPHOr MOC/IOBaMb-a.
OBUM Ce KOHKPEeTHO NoTBPhyje Nocnos-
Ha V1 BpeAHOCHa opujeHTalmja baHke 3a-
CHOBaHa Ha MoLUTOBakYy MHTerpuTeTa u
eTUYHOCTH, MPOMOLMjN BDEAHOCTVM OA-
FOBOPHOT OU13HYICa KOje Cy M3HaZ HOpMa-
TUBHOT OKBMPA, Kperparby HOBUX MPO-
1M3BOMa KOjN UMMNIEMEHTMPAjY Te Bpea-
HOCTM 1 eTUYKe CTaHAapae.

Taksy opujeHTaLmjy baHke npati
CTaliHa eflykalmja 3anoc/ieHmx Koja ce
peanvisyje MHTEPHO WAV Y Capaitbu Ca
pPafHOM FPyrnoM HalMOHamHe Mpexe
MmobanHor oroBopa, 3aTMM UCTULIaHe
MOPAHVIX U €TUYKIX HOPMU, Kao 11 [1O-
cnefiHa NpUMeHa NPeBeHTVBHIUX HOP-
MUY UMby OTKPMBaHba M CNpeYaBakba
OpPOjHVX MOjaBHKX 0bVKa Kopynumje

TAIEX cemnHap - lprepeaHa Komopa
Cpowije, beorpag 2013.

n ap. Kao noTepay HaBegeHor nctuye-
MO [1a je TOKOM M13BeLUTajHOr Neprosa,
NPeaCTaBHNK baHKe yuecTBOBaO je Ha
TAIEX cemmnHapy ,KomnaHujcka aHT1-
Kopynuuja“ y opranusaumjm MNKC, Mu-
HUCTapCTBa MpaBae v ApaBHe ynpa-
Be 1 y3 TexHUUKy nomoh Esponcke ko-
mucuje. Tokom cemmHapa cy obpahe-
He Tpu Teme y obnact bopbe NpoTVB
Kopynuuje y NOC/IOBHOM CEKTOPY: 3/10-
ynotpeba cny>kbeHor Nonoxaja, 3alu-
TTa y30yrbMBada 1 yBoherbe nnaHo-
Ba MHTErpuTeTa.

Ha VHTepHOM HVBOY pefoBHO ce
3anocneHn obyyasajy y Be3u ca npu-
MEHOM CBUX MpUHUWMNa MnobanHor fo-
roBopa, yKk/by4yjyhu v 10. npuHumn, ca
Ha3HaKOM O HYHOCTW €BOJyTUBHOT
MPUCTYNa KOHLEMNTY O4rOBOPHOr TNy~
Kor B13HWCa.

YKyMHe akTMBHOCTM Ha NOJsby NPO-
mouuje 10. npyHUMna fMobanHor 4oro-
Bopa YH cMMOONMYKIM U KOHKPETHO NO-
TBPNYjy No3uuujy baHke Kao apywTBe-
HO OArOBOPHON Cy6jeKTa Koju CTanHo
yHanpehyje cBojy Npakcy NoLITOBaba
BPEAHOCTY €TUYKOT OM3HMUCA U Ha Taj
HauMH CTBapa yC/ioBe 3a AOCTM3arbe
BMCOKOT HMBOa aHTUKOPYMUMJCKE Ky~
Type, KOj 3a40BO/baBajy CTaH4apae
npefsuheHe HaUMOHaNHOM areHaoM
npvcTynarba EBpONCKoj yHnju.




BYAYRA
OPUJEHTALWJA
BAHKE MPEMA
YHATPERERY
[MPUUMEHE
[MPUHLWTIA
KOPIOPATUBHE
APYLWITBEHE
OArOBOPHOCTH
N OOPXWMBOTI
PA3BOJA

CucTemmHTerprcaHor MeHalIMeHTa Ka-
JIMTETOM U NpUMeHa MeRyHapoaHUX CTaHAaP-
[ay AVjaneKkTUYKoj NOBE3aHOCTM Ca MPUHLN-
numa KOO cy netepmmnHaHTe Haller nporpe-
CvBHOT oapeherba Mpema 0BOM MOCNIOBHOM
MOAEeNy CTULaHa HOBE KOHKYPEHTHE No3w-
LMje Ha TRXRULLITY KOja je pe3ynTar nprmeHe-
npvHuvna KOO v oapxxuBor pa3soja mehy
cybjekTMa aomaher 1 pervoHanHor 6ax-
KapcKor cekTopa.

Mo3unTneHO ce oapehyjyhr npema cTpa-
TeWKOM KOHLEMNTY OAroBOPHOT BU3HMCA U
OPXMBOT Pa3Boja, baHka hey HapeHOM ne-
PVIOAY aKTUBHO 1 TPaHCMapeHTHO peannio-
BaTV aKTVBHOCTU KOJW Ce Be3yjy 3a NPUMEHY
1 yHanpehere cBUX NpuHLUMNa fnobanHor
AOrOBOPa Y3 YK/byuerse PasnnunTmnX 3avH-
TepECOoBaHMX rpyna NOCNOBHE U1 jaBHe cde-
pe v LBUIHOT APYLUTBA.

Hanpenaky npumMeHy GyHaaMeHTanHmx
NPUHLMNE KOPNOpaTVBHE LPYLITBHE OAro-
BOPHOCTW KOjJU Ce OAHOCE Ha Jby/iCcka MpaBga,
pafHe CTaHaapae, *KUBOTHY CpeanHy 1 6op-
Oy NPOTMB KOPYMUWje, y3 TPaHCMAPEHTHOCT Y
npe3eHTaUmjy akTUBHOCTU Y MPUMEHI OBIX
NPVHUMNA, 3HaYMhe CTOBPeMEeHO farbi Ha-
npefaky nonmTULM 13BeLTaBarba O CBUM ak-
TMBHOCTVMa baHke y 06nacTv pyLITBEHO Off-
FOBOPHOI MOC/OBakba. VI3seLuTajm o ApyLUTBe-
HO OArOBOPHOM MOCNOBakbY VAW T3B. HEedW-
HaHCWjcKVM 13BeLwTaju hey HapeaHOM neprioay
NpefCcTaB/baTh BaxaH eNeMeHT YKYNHOr No-
cnosarba oapeheHor cybjekTa drHaHCHjCKor
UV PEANHOr CEKTOPA, KOjU NPYXBaTa MPUH-
umne MobanHor goroBopa.

CarnacHo Hallem cTpatelkom ofpeherby
U YKYMHM NoTeHUMjanMa, HacTasrhemo na
Y HapeaHOM Nepriogy MOAP*aBaMO akTMB-
HOCTVW W MHWLMjaTVBE Mpeke MobanHor ao-
roBOpa Ha NOKaIHOM, HaLMOHANHOM, peru-

OHaNHOM 1 robanHOM HMBOY, OAHOCHO Aa
AOMNPUHOCKMO Pa3BOjHNM LIM/bEBKIMA UC-
TakHyTUM Y Munennjymckoj areHam. C 063u-
POM Ha CTpaTeLKy BaXKHOCT KOHLenTa ofp-
KMBOT Pa3Boja, NoApaBahemo MHVLMjaTHBe,
npojeKTe, akTUBHOCTY 1 MApTHePCTBa, Noceb-
HO Ca CybjeKTiMa HenpoduTHe Chepe, ycme-
peHe Ha 0CTBapeHbe AeMOKPATCKOT UHKITY 31~
BHOI OTBOPEHOT APYLLTBA, MPOMOL|M]Y €TWY-
KOr OM3HWCA, MHTErpanHy NpUMeHy Kopry-
Ca Jby[CKMX Npasa, yHanpeherse 3alwTnTe 1
KBanMTETa KMBOTHE CpeavHe, yHanpeherse
30paerba v 6o/mbe yCnoBe neyerba NocebHo
mnahe nonynauuje, 3aWTuTy MaTepujanHe 1
HemaTepwjanHe ballTHe, TPOMOLN]Y HALMO-
HaNHOT KYNTYPHOT MOEHTUTETA KPO3 AEMO-
KPaTCKM Avjanor ca OCTanvm KynTypama 1 ip.

Mpeno3Hajyhn cTpaTellke NpeaHoCTY
NONUTYIKE KOPNOPaTUBHE PYLUTBEHE OfrO-
BOPHOCTM ¥ APYLUTBEHO OArOBOPHE Mpakce
Y KOHTEKCTY OCTBaperba KOHKYPEHTHE U 1C-
TOBPEMEHO APYLUTBEHO OArOBOPHE NO3MLiMje
Ha TRXKUWTY GUHaHCKjcKmx ycnyra, JYBMEC
6aHkKa he Ha AyropoYHOj OCHOBM HAaCTaBUTL
na yHanpehyje npumeHy npuHumMna Mmoban-
HOr AOrOBOPa V1 AONPUHOCUTI UHTErPANTHOM
pa3sojy. OcTBapyjyhn OBy opujeHTaLujy, Kao
PEHOMMPAHM NMPeACTaBHNK DaHKapCKO-GuHaH-
cvjcke 3ajeaHuue y Cpbuju, nocTajemo akTu-
BaH YYeCHWK peann3aLyje pasBojHNX 1 CTPa-
TELLKNX LM/bEBA Halle [PKaBe KON YKIbyuyjy
1 HTErpaLmoHe npouece y EBponcky yHujy,
Kao 1 napTHepy cnposohersy Hose Mnatdop-
me [nobanHor foroBopa v apyrux MehyHapos-
HWX PA3BOJHMX MHCTUTYUWja 1 areHumja YH o
YN031 NOCNOBHYX CybjeKata y OCTBapyBatby
WHTErpasHor ypaBHOTEXEHOT - OAPKNBOT
pa3Boja Kao HOBE YHMBEP3asHe BPEAHOCTY.
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