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UVODNA REC PREDSEDNIKA
IZVRSNOG ODBORA

dr Milo§ Vujnovié, predsednik Izvrsnog odbora




U tom smislu, ostvaren je veoma visok rast bilansne sume Banke od 33.5%, rast prihoda od
kamata od 43.9%, nastavak izrazenog progresivnog i izuzetno visokog rasta portfolija plasmana
od 47.8%, izuzetno visok rast depozitnog potencijala od 47.1%, dok je kroz preduzimanje svih
zakonski raspolozivih mera i aktivnosti napla¢en znacajan iznos problematicnih potrazivanja
Banke i dalje znacajno smanjeno ucesce problematicnih kredita u ukupnom portfoliju Banke.

Finansijski podaci ukazuju na izrazena povoljna kretanja koja se ogledaju u ostvarenju znacajnog
rasta stopa prinosa na kapital i aktivu, odnosno neto dobiti, rastu prihoda Banke, rastu obima
plasmana, smanjenju ucesca operativnih troskova u neto prihodima od kamata i naknada, kao i
rastu kapitala Banke.Uz navedeno ostvaren je i rast trziSnog ucesc¢a, zatim povecanje broja Klije-
nata Banke, obima platnog prometa, kao i dalje znacajno smanjenje ucesca problematicnih kredi-
ta u ukupnom portfoliju Banke.

Sa ponosom isticem da Banka, na osnovu rezultata poslovanja u 2018. godini, zauzima prvo
mesto u bankarskom sektoru prema ostvarenoj stopi rasta iskazane dobiti, a medu prvih pet
banaka je prema ostvarenoj stopi rasta bilansne sume, depozita i ostalih obaveza prema komi-
tentima i prihoda od kamata. Takode, u 2018. godini Banka beleZi treci najvedi prinos na aktivu
(ROA) na trzistu od 3.40%, dok je prema prinosu na ukupni kapital (ROE) od 12.60% rangirana kao
osma banka u bankarskom sektoru Srbije.

Sa neto profitom od 465.3 miliona RSD i ostvarenim prinosom na kapital i aktivu dostigli smo i
viSestruko prevazisli postavljenje ciljeve. Posebno sam ponosan na Cinjenicu da smo ostvarili
izuzetno uspesan preokret poslovanja i poslovne situacije Banke, nastavljajuci pozitivhe trendove
poslovanja iz prethodne dve godine i tokom 2018. godine, cineci Banku stabilnom, profitabilnom
i perspektivhom za naredni period. Osnovni razlozi za nastavak trenda ostvarivanja pozitivnih
rezultata, jesu odrzanje znacajnog rasta iznosa komercijalnih plasmana. Nasi rezultati poslovanja
u 2018. godini bili su znacajno pod uticajem daljeg trenda smanjivanja kamatnih stopa na plas-
mane klijentima, koji je na trziStu prisutan. | pored ove Cinjenice, u 2018. godini Banka je ostvarila
i prebacila nivo planiranih prihoda od plasmana klijentima, a koji predstavljaju osnovni generator
rezultata Banke. Fokus aktivnosti u 2018. godini zadrzan je na privlacenju novih klijenata i
uvecanju kreditnog portfolija, a na temeljima efikasnosti u pruzanju bankarskih usluga svojim
klijentima, ali i opreznog pristupa proceni kreditnog rizika. Sve ovo je rezultiralo nastavkom
progresivnog rasta kreditnog portfolija komercijalnih plasmana Banke. Rezultati potvrduju nase
napore da postanemo jos efikasnija banka koja generiSe znacajne pozitivne rezultate.
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Posebna paznja u 2018. godini posvecena je i
preduzimanju svih zakonski raspolozivih mera i
aktivnosti u naplati problemati¢nih potraZivanja.
Kretanje uceSca potrazivanja po osnovu prob-
lematicnih  kredita u ukupnim kreditnim
potraZivanjima tokom 2018. godine i pokrive-
nost problemati¢nih kredita izvrSenim rezer-

visanjima za kreditni rizik, koje je adekvatno,
odslikavaju nas zdrav profil rizika. Procentualno
uceSce potraZivanja po osnovu problematicnih
kredita u ukupnim kreditnim potraZivanjima
zabelezilo je dalje smanjenje u 2018. godini, sa
5.12% na 2.33%, odnosno nalazi se na nivou
znacajno ispod proseka bankarskog trzista.




Rezultati poslovanja u 2018. godini mogu da se
sublimiraju u sledece:

- ostvaren je istorijski najviSi nivo bilansne
sume, plasmana Banke aktivnim klijentima i
depozita od kada Banka posluje kao banka
univerzalnog tipa i znacajno su prebaceni
planovi definisani planovi Banke za ovaj period;

- znacajno su prebaceni planovi u pogledu
prihoda od kamata i rezultata pre oporezivanja;

- naplacen je znacajan iznos problematicnih
JENIEIER

- odrzan je pokazatelj adekvatnosti kapitala na
viSem nivou od proseka trzista i znacajno visem
od regulatornog minimuma.

Moram da istaknem da sam vrlo zadovoljan
postignutim rezultatima u 2018. godini i kon-
tinuitetom pozitivnih trendova u poslovanju
Banke u poslednje tri godine.

lako smo zadovoljni sa ostvarenim u 2018.
godini, ostajemo posveceni kontinuiranom
ispunjenju nase strategije i realizaciji nase vizije
gde smo prepoznati kao veoma pouzdan finan-
sijski partner.
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Sustinski, 2019. je godina u kojoj se oCekuje dalji rast obima poslovnih aktivnosti, a primarno kroz
nastavak rasta depozitnog potencijala Banke. Banka ¢e ostvarenje definisanih ciljeva pre svega
realizovati uz punu primenu zakonskih propisa, pravila bankarske struke, dobrih poslovnih
obicaja i poslovne etike, zaStitu interesa svojih akcionara i klijenata, kao i odrzavanje stabilnosti i
sigurnosti poslovanja, i svakako, nastavljajuci realizaciju definisane vizije, a to je obavljanje istih
bankarskih poslova na drugaciji nacin.

Tradicionalno shvatanje biznisa sa jedinom svrhom stvaranja profita zamenila je nova vizija i

kultura poslovanja, koja uvazava i drustvene ciljeve. Principi korporativne drustvene odgovornos-
ti i odrzivog razvoja su trajna strateSka opredeljenost Banke. Saradnjom sa zaposlenima, loka-
Inom zajednicom i drustvom u celini, podrzavamo razlic¢ite nau¢no-obrazovne, kulturne i zdravst-
vene projekte lokalne zajednice. Banka je znacajan osniva¢ Humanitarne fondacije ,Za decje
srce” i punih 27 godina usmerena na prikupljanje pomodi sa ciljem obezbedivanja kvalitetnijih
uslova operativnog lecenja, rehabilitacije i socijalne adaptacije najmladih pacijenata sa urodenim
sréanim manama.




ISTORIUJAT
JUBMES
BANKE

N\

:



banke a.d. Beograd (u daljem tekstu:
inergijskih uticajai pozitivnih iskustava iz
Banke. Jugoslovenska banka za medun-
adnju - Banka osnovana je juna 1979.
nim zakonom kao specijalizovana finan-
Ina izvozno-kreditna agencija) za podrsku
sledbenika Fonda za kreditiranje i osigu-
ao specijalizovana finansijska institucija,
a podsti¢e dugorocnu ekonomsku sarad-
subjekata sa stranim partnerima, putem
refinansiranja) i kofinansiranja sa stranim
eme, brodova i izvodenja investicionih
ao i osiguranjem izvoza od nekomercijal-

, donosenjem novog Zakona o Jugoslov-
rodnu ekonomsku saradnju, prosirena je
na pozicija u finansijskom sektoru kao
finansiranje i osiguranje izvoznih poslo-
izovana kao deonicarsko drustvo i tako
nicarsko drustvo u bivSoj SFR]. Ovim je,
oznacen pocetak trziSne transformacije
ktora i predstoje¢ih nuznih tranzicionih
onom o Jugoslovenskoj banci za medun-
dnju Banka je bila zaduzena da razvija i
aradnju sa medunarodnim finansijskim
jektima u inostranstvu. Banka je bila
ekte i druge oblike direktne i indirektne
nim razvojnim finansijskim organizacija-
ine zajedno sa Svetskom bankom, Afric-
i Saudijskim fondom za razvoj, zakljucila
projekta izgradnje Hidroelektrane Kiam-
je prvi i jedini slu¢aj angazovanja neke
kofinansiranju nekog projekta Svetske



Banka je zakljucila i uspesno sprovodila visSe sporazuma o saradnji sa
viSe od 10 vodecih izvozno-kreditnih agencija u svetu i imala je status
posmatraca u Bernskoj uniji. U periodu do 1979. do 1997. godine uz
finansijsku podrsku JUBMES banke realizovan je izvoz u ukupnoj vredno-
sti od 6.8 milrd. dolara. Banka je finansirala 53.6% tog izvoza, odobrava-
juci kredite u iznosu od 3.6 milrd dolara. U periodu njenog poslovanja
kao izvozno-kreditne agencije predstavljala je jedinu instituciju tog profi-
la u regionu IstoCne i Centralne Evrope. Od oktobra 1997. godine Banka
posluje kao komercijalna banka. Kreativno povezujudi iskustva iz perio-
da uspesnog poslovanja izvozno-kreditne agencije i pozitivna iskustva i
znacajne rezultate iz perioda poslovanja u oblasti poslovnog bankarstva,
Banka se pozicionira u konkurentnom okruzenju kao moderna,
adaptibilna, dinamicna finansijska institucija univerzalne orijentacije,
koja pruza klijentima Sirok spektar tradicionalnih bankarsko-finansijskih
proizvoda i usluga (depozitni poslovi, kreditni i garancijski poslovi,
poslovi platnog prometa, poslovi sa stanovniStvom, elektronsko ban-
karstvo, pravno-finansijski konsalting i dr.), ali i savremenih, inovativno
koncipiranih proizvoda i usluga, odgovarajuci time na izazove
dinamicnog bankarsko-finansijskog trziSta. Navedena orijentacija je
podrazumevala razvoj sofisticiranog sistema i procedura kontrole i
upravljanja rizicima, profilisanje kadrova za pruzanje Siroke palete ban-
karskih proizvoda, ali i primenu savremenih informacionih sistema
podrske poslovnim operacijama Banke. Banka je razvojno orijentisana
prema modelu banke univerzalnog karaktera, prioritetno usmerena na
korporativho bankarstvo. Ona je istovremeno specijalizovana za
pruzanje razlicitin usluga podrske izvoznim poslovima, za oblikovanje
najnovijin proizvoda i usluga prilagodenih potrebama prvenstveno
korporativnih klijenata, za pruzanje ekspertske pomoci u regulisanju
naplate potrazivanja od inoduznika i kreiranje modaliteta saradnje sa
regionalnim razvojnim institucijama Evropske Unije i dr.
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Opste napomene:

Ekonomsku situaciju u Republici Srbiji u 2018. godini karakteriSe nastavak dinami¢nog ekon-
omskog rasta, koji je rezultat povoljnijeg poslovnog i investicionog ambijenta u uslovima spro-
vedenih strukturnih i fiskalnih reformi. Pozitivne makroekonomske trendove u 2018. godini
odlikuje najsnazniji rast BDP-a u postkriznom periodu od 4.3%, koji je rezultat rasta investicija,
izvoza i oporavka trziSta rada. Prema ocenama eksperata, faktori koji treba da doprinesu
odrzivom srednjoro¢nom rastu od oko 4% su makroekonomska stabilnost, bolje poslovno
okruZenje i rast privatnih i drZzavnih investicija. Ukupna industrijska proizvodnja porasla je za
1.3% na godiSnjem nivou, s tim da je njen rast bio sporiji od rasta ostvarenog u prethodnoj
godini (3.9%). Obim industrijske proizvodnje je znacajno povecan u sektoru preradivacke indus-
trije, a u sektoru snabdevanja elektrichom energijom, rast proizvodnje je bio nesto maniji od
rasta ukupne industrije, dok je u sektoru rudarstva smanjen u odnosu na prethodnu godinu.

Glavni ciljevi i smernice ekonomske politike Republike Srbije su navedeni u Fiskalnoj strategiji za
2018. godinu sa projekcijama za 2019. i 2020. godinu i ukljucuju: o€uvanje fiskalne stabilnosti,
makroekonomski odrziv i inkluzivan rast privrede i nastavljanje procesa pristupanja EU. Prema
Fiskalnoj strategiji za 2018. godinu, sa projekcijama za 2019. i 2020. godinu i prema Programu
ekonomskih reformi za period 2018. - 2020. godine, ocekivane stope rasta su od 3.5%-4% . U
IzveStaju o napretku za 2018. godinu, Evropska komisija pozitivho ocenjuje rezultate makroe-
konomske politike vlade Republike Srbije, koji se izraZzavaju kroz makroekonomsku stabilnost i
poboljSanje glavnih ekonomskih indikatora. lako joS uvek postoje znacajni ekonomski izazovi
(ubrzanje privrednog rasta), restriktivna fiskalna politika i prilagodljiva monetarna politika su
obezbedile stabilnost cena, stimulisale investicione aktivnosti, povecale zaposlenost i smanjile
premiju rizika zemlje. Potpuno sprovodenje reformi u javnom sektoru i jacanje kljucnih fiskalnih
institucija pomodi ¢e odrzanju ovih rezultata i konvergenciji sa EU. Sinteticki posmatrano-struk-
turne reforme, popravljanje investicionog ambijenta i proces pristupanja EU obezbeduju
osnovne pretpostavke za zdrav - odrziv rast. Posle uspesno zavrSenog stand by aranzmana iz
predostroznosti u periodu (2015. - 2017. godine), u julu 2018. godine, Odbor izvrSnih direktora
Medunarodnog monetarnog fonda je odobrio nasoj zemlji novi program saradnje, Program za
koordinaciju politika (PCl), za period od 30 meseci, koji je savetodavnog karaktera i ne predvida
koris¢enje finansijskih sredstava. Cilj programa je odrzavanje makroekonomske i finansijske
stabilnosti i nastavak strukturnih i institucionalnih reformi za podsticanje brzeg i sveobuhvat-
nog rasta, stvaranja novih radnih mesta i poboljSanje Zivotnog standarda. Posle misije MMF-a i
razgovora O prvoj reviziji aranZmana u okviru Instrumenta za koordinaciju politika oktobra
2018. zakljuceno je da je ostvaren dalji napredak u realizaciji strukturnih reformi, ali su potrebni
dodatni napori da bi se odrzala visoka stopa rasta u narednim godinama.
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Makroekonomska stabilnost uz strukturne
reforme je obezbedila povoljniji ambijent za
strane direktne investicije (SDI). U 2018. godini,
neto priliv SDI iznosio je 3,2 milrd evra, ¢ime su
znatno nadmasene projekcije. Eksperti NBS
procenjuju da ¢e u 2019. godini neto priliv SDI
dostici iznos od 2,4 milrd evra, odnosno oko
5.3% BDP-a. U periodu od 2013. do 2018.
godine, najznacajniji deo SDI je bio usmeren
prema izvozno-orijentisanim sektorima. U
okviru preradivacke industrije, najveci prilivi
SDI beleze se u automobilskoj, metalurska,
prehrambenoj i hemijskoj industriji. To je rezul-
tiralo snaznim rastom zaposlenosti, proizvodn-
je iizvoza preradivacke industrije. Strane direk-
tne investicije su geografski diversifikovane, sa
sve ve¢im uceS¢em zemalja iz azijsko-pacifickog
regiona i Bliskog istoka, pored Evropske unije,
kao klju¢nog regiona priliva SDI. Od 2015.
godine Republika Srbija ostvaruje punu
pokrivenost tekuceg deficita prilivom SDI, Sto
ukazuje na dugorocnu odrzivost eksterne
pozicije. Srednjorocne procene su da ce tekuci
deficit iznositi oko 4-5% BDP-a s da e prilivi SDI
biti dovoljni za njegovu pokrivenost. U nared-
nih pet godina, Republika Srbija ¢e se postepe-
no priblizavati razvijenijim zemljama u pogledu
strukture BDP-a.




Pokrivenost uvoza izvozom je 74.3% i manja je od pokrivenosti u istom periodu prethodne godine,
kada je iznosila 77.5%. Najveci udeo ukupne spoljnotrgovinske razmene odnosi se na drzave ¢lan-
ice EU (63.2%). Drugi po vaznosti partneri su zemlje CEFTA, sa kojima je ostvaren suficit u razmeni
od 2,247.7 miliona dolara, koji je rezultat uglavhom izvoza poljoprivrednih proizvoda (Zitarice i
proizvodi od njih i razne vrste pica), nafte i naftnih derivata, gvozda i Celika i proizvoda od metala.
Izvoz Srbije u region CEFTA iznosi 3,344.9 miliona dolara, a uvoz 1,097.2 miliona dolara za posma-
trani period. Pokrivenost uvoza izvozom je 304.9%. Sliku pozitivnih trendova upotpunjuju i kretan-
ja na trzistu rada. Stopa nezaposlenosti u Srbiji iznosila je u Cetvrtom kvartalu 2018. godine 12.9%.
U poredenju sa istim kvartalom 2017. godine, stopa nezaposlenosti je manja za 1.8 procentnih
poena. Stopa dugorocne nezaposlenosti je, na godiSnjem nivou, smanjena za 1.6 procentnih
poena na 7.3%. Kod populacije mladih, uzrasta 15-24 godine, u Cetvrtom tomesecju 2018. godine,
stopa zaposlenosti je iznosila je 20.7%, a stopa nezaposlenosti 32%. U odnosu na 2017. godinu,
formalna zaposlenost je povecana za 2.9% u sektorima preradivacake industrije, gradevinarstva,
usluge smestaja i ishrane, kao i administrativne i usluzne delatnosti. Rast zaposlenosti nije ravno-
meran po regionalnom kriterijumu. U 2018. godini, u Beogradskom regionu i Vojvodini zabelezen
je rast zaposlenosti u odnosu na prethodnu godinu od 1.8%, dok je u regionu Sumadije i Zapadne
Srbije, taj rast svega 0.3%. Prosecna bruto zarada ispla¢ena u decembru 2018. godine je iznosila
72,167 dinara. Bruto zarada u decembru 2018. u odnosu na decembar 2017. godine belezi nomi-
nalno povecanje od 6.5% (realno povecanje 4.4%). Prosecna neto zarada, bez poreza i doprinosa,
ispla¢ena u decembru 2018. godine je 52,372 dinara. Neto zarada u decembru 2018. u odnosu na
decembar 2017. belezi nominalno povecanje za 7.4% , dok je realno povecanje 5.3%. Znacajno
polje delovanja Vlade Republike Srbije je dalje smanjenje sive ekonomije. Vlada Republike Srbije je
2017.i2018. proglasila godinama borbe protiv sive ekonomije, tako da su nadlezni drzavni organi
bili prioritetno angazovani na sprovodenju Nacionalnog programa usvojenog 2015. godine. U
izvestajnom periodu usvojen je novi revidiran dokument koji sadrzi set od 168 mera i aktivnosti i
predvida uspostavljanje efikasnijeg nadzora nad tokovima u sivoj zoni, unapredenje funkcionisan-
ja fiskalnog sistema i smanjenje administrativhog opterecenja za privredu i gradane. Nacionalni
program sadrzi opSte i posebne ciljeve. Opsti cilj je da se nastavi smanjenje ucesc¢a sive ekonomije
u BDP Republike Srbije, odnosno da se udeo neregistrovanih privrednih subjekata u ukupnom
broju privrednih subjekata smanji sa 17% na 15%. Predvida se smanjenje uces¢a neformalne
zaposlenosti u ukupnoj zaposlenosti sa 19.5% u 2018. godini na 17.5% u 2020. godini. Posebni
ciljevi Nacionalnog programa ukljucuju sledece: efikasniji nadzor nad tokovima sive ekonomije,
unapredenje funkcionisanja Poreske uprave, podsticajne mere za fer konkurenciju, legalno
preduzetnistvo i zaposljavanje, smanjenje administrativnog i parafiskalnog opterecenja za privre-
du i gradane, ali i podizanje svesti gradana i privrede o znacaju suzbijanja sive ekonomije kako bi
se promovisao zdrav i odrZiv razvoj. Unapreden je normativni okvir koji reguliSe poslovni ambi-
jent. Uvodenjem elektronskih servisa namenjenih privredi i drugim merama, smanjen je adminis-
trativni teret poslovanja. Kvalitativno je poboljSana primena sistema katastra primenom geograf-
skog informacionog sistema. Prema globalnom Doing Business izveStaju Svetske banke o uslovi-
ma poslovanja, Republika Srbija je u izdanju za 2018. godinu napredovala ukupno 48 mesta u
odnosu na izdanje za 2015. godinu - sa 91. na 43. mesto.
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Monetarna stabilnost je u potpunosti oCuvana,
dok je instrumentima monetarne politike pod-
staknuta kreditna aktivnost. Prema podacima
Republickog zavoda za statistiku, potro3acke
cene su u decembru 2018. godine uvecane za
0.1%. U skladu sa ocekivanjima, medugodisnja
inflacija se i tokom 2018. godine kretala na
niskom i stabilnom nivou i u decembru 2018.
godine je iznosila 2.0%, koliko iznosi i njen
prosecan nivo za celu 2018. godinu. Niski infla-
torni pritisci koji su preovladivali tokom godine
bili su potvrdeni i stabilnim kretanjem bazne
inflacije (indeks potrosackih cena po iskljucenju
hrane, energije, alkohola i cigareta), koja je u
decembru iznosila 1.0% medugodiSnje. Prema
projekciji Narodne banke Srbije, medugodisnja
inflacija ¢e i u narednom periodu nastaviti stabil-
no kretanje u granicama cilja od 3.0 odsto * 1.5
p.p., koje Ce pre svega biti opredeljeno postepen-
im rastom agregatne traznje. NBS je utvrdila
ciljanu stopu ukupne inflacije (sa dozvoljenim
odstupanjem), merenu godisnjom procentual-
nom promenom indeksa potrosackih cena, za
period od januara 2017. do decembra 2018.
godine u visini od 3.0%, sa dozvoljenim
odstupanjem % 1.5 p.p. Sredinom aprila 2018.
godine, lzvr3ni odbor NBS je, po drugi put u
2018. godini umanijio referentnu kamatnu stopu
za 0.25 procentna poena na nivo od 3.00%.




N

U cilju oCuvanja relativne stabilnosti vrednosti nacionalne valute, NBS je, u periodima
snaznih i koncentrisanih aprecijacijskih pritisaka, kupovinom deviza proaktivno delovala i
povecavala devizne rezerve, a time i osnazila otpornost domaceg finansijskog sistema na
eventualne potrese iz medunarodnog okruzenja. Bruto devizne rezerve su, na kraju
decembra 2018. godine, iznosile 11,261.8 miliona evra. Neto devizne rezerve (devizne
rezerve umanjene za devizna sredstva banaka, po osnovu obavezne rezerve i drugim
osnovima) na kraju decembra 2018. godine, su iznosile 8,854 miliona evra, Sto je njihov
najvisi nivo na kraju jedne godine otkad se na osnovu ove metodologije prate podaci (od
2000. godine). Bruto devizne rezerve su u decembru 2018. godine smanjene za 364.7
miliona evra, a neto devizne rezerve za 867 miliona evra, pre svega kao rezultat znatnog
smanjenja deviznih obaveza od strane drzave (ukupno 1,016.9 miliona evra). Navedeni
odlivi iz deviznih rezervi u znacajnoj meri su pokriveni povecanjem deviznih rezervi po
osnovu pozitivnih efekata trziSnih faktora i efikasnog upravljanja. Ostvareni pozitivni ekon-
omski rezultati su potvrdjeni poboljSanim kreditnim rejtingom nase zemlje tokom 2017.
godine. Osnovni faktori poboljSanja kreditnog rejtinga su uspesno sprovedena fiskalna
konsolidacija, smanjenje fiskalnog deficita, postignuta cenovna stabilnost, povecen stepen
dinarizacije koji je pra¢en niskom inflacijom, porast priliva SDI u izvozno orijentisane
grane, kao i dalje sprovodenje pregovaracke agende Republike Srbije o pristupanju
Evropskoj uniji. U martu 2017. godine, agencija Moody s je povecala ocenu kreditnog
rejtinga Srbije sa B1 na Ba3. U decembru 2017. godine, agencije Standard &Poor’s i Fitch
povecale su kreditni rejting Srbije sa BB- na BB sa stabilnim izgledom za dalji rast kreditnog
rejtinga. PoCetkom 2018. godine, premija rizika Srbije je bila na rekordnom niskom nivou.
Ocene kreditnog rejtinga su potvrdene i tokom 2018. godine, sa nhapomenom da je u
decembru 2018. rejting agencija S&P poboljsala izglede kreditnog rejtinga Republike Srbije
sa ,stabilnih” na ,pozitivne”, Sto predstavlja podsticaj za strane investitore.




Bankarski sektor u
izvestajnom periodu

Prema ocenama eksperata, tokom 2018. godine,
stabilnost bankarskog sektora u Srbiji je oCuva-
na i dodatno ojacana. Pozitivna slika stanja ban-
karskog sektora Republike Srbije je potvrdena i
na redovnom godiSnjem sastanku zemalja €lani-
ca Evropske unije, Zapadnog Balkana i Turske,
kao i Evropske komisije i Evropske centralne
banke, odrzanom maja 2019. godine. Na tom
skupu eksperti su ocenili da je u 2018. godini
monetarna politika NBS bila adekvatno vodena i
u skladu sa ostvarivanjem ciljane stope inflacije.
Posebno je istaknuta visoka kapitalizovanost i
zadovoljavajuca likvidnost bankarskog sektora
Republike Srbije. Ocenjeno je da povoljniji uslovi
kreditiranja, zahvaljuju¢i i merama NBS, dopri-
nose rastu kreditne i ekonomske aktivnosti i da
je rast kreditne aktivnosti (prema sektoru privre-
de i stanovnistva) na zdravim osnovama, s obzi-
rom na znacajno smanjenje uceS¢a prob-
lematicnih kredita u ukupnim kreditima. Na
kraju 2018. godine, u bankarskom sektoru Srbije
poslovalo je 27 banaka u kojima je bilo zaposle-
no 22,830 lica (31. decembar 2017. godine: 29
banaka i 23,055 zaposlena). Ukupna neto aktiva
poslovnih banaka iznosila je, sa stanjem
31.12.2018. godine, 3,774.1 milijardi dinara,
odnosno 31,931 miliona evra Sto je rast od 12%
u odnosu na 31.12.2017.godine (3.369.392
miliona dinara, odnosno 28.44 milrd. evra).
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Sa ukupnom neto aktivom od 571,075.18 mil.
dinara i uces¢em od 15.13% u ukupnoj neto
aktivi bankarskog sektora, na dan 31. decembar
2018. godine, “Banca Intesa” je pojedinacno
najveca banka u bankarskom sistemu Srbije, dok
prvoplasirane tri banke beleze kumulativno
uceS¢e u neto aktivi bankarskog sektora od
37.35%. Na isti dan, Banka sa neto aktivom u
iznosu od 15,623.16 mil. dinara zauzima dvade-
set drugo mesto po iznosu ukupne neto aktive
bankarskog sektora, Sto predstavlja napredak za
jednu poziciju u odnosu na onu sa kraja 2017.
godine. Takode, Banka u 2018. godini belezi
Cetvrtu najvecu stopu rasta bilansne sume na
bankarskom trzistu od 33.77%. U odnosu na
stanje sa kraja 2017. godine, ukupan kapital ban-
karskog sektora sa 31.12.2018.godine je dosti-
gao iznos od 5,725 miliona evra (31. decembar
2017. godine: 5,631 mlliona evra). Porast kapita-
la je rezultat vece profitabilnosti bankarskog
sektora u 2018. godini. Profitabilnost banaka je
2018. godine dostigla 70.5 milijardi dinara i to je
rastod cca 11% u odnosu na 2017. godinu. Nom-
inalno posmatrano, dobit je dostigla rekordni
nivo od izbijanja svetske ekonomske krize.
Banka je na kraju 2018. godine uvecala kapital za
3.49 mil. evra, usled ostvarenog dobitka iz poslo-
vanja, i na kraju decembra 2018. godine, sa kapi-
talom u iznosu od 32.95 mil. evra, zauzima
devetnaesto mesto po iznosu ukupnog kapitala
bankarskog sektora.



_
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Strateski
ciljevi Banke

Osnovni definisani strateski ciljevi Banke za period
od 2019. do 2023. godine su:

- oCuvanje statusa stabilne i ugledne finansijske
institucije univerzalne orijentacije,

- oCuvanje poverenja svih svojih klijenata i obez-
bedenje sigurnosti i profitabilnosti njihovih ulag-
anja,

- pruzanje pomodi klijentima u njihovom poslo-
vanju, razvoju i poslovnim projektima na nacin da
se uspostavi dugoroCna saradnja sa Sto vecdim
brojem kvalitetnih i perspektivnih klijenata, kako
korporativnih, tako i malih i srednjih preduzeca,
pogotovu onih izvozne orijentacije,

- ostvarivanje sinergije poslovanja i rasta, mak-
simiziranjem saradnje sa svojim klijentima,

- podsticanje efikasnosti rada i trziSne specijal-
izacije,

- stabilno, likvidno, rentabilno i ekonomicno
poslovanje,

- jaCanje kapitalne osnove kroz kontinuirano
ostvarenje dobiti,

- dalji rast obima bilansne aktive i iznosa
depozita,

- rast trziSnog ucesca i jacanje trziSne pozicije
Banke u bankarskom sektoru Srbije,

- proSirenje baze klijenata kroz trzisnu identifik-
aciju usluga Banke kod potencijalnih klijenata
putem proaktivnih marketing aktivnosti,

- aktivan menadzment kreditnog portfolija Banke,
uz proSirenje baze klijenata i dalju diversifikaciju
JJENELER

- aktivno upravljanje loSim plasmanima i

- odrzavanje stabilnosti izvora finansiranja
Banke.

000000000007

Definisane strateSke ciljeve Banka Ce realizovati
kroz sledece aktivnosti:

- razvijanjem stabilnih, dugorocnih i sveobuh-
vatnih partnerskih odnosa sa klijentima,

- daljom izgradnjom sistema poslovnosti,
odgovornosti i visoke profesionalnosti u odnosi-
ma sa klijentima,

- koris¢enjem svih svojih raspoloZivih resursa
u cilju unapredenja postojecih poslova i uvoden-
jairazvoja novih usluga, kao i specijalizacije
usluga koje Ce biti fokusirane na potrebe individ-
ualnih klijenata,

- implementacijom efikasnog poslovanja,

- jatanjem finansijske podrske malim i sredn-
jim preduzec¢ima i izvoznicima,

- kontinuiranim upravljanjem rizicima, uz
odrZavanje visoke likvidnosti i finansijske stabil-
nosti Banke,

- menadZzmentom kreditnog portfolija, kroz
povecanje broja i diversifikaciju plasmana klijenti-
ma Banke uz pratece povecanje obima platnog
prometa i ostvarenog prihoda od naknada i
provizija,

- intenzivnim monitoringom i naplatom kredita
u cilju odrZavanja kvaliteta kreditnog portfolija,

- daljim aktivnim upravljanjem loSim plasmani-
ma i naplatom dospelih potrazivanja iz prethod-
nih godina koja se nalaze u statusu neizmirenija,

- rastom plasmana u instrumente finansijskog
trziSta, kroz ulaganje u nove proizvode,

- daljom diversifikacijom depozita kroz pobol-
jSanje rocnosti i stabilizaciju cena izvora sredstava
uz istovremeno ocuvanje nivoa postojecih depozi-
ta,

- racionalizacijom poslovanja, u delu upravljan-
ja operativnim rashodima poslovanja, uz kon-
tinuirano pracenje i analizu troskova,

- razvojem i implementacijom odgovarajuce
marketing strategije,

- kontinuiranim odrZavanjem i unapredenjem
informacionog sistema Banke,

- povlacenjem potencijalnih kreditnih linija,
namenjenih, prvenstveno, razvoju malih i srednjih
preduzeca i podsticanju izvoza i

- unapredenjem ljudskih resursa, kroz stalan
razvoj i stru¢no osposobljavanje svih zaposlenih.
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Ostvarenje strateskih ciljeva Banke definisanih Poslovnom strategijom Banke za period od
2019. do 2023. godine bice realizovano uz puno uvazavanje i postovanje sledecih nacela i princi-
pa poslovanja Banke:

- puna primena zakonskih propisa, pravila bankarske struke, dobrih poslovnih obicaja i
poslovne etike,

- rukovodenje interesima svojih akcionara i klijenata, uz postovanje i uvazavanje interesa
drugih, u cilju ostvarivanja ravnopravnih medusobnih odnosa,

- odrZzavanije stabilnosti i sigurnosti poslovanja, kroz kontinuirano jacanje osnovnog kapitala
i rezervi Banke,

- implementacija novih trendova u bankarskoj delatnosti, sa najve¢im stepenom efikasnos-
ti, koji ¢e omoguditi pravovremeno, dosledno i sigurno ostvarivanje definisanih strateskih cilje-
va,

- savremenost, teznja ka uvodeniju i prihvatanju medunarodnih standarda u poslovanju,

- posStovanje najvisih standarda strucnosti i odgovorno i blagovremeno obavljanje svih
poslova iz bankarske delatnosti radi sveobuhvatne zastite preuzetih obaveza, obezbedenja
likvidnosti i blagovremene isplate preuzetih obaveza.

U funkciji realizacije gore navedenih strateskih ciljeva Banka c¢e razvijati moderan sistem
pracenja i unapredenja poslovanja sa aspekta procene izloZenosti rizicima, uz pravovremeno i
adekvatno reagovanje uvodenjem korektivnih mera, a Sto podrazumeva i permanentnu eduk-
aciju zaposlenih u cilju potpunog razumevanja procesa upravljanja rizicima, primenu dobrog
korporativnog upravljanja, kao i redovne komunikacije sa rukovodstvom Banke.

Imajudi u vidu da su strateski ciljevi zasnovani na informacijama koje poticu iz okruzZenja, njiho-
va realizacija zavisice, izmedu ostalog, i od namera drugih privrednih subjekata iz okruzenja,
kao i ekonomskih, tehnoloskih i drugih Cinilaca koji determiniSu svaku plansku odluku, Sto pret-
postavlja rizik i neizvesnost ispunjenja. Shodno prethodnom, ovako definisana strategija bice
predmet kontinuirane analize, a u slucajevima znacajnih odstupanja ostvarenih u odnosu na
planirane uslove poslovanja, ista ¢e se i korigovati na godiSnjem nivou.

.
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Poslovna politika
za 2019. godinu

U skladu sa strateskim ciljevima Banke,
Poslovna politika za 2019. godinu je zasno-
vana na postovanju osnovnih principa ban-
karskog poslovanja, uz potpunu zastitu
interesa akcionara. S tim u vezi, u obavljan-
ju poslovnih aktivnosti Banka ¢e se pridrza-
vati sledecih principa poslovanja:

- principa efikasnosti i kvaliteta usluga,
kao osnovne pretpostavke za unapredenje
poslovanja Banke,

- principa likvidnosti, sa ciljem ostva-
renja stabilne likvidne pozicije Banke, kroz
jacanje dugorocnih i sopstvenih izvora
sredstava i izmenu strukture depozitnog
potencijala,

- principa sigurnosti i solventnosti, na
bazi uskladivanja roCne strukture obaveza i
potrazivanja i

- principa profitabilnosti i rentabilnosti,
koji ostaju i u narednom periodu jedni od
bitnijih principa poslovanja Banke.

_

Kao osnovni ciljevi Poslovne politike Banke
u 2019. godini definisani su:

- odrzavanje kontinuiteta profitabilnosti
poslovanja i ostvarenje planirane dobiti,

- kontinuirano indentifikovanje, meren-
je i procenjivanje rizika i upravljanje rizici-
ma na nacin koji ¢e omoguciti rast i razvoj
Banke, uz odrzavanje prihvatljivog nivoa
rizicnosti definisanog Strategijom upravl-
janja rizicima,

- nastavak preduzimanja svih
raspolozivih mera u naplati potraZivanja iz
ranijih godina Banke,

- odrzavanje realnog rasta obima
poslovne aktivnosti u skladu sa ogranicen-
jima vezanim za preovladujuce trendove
na trzistu i poslovanje uz potpuno ostva-
renje nacela likvidnosti, sigurnosti i profit-
abilnosti i svodenje mogucih rizika na
optimalni nivo,

- uvecanje ucesca visoko kamatonosne
aktive u ukupnom bilansu, uz odrzavanje
optimalne likvidnosti i

- unapredenje i znacajan rast kreditnog
portfolija, privlacenjem novih klijenata kroz
unapredenje postojecih i razvoj novih ban-
karskih proizvoda i usluga uz visok nivo
odgovornosti u postupku odobravanja
kredita i u€eSca u ostalim vidovima finan-
siranja, uz striktno postovanje postupaka i
kriterijuma upravljanja bankarskim rizici-
ma.
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S tim u vezi, Banka ce teZiti povecanju broja klijenta,
smanjenju koncentracije i diversifikaciji plasmana,

- dalji razvoj poslova sa fizickim licima, kroz aktivniju
ponudu bankarskih proizvoda, sa ciljem rasta i diversi-
fikacije plasmana,

- razvijanje poslovanja u korporativnom sektoru u
cilju, pre svega, zadrZavanja i vezivanja na duzi rok pos-
tojecih klijenata, Sirenja broja velikih korporativnih
klijenta, kao i malih i srednjih preduzeda,

- razvoj novih bankarskih proizvoda i usluga u poslo-
vanju sa malim i srednjim preduzec¢ima, preduzetnici-
ma i stanovnistvom,

- odrzavanje restriktivnog pristupa u delu troskovne
politike Banke,

- postizanje stabilnosti izvora sredstava,

- unapredenje efikasnosti u koris¢enju unutrasnjih
potencijala Banke,

- rast kreditnog potencijala Banke i angaZzovanje na,
u skladu sa potrebama, mogucem otvaranju kreditnih
linija kod stranih banaka i medunarodnih organizacija,

- nastavak intenzivnih aktivnosti u delu garancijskog
poslovanja Banke,

- rast obima elektronskog platnog prometa, kao i
povecanje broja klijenata u dinarskom i deviznom
platnom prometu i povecanje broja korisnika usluga
platnih kartica Banke,

- dalje unapredenje organizacije i kadrovske struk-
ture sa ciljem mogucnosti procene i merenja efekata
rada organizacionih jedinica, kao osnove za utvrdivanja
zarada zaposlenih,

- stimulativno nagradivanje zaposlenih u odredenim
organizacionim jedinicama Banke, rukovodilaca i
drugih lica na ime procenjenog uces¢a - doprinosa u
ostvarivanju odluka SkupStine Banke i postavljenih
ciljeva poslovanja i

- unapredenje kvaliteta rada i obezbedenje daljeg
stru¢nog usavrSavanja zaposlenih u Banci, kroz
poslovne treninge, kurseve, savetovanja i druge vidove
strucnog usavrsavanja i obrazovanja.
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ORGANIZACIONA
STRUKTURA,

RAD UPRAVNOG |
IZVRSNOG ODBORA,
KADROVSKA PITANJA
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Odbor za praéanje
poslovanja Banke

. Odelienje unutrasnje
Odbor za upravljanje revizie

aktivom i pasivom

Odelienie kontrole

- uskladenosti

Kreditni odbor poslovanja

. Odelienje za
Kabinet marketing i odnose

sa javnoséu

Sektor platnog S : . p w . Sektor upravljanja ] i
g ektor informaciono- Sektor pravnih opstih - Sektor sredstava i Jier Ul feln] Sekor finansija,
PREmEs | komunikacionih poslova i ljudskih sadiey kemmalieg investicionog rizicima, krednite izvestaja i plana i
finansijske saradnie tehnologiia e oo ankarstva [ administracije i logih analize
sa inostranstvom plasmana
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Upravni i Izvrini odbor
Banke u izvestajnom periodu

NadleZnosti Upravnog odobra Banke su utvrdene Statutom Banke. U skladu sa nadleZznostima,
Upravni odbor je tokom 2018. godine ukupno odrzao 17 sednica.

Upravni odbor Banke na dan 31. decembar 2018. godine:

Ime i prezime Akcionar koga predstavlja Funkcija
Zoran Lili¢ Nezavisni ¢lan Predsednik
dr Anastazija Tanja Peli¢ Republika Srbija Clan

Prof. dr Nemanja Stanisic¢ Nezavisni ¢lan Clan
Avram Milenkovi¢ Republika Srbija Clan
Milomir Gligorijevi¢ Telegroup d.o.o. Clan

Upravni odbor je u svim poslovnim aktivnostima podrzavao razvojnu politiku Banke, zasnovanu na
osnovnim nacelima bankarskog poslovanja, i to:

- odrzavanju likvidnosti i sigurnosti u poslovanju, narocito u uslovima narusSene finansijske
ravnoteze,

- zasStiti Banke od rizika u poslovanju,

- povecanju kapitala Banke,

- unapredenju organizacije Banke i kvaliteta pruzanja bankarskih usluga i

- jaCanju trziSne pozicije Banke.

Nadleznosti IzvrSnog odbora Banke su utvrdene Statutom Banke. U skladu sa nadleznostima,
IzvrSni odbor je tokom 2018. godine ukupno odrzao 229 sednica. Tokom 2018. godine, poslovne
aktivnosti IzvrSnog odbora bile su usmerene na odrzavanje likvidnosti i profitabilnosti poslovanja,
ja€anje ekonomskog poloZaja i rast trziSnog uceSc¢a Banke.

IzvrSni odbor JUBMES banke a.d. Beograd na dan 31. decembar 2018. godine

Ime i prezime Funkcija
dr MiloS Vujnovic Predsednik
dr Rajko Peri¢ Clan

A
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Informacije o kadrovskim pitanjima

Sa stanjem na dan 31. decembar 2018. godine u Banci je radno angaZzovano 122 zaposlena. U struk-
turi zaposlenih dominira visoka stru¢na strema (oko 76% od ukupnog broja zaposlenih ima visoku
strucnu spremu). Prosecna starost zaposlenih je oko 49 godina. Banka ¢e i tokom narednog perioda
nastaviti trend jacanja kadrovske osnove, koji je narocito osnazen tokom prethodnih godina, prije-
mom u radni odnos novih visokoobrazovanih radnika, koji ¢e biti angaZzovani na obavljanju specijal-
izovanih bankarskih poslova i poslova vezanih za izradu i plasman novih bankarskih proizvoda.
Zaposljavanje novih radnika bice uskladeno, pre svega, sa prirodnom fluktuacijom zaposlenih i
ostvarenim rastom obima poslovne aktivnosti.

U skladu sa programom strucnog usavrsavanja zaposlenih Banke i savremenom politikom upravl-
janja ljudskim resursima, zaposleni se se redovno upucuju na specijalisticke kurseve, savetovanja i
seminare iz razlicitih oblasti koje su od znacaja za rad i ostvarivanje poslovnih i razvojnih ciljeva

__
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POSLOVANJE BANKE
U 2018. GODINI

_




Opis poslovnih aktivnosti

U skladu sa registrovanom delatnos¢u, Banka obavlja sledece osnovne grupe poslova.
/1/ poslove pribavljanja svih vrsta novcanih sredstava od klijenata putem:

- prikupljanja transakcionih depozita,

- prikupljanja namenskih depozita,

- primanja na Stednju dinarskih i deviznih depozita,
- emitovanja hartija od vrednosti,

- komisionih poslova i

- drugih nacina, u skladu sa zakonskim propisima.

/2/ poslove angaZzovanja sredstava u skladu sa ro€nom i namenskom strukturom
izvora sredstava, i to:

- kratkoroCnog i dugorocnog kreditiranja pravnih i fizickih lica,
- eskonta menica,

- faktoringa potraZivanja,

- plasmana u kratkorocne i dugorocne hartije od vrednosti i

- poslove izdavanja dinarskih i deviznih garancija.

/3/ poslova pruzanja usluga, i to:

- usluga dinarskog i deviznog platnog prometa,

- izdavanja platnih kartica,

- usluge izdavanja sefova,

- obavljanja poslova u ime i za racun trecih lica, kao i
- pruzanja usluga finansijskog konsaltinga;

Osnovni podaci o poslovanju
Banke u 2018. godini m

U 2018. godini, Banka je i dalje nastavila da iskazuje izuzetno pozitivne rezultate poslovanja. Na
kraju 2018. godine, Banka je iskazala dobitak pre oporezivanja u iznosu od 456,100 hiljada dinara
i time viSestruko premasila Plan poslovanja za 2018. godinu. Planom je bio predviden dobitak pre
oporezivanja u iznosu od 70,193 hiljade dinara.

Banka je u 2018. godini obracunala prihod od kamata u iznosu od 688,066 hiljada dinara, i tako
premasila predvideni Plan za 29.90% (Plan: 529,681 hiljada dinara). Ova pozicija uvecana je u
odnosu na Plan, najviSe usled viSe iskazanih prihoda od kamata po osnovu eskonta menica u
iznosu od 84,839 hiljada dinara.

U 2018. godini obracunat prihod od naknada iznosio je 114,718 hiljada dinara i na taj nacin
premasuje predvideni Plan za 8.61% (Plan: 105,625 hiljada dinara). Navedena pozicija je uvecana
u odnosu na planirano prvenstveno zbog vise iskazanih prihoda od naknada od izdatih garancija
(18,437 hiljada dinara) .
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Tabela 1: Skraceni pregled bilansa stanja i bilansa uspeha u
periodu 31.12.2014.-31.12.2018. godine i osnovni pokazatelji poslovanja

Pozicija iz bilansa uspeha (u 000 index

RSD) 2017 18117 2016 2015 2014
Neto prihodi od kamata 382,183 145 347,558 429,992 456,480
Neto prihodi od naknada 78,082 125 91,104 106,873 133,746
Neto ostali poslovni prihodi 30,619 1,140 173,241 63,272 85,699
Ukupan neto prihod 490,884 204 611,903 600,137 675,925
Operativni rashodi 523,775 105 528,463 603,753 622,231
Rezultat pre poreza 61,981 736 63,645 1,790,075 -598,897
Porez i dobitak/gubitak po osnovu odlozenih 565 1,625 15 82 419
poreza
Neto rezultat 62,546 744 63,530 -1,790,157 -599,316
Pozicija iz bilansa stanja (u 000 RSD)
Potrazivanja od banaka i centralne banke 2,591,716 140 2,231,093 4,748,586 6,045,212
Repo plasmani 0 - 200,000 0 0
Plasmani pravnim i fizickim licima 6,858,868 140 4,663,237 2,928,790 5,303,274
HoV lk01e se vrednuiju po fer vrednosti kroz 3,664 186 7359 307 1,201
ostali rezultat
e SO PO T e 313,224 156 453782 1,179,335 1,114,048
Ostala aktiva 1,938,932 98 1,773,371 1,559,091 1,624,268
Ukupna aktiva 11,706,404 133 9,328,842 10,416,109 14,088,093
Depoziti |_ostale_ obaveze prema bankama i 22,943 89 29,296 103,628 250,383
centralnoj banci
Depoziti pravnih i fizickih lica 7,692,645 147 5,479,554 6,657,242 8,530,471
Ostale obaveze 501,317 78 397,771 484,070 346,440
Ukupne obaveze 8,216,905 143 5,906,621 7,244,940 9,127,294
Akcijski kapital 3,100,833 99 3,100,833 3,100,833 3,100,833
Sopstvene akcije 0 - 0 0 0
Dobitak 62,546 777 63,530 276,312 276,311
Gubitak 395,253 100 458,783 1,790,157 599,316
Rezerve 721,373 100 716,641 1,584,181 2,182,971
Ukpan kapital 3,489,499 112 3,422,221 3,171,169 4,960,799
Ukupna pasiva 11,706,404 133 9,328,842 10,416,109 14,088,093
Racia i kljuéni pokazatelji
Ukupan broj akcija 288,330 288,330 288,330 288,330
Zarada po akciji 0.22 0.22 - -
Prinos na akcijski kapital 2.02% 2.05% -57.73% -19.33%
Prinos na proseéan ukupan kapital 1.81% 1.93% -44.03% -11.39%
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 34.65% 36.42% 34.24% 29.01%
Cena akcije (u RSD) 6,389 4,398 4,582 3,000
Knjigovodstvena vrednost akcije 12,102 11,869 10,998 17,205
Broj zaposlenih 124 130 131 127
B

30



BILANS USPEHA

N




U 2018. godini, Banka je ostvarila dobitak nakon oporezivanja u iznosu od 465,279 hiljada
dinara, odnosno, 3,937 hiljada evra, Sto predstavlja viSestruko bolji rezultat u odnosu na isti
ostvaren u 2017. godini (2017: dobitak nakon oporezivanja 62,546 hiljada dinara). Kljucni uticaj
na izuzetne pozitivne rezultate imali su ostvareni ostali prihodi po osnovu sticanja imovine u
iznosu od 155.21 mil. dinara, kao i ostali prihodi od umanjenja obaveza u ukupnom iznosu od
121.66 mil. dinara. Ukoliko se iz ostvarenog rezultata Banke izuzmu ostali prihodi, kao i neto
prihodi po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava, u 2018. godini evidentira se znacajna
pozitivna promena trenda ostvarivanja rezultata u odnosu na prethodnu godinu. Nakon nave-
denih isklju€enja pojedinih prihoda, Banka je ostvarila dobitak pre oporezivanja u iznosu od
174,445 hiljada dinara, Sto predstavlja za 214,903 hiljade dinara bolji rezultat u odnosu na bolji
rezultat iz prethodne godine (2017: gubitak 40,458 hiljada dinara). Ostvarena dobit od kamata i
naknada iznosi 653,386 hiljada dinara, Sto predstavlja 127.9% ostvarene dobiti po ovom osnovu
u odnosu na projektovanu dobit (Plan 2018: 511,074 hiljade dinara). Takode, ista je za 42% viSa
od one ostvarene u 2017. godini (2017: 327,668 hiljada dinara). Stopa operativne efikasnosti
Banke “cost to income ratio” (operativni rashodi / neto dobit od kamata i naknada), na kraju
2018. godine, iznosi 84.0%, odnosno, na znacajno je povoljnijem nivou u odnosu na nivo ove
stope sa kraja 2017. godine (31.12.2017: 113.8%). Tokom 2018. godine, nastavljen je trend
znacajnog rasta komercijalnih plasmana iz prethodnih godina Sto je osnovni uzrok ostvarenih
viSih prihoda od kamata, u odnosu na iste iz 2017. godine.

N N
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Tabela 2: Rezultat Banke ostvaren u 2018. godini

za period od 1. januara do 31. decembra
u hiliadama dinara

Pozicija 2018. 2017. Index
Prihodi od kamata 688,066 478,147 143.9
Rashodi od kamata (132,648) (95,964) 138.2
Dobitak po osnovu kamata 555,418 382,183 145.3
Prihodi od naknada i provizija 114,718 95,672 119.9
Rashodi naknada i provizija (16,750) (17,590) 95.2
Dobitak po osnovu naknada i provizija 97,968 78,082 125.5
Neto dobitak / (gubitak) po osnovu promene fer vrednosti finansijskih 264 -

Neto dobitak / (gubitak) po osnovu zastite od rizika 7,955 799 995.6
Neto prihod / (rashod) od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne 25,561 (7,810)

Neto prihod / (rashod) po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava

koja sz ne vreénuju péger vrednosti kroz biIaris uspeh; zose 24872 28
Neto dobitak / (gubitak) po osnovu prestanka priznavanja finansijskih . 1413 0.0
instrumenata koji se vrednuju po amortovanoj vrednosti '

Neto dobitak / (gubitak) po osnovu prestanka priznavanja investicija u 9944 .

pridruzena drustva i zajednicke poduhvate :

Ostali poslovni prihodi 26,318 28,650 91.9
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢n i rashodi (263,081) (250,184) 105.2
TrosSkovi amortizacije (30,471) (40,580) 75.1
Ostali prihodi 278,959 7,567 3,686.5
Ostali rashodi (255,431) (233,011) 109.6
Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja 456,100 61,981 735.9
Dobitak / (gubitak) po osnovu odlozZenih poreza 9,179 565 1,624.6
Dobitak / (gubitak) nakon oporezivanja 465,279 62,546 743.9

Strukturno posmatrano, Banka je u 2018. godini ostvarila prihod od kamata i naknada u ukupnom
iznosu od 802,784 hiljade dinara i neto dobitak po istom osnovu u iznosu od 653,386 hiljada dinara, iz
Cega dalje proizilazi da realizovana stopa neto dobiti po osnovu kamata i naknada iznosi relativno
visokih 81.4% (2017: 80.2%). ViSa realizovana stopa neto dobiti po osnovu kamata i naknada u najvecoj
meri je posledica viSeg iznosa prihoda od kamata. U odnosu na prethodnu 2017. godinu, prosecni
prihodi od kamata beleze rast od 17,493 hiljade dinara, odnosno, 43.9% (2017: 39,846 hiljada dinara),
dok prosecni prihodi od naknada beleZe rast od 1,587 hiljada dinara, odnosno, 19.9% (2017: 7,973
hiljade dinara). Neto dobit od kamata i naknada iznosila je u izveStajnom periodu 653,386 hiljada
dinara, a od ovog iznosa, neto dobit od kamata iznosila je 555,418 hiljada dinara (rast u odnosu na
2017. godinu od 45.3%), a neto dobit od naknada Banke iznosila je 97,968 hiljada dinara (rast u odnosu
na 2017. godinu od 25.5%). Prihodi od kamata su u 2018. godini iznosili 688,066 hiljada dinara, i u
odnosu na prethodnu godinu uvecani su za 43.9% (2017: 478,147 hiljada dinara), a primarno kao posle-
dica napred pomenutog znacajnog rasta komercijalnih plasmana. U prihodima od kamata, najvece
uceSce imaju prihodi po kreditima odobrenim privrednim drustvima sa 38.26%, a za njima slede priho-
di po osnovu eskonta menica Cije u€esce iznosi 22.98% i prihodi po osnovu otkupa potraZivanja koji u
ukupnim prihodima od kamata ucestvuju sa 20.04%. Ukupno obracunati prihodi od naknada u 2018.
godini iznose 114,718 hiljada dinara i u odnosu na prethodnu godinu uvecéani su za 19.9% (2017:
95,672 hiljade dinara). U strukturi prihoda od naknada, pojedinacno posmatrano, najvece uces¢e imaju
prihodi od naknada po osnovu garancijskih poslova sa 44.9%.
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Tabela 3. Struktura prihoda od kamata Banke u 2018. godini

Krediti i depoziti

Domace banke i druge finansijske orgaacije

Javna preduzeca
Privredna drustva
Preduzetnici

Sektor opSte drzave
Stanovngtvo

Komitenti iz drustv.delatnosti i neprofitna pravna lica

Narodna banka Srbije
Strane banke

HoV i ostali plasmani
REPO poslovi sa NBS
Drzavni zapisi RS

Izdvojena obavezna rezerva kod NBS

Obveznice trezora RS
Eskont menica
Otkup potraZivanja
Investicione jedinice
Obveznice Iraka

Ostali prihodi od kam
Unwinding

Ukupno

ata

u hiljadama dinara

Tabela 4. Struktura prihoda od naknada Banke u 2018. godini

Usluge platnog prometa (bez stanovnistva)

Izdate garancije i osta
Naknade od stranih p

la jemstva
ravnih lica

Poslovi sa stanovniStvom

Naknade od stranih b

Ostale naknade bankarske usluge

Ukupno
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2017. Ucesce % rasta /
8,279 1.73% -0.1%
17,134 3.58% 64.3%
208,791 43.67% 26.1%
376 0.08% 124.4%
- 0.00% -
33,127 6.93% 12.1%
4,184 0.87% -75.5%
2,311 0.48% 214.1%
1,300 0.27% -13.0%
9,985 2.09% -52.7%
14,708 3.08% -5.4%
6,791 1.42% 26.2%
1,779 0.37% -100.0%
114,157 PERYL) 38.5%
40,431 8.46% 241.1%
- 0.00% -
6 0.00% -
14,790 3.09% -44.3%
478,147 100.00% 43.9%
u hiljadama dinar.
2017. Ucesce % rasta /
38,946 40.71% (WAL
32,894 34.38% 56.6%
5,363 5.61% -26.9%
15,857 16.57% 1.7%
992 1.04% -2.4%
1,620 1.69% -61.4%
95,672 100.00% 19.9%




Ukupni rashodi Banke po osnovu obracunatih troSkova kamata iznosili su 2018. godini 132,648
hiljada dinara (odnosno, u proseku, mesecno 11,054 hiljade dinara, Sto predstavlja iznos koji je
tokom izvestajnog perioda bio, u proseku, na mese¢nom nivou od 19.3% vrednosti obracunatih
prihoda od kamata). Obracunati troskovi naknada u toku 2018. godine iznosili su 16,750 hiljada
dinara, odnosno, u proseku, 1,396 hiljada dinara mesecno (i bili su na nivou od 14.6% obracunatih
prosecnih mesecnih prihoda od naknada). U odnosu na 2017. godinu, obracunati rashodi kamata
uvecani su za 38.2% (2017: 95,964 hiljade dinara), najviSe usled visSe iskazanih rashoda od kamata
po osnovu orocenih dinarskih depozita. Iznos obracunatih troSkova kamata pojedinacno je najveci
po osnovu poloZene devizne Stednje gradana (31,077 hiljada dinara), kao i po osnovu orocenih
dinarskih depozita republickih organa (28,337 hiljada dinara).

Tabela 5. Analiticki pregled rashoda od kamata realizovanih u 2018. godini

u hililadama dinara

2017. UceSce % rasta / pada
Domace banke i druge fin.organizacije 2,577 2.69% 26.1%
Javna preduzeca 2,066 2.15% 544.6%
Privredna drustva 62,950 65.60% -60.3%
Preduzetnici 104 0.11% 21.4%
Sektor opste drzave 5,079 5.29% 801.0%
Stanovnistvo 22,891 23.85% 62.0%
Strana lica 175 0.18% 20.6%
Ukupno 95,964 100.00% 38.2%

“
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Ukupna neto bilansna suma Banke na dan 31. decembar 2018. godine iznosi 15,623,162 hiljade dinara
i viSa je u odnosu na stanje iste sa kraja 2017. godine za 3,916,758 hiljada dinara, odnosno, za 33.5%
(31.12.2017. godine: 11,706,404 hiljade dinara). Rast neto bilansne sume sa 31. decembrom 2018.
godine najviSe je rezultat znacajnog uvecanja depozita, pogotovu dinarskih transakcionih i orocenih
dinarskih depozita, i posledi¢no, daljeg rasta komercijalnih plasmana Banke.

Tabela 6: Neto bilans stanja Banke, na dan 31. decembar 2018. godine

u hiljadama dinara

31.12.2017. UceSce % rasta / pada
Aktiva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 1,351,902 11.55% 41.4%
Hartije od vrednosti 316,924 2.71% 56.7%
K.redltlul p.otra2|va.nja qd banaka i drugih 1457422 12.45% 21.8%
finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od komitenata 6,788,579 57.99% 39.0%
Potrazivanja po osnovu derivata 1,982 0.02% -100.0%
namenjenih zastiti od rizika
Investicije u zavisna drustva 114 0.00% 0.0%
Nematerijalna ulaganja 7,044 0.06% 89.6%
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,345,606 11.49% -1.9%
Investicione nekretnine 252,915 2.16% 0.1%
Tekuca poreska sredstva 10,443 0.09% 0.0%
Stalna sredstva namenjena prodaji i . 24,168 0.21% 37%
sredstva poslovanja koje se obustavlja
Ostala sredstva 149,305 1.28% -37.5%
Ukupno aktiva 11,706,404 100.00% 33.5%
Pasiva
Obaveze
Depoziti i ostale finansijske obaveze pre
bankama, drugim finansijskim 179,671 1.53% -53.4%
organizacijama i centralnoj banci
Depgzm i osFaIe flnanS|Jske obaveze pre 7,558,930 64.57% 49.3%
drugim komitentima
Otia.vgze po osnovu derivata namenjenih 2904 0.02% 100.0%
zastiti od rizika
Rezervisanja 36,075 0.31% 27.2%
OdloZene poreske obaveze 125,075 1.07% -7.3%
Ostale obaveze 314,250 2.68% -35.9%
Ukupno obaveze 8,216,905 70.19% 42.7%
Kapital
Akcijskikapital 3,100,833 26.49% -0.7%
Dobitak 62,546 0.53% 676.7%
Gubitak (395,253) -3.38% 0.3%
Rezerve 721,373 6.16% 0.4%
Ukupno kapital 3,489,499 29.81% 11.6%
Ukupno pasiva 11,706,404 100.00% 33.5%
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Valutnom strukturom aktive bilansa Banke, na
dan 31. decembar 2018. godine, preovladava
dinarski karakter, odnosno 66.34% neto aktive
Banke je u domacoj valuti. Dinarski podbilans
aktive i pasive zabelezio je rast u apsolutnom
iznosu na kraju 2018. godine, kao i njegov
procenat uces¢a u ukupnoj aktivi i pasivi. Stanje
gotovine i sredstava kod centralne banke na
dan 31. decembar 2018. godine iznosi 1,911,464
hiljade dinara (31. decembar 2017. godine:
1,351,902 hiljade dinara) i u strukturi ukupne
neto poslovne imovine Banke je ucestvovalo sa
12.23% . Obrac¢unata obavezna rezerva u dinari-
ma iznosila je, na kraju decembra 2018. godine,
695,062 hiljade dinara, od Cega se na dinarsku
obaveznu rezervu odnosi 313,919 hiljada
dinara, dok se na deviznu obaveznu rezervu
koja se izdvaja u dinarima odnosi 381,143
hiljade dinara. Po osnovu poloZzene obracunate
obavezne rezerve u dinarima, Banka je tokom
2018. godine ostvarila prihod od kamata u
iznosu od 8,572 hiljade dinara. Hartije od vred-
nosti, na kraju 2018. godine, iznose 496,698
hiljada dinara i sastoje se od akcija privrednih
drustava i banaka, investicionih jedinica,
obveznica Republike Irak, kao i od dugorocnih
deviznih zapisa Republike Srbije.
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Stanje kredita i potrazivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija sa krajem 2018. godine
iznosi 2,066,504 hiljade dinara, i ono €ini 13.23%
ukupne neto poslovne imovine Banke. U
odnosu na stanje sa kraja 2017. godine, iznos
ove bilansne pozicije je uvedan za 609,082
hiljade dinara, odnosno, za 41.8%, najviSe usled
viSeg iznosa datih depozita drugim domadim
bankama. Krediti i potraZivanja od komitenata
Banke, sa stanjem na dan 31.12.2018. godine,
iznose, neto, 9,432,859 hiljada dinara (31.
decembar 2017. godine: 6,788,579 hiljada
dinara) i Cine 60.38% ukupne neto poslovne
imovine Banke. U odnosu na stanje sa kraja
2017. godine, iznos ove bilansne pozicije uvecan
je za, neto, 2,644,280 hiljada dinara, odnosno,
za 39.0%. Rast neto iznosa ove pozicije je rezul-
tat znacajnog rasta iznosa komercijalnih plas-
mana, a najvise datih kredita privrednim drust-
vima i plasmana po osnovu otkupa potrazivan-
ja. U odnosu na stanje sa kraja 2017. godine,
najvece bruto uvecanje, u iznosu od 1,560,184
hiljade dinara (184.9%), beleZi se kod plasmana
po osnovu otkupa potrazivanja, dok se kod
ukupnih aktivnih plasmana pravnim i fizickim
licima beleZi uvecanje od 2,847,885 hiljada
dinara (42.0%). U strukturi neto vrednosti imov-
ine Banke, na dan 31. decembar 2018. godine,
vrednost nekretnina, postrojenja i opreme,
nematerijalne imovine i investicionih nekretni-
na, u ukupnom iznosu od 1,586,767 hiljada
dinara (31. decembar 2017. godine: 1,605,565
hiljada dinara), ucestvuje sa 10.16%. Republike
Srbije.
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Sa stanjem na dan 31. decembar 2018. godine, vrednost ukupnog kapitala Banke iznosi
3,894,268 hiljada dinara (ili 32,948 hiljade evra). U odnosu na vrednost kapitala sa kraja 2017.
godine, kada je ukupan kapital Banke iznosio 3,489,499 hiljada dinara, vrednost ukupnog kapitala
Banke uvecana je za 404,769 hiljada dinara, ili za 11.6%, najviSe, kao rezultat ostvarenog neto
dobitka u 2018. godini.

Tabela 7: Kapital Banke, stanje na dan 31. decembar 2018. godine

u hiljadama dinara

31.12.2017.
Akcijski kapital 2,912,133
Otkupljene sopstvene akcije
Ostali kapital 20,536
Emisiona premija 168,164
Rezerve iz dobiti
Revalorizacione rezerve 742,488
Nerealizovani gubici po osno VU promene
hartija od vrednosti @L11S)
Dobitak ranijih godina - nerasporeden
Gubitak ranijih godina (395,253)
Dobitak / Gubitak 62,546
SERIEHMERER 3,489,499

Na dan 31. decembar 2018. godine, osnovni kapital Banke iskazan je kroz 288,330 obicnih akcija,
nominalne vrednosti od 10,100 dinara po akciji (ukupne nominalne vrednosti u iznosu od
2,912,133 hiljade dinara). Akcijama Banke, na kraju 2018. godine, raspolaze ukupno 686 akciona-
ra, od Cega fizicka lica imaju u vlasniStvu oko 11.49% ukupnog kapitala Banke na isti dan.

Grafikon 1. Dinamika vrednosti kapitala Banke u analiziranom periodu
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Plasmani koji se mogu smatrati primarnom rezervom likvidnosti Banke sastoje se od gotovine u
blagajnii sredstava na racunima Banke, plasmana kod domacih i inostranih banaka do 7 dana, viSka
likvidnih sredstava kod NBS i obavezne rezerve kod NBS i sa 31. decembrom 2018. godine iznose
ukupno 3.81 mlrd. dinara (31. decembar 2017. godine: 2.74 mlird. dinara). Prosecno stanje sred-
stava na platni racun tokom 2018. godine iznosilo je 584.1 mil. dinara i na viSem je nivou od proseka
stanja ovih sredstava tokom prethodne godine (2017: 393.68 mil. dinara). Sa 31.12.2018. godine,
dinarska obavezna rezerva iznosila je 695.06 mil. dinara. U odnosu na stanje iste sa kraja 2017.
godine, dinarska obavezna rezerva uvecana je za 51.7% najviSe usled rasta iznosa transakcionih i
oroCenih depozita (31. decembar 2017. godine: 458.04 mil. dinara). Na nivo dinarske obavezne
rezerve znacajan uticaj ima nivo i kretanje deviznih depozita, kao i promena kursa, obzirom da
Banka ima obavezu da oko 7.5% od iznosa deviznih depozita izdvaja kao dinarsku obaveznu rezervu
u dinarima. Sa 31.12.2018. godine, devizna obavezna rezerva iznosila je 5.26 mil. evra i uvecana je
za 13.2%, u odnosu na stanje iste sa kraja 2017. godine, najviSe usled viSeg iznosa deviznih transak-
cionih depozita (31. decembar 2017. godine: 4.65 mil. evra). Prosecno ucesce plasmana u viSkove
likvidnih sredstava kod NBS u ukupnim raspolozivim dinarskim likvidnim sredstvima u izvestajnom
periodu iznosi 45.6%. Kamatna stopa na viskove likvidnih sredstava kod NBS jednom je umanjena
tokom 2018. godine i sa datumom 31.12.2018. godine iznosi 1.75% Sto predstavlja umanjenje od
0.25 p.p. u odnosu na iznos ove kamatne stope sa kraja 2017. godine (31. decembar 2017. godine:
2.00%). Banka je, po osnovu deponovanja viskova likvidnosti kod NBS u 2018. godini, obracunala
ukupan prihod od kamata u iznosu od 7,259 hiljada dinara. Tokom 2018. godine, Banka je u repo
poslove sa Narodnom bankom Srbije plasirala prosecno 192.06 mil. dinara, Sto predstavlja niZi nivo
u odnosu na 2017. godinu, kada je prosecno plasirala 334.59 mil. dinara. Banka je tokom 2018.
godine prosecno dnevno plasirala 883.44 mil. dinara u /1/ blagajnicke zapise (repo plasmani), /2/
dnevne viskove likvidnosti, kao i /3/ kredite za likvidnost drugim poslovnim bankama (2017: godina
664 mil. dinara). Banka je orocavala viSkove deviznih likvidnih sredstava kod stranih i domacih
banaka na period od 1 do 7 dana po kamatnoj stopi koja se kretala od 1.40% do 1.90% za depozite
u dolarima, kao i po stopi od 0.03% do 0.15% za depozite u evrima.
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Ukupni depozitni potencijal Banke, na dan 31. decembar 2018. godine, iznosi 11,339,088 hiljada
dinara (31. decembar 2017. godine: 7,712,462 hiljade dinara). U odnosu na stanje sa kraja 2017.
godine, ukupni depoziti Banke uvecani su za 47%, najvise usled rasta iznosa dinarskih transakcionih
depozita.

Tabela 8. Depoziti i ostale obaveze prema bankama i drugim finansijskim organizacija-
ma i centralnoj banci sa stanjem na dan 31. decembar 2018. godine

u hiljadama dinara

31.12.2018. 31.12.2017.
Kratkorocni Dugorocni Kratkorocni ~ Dugorocni Ukupno

u dinarima

Strane banke - - - - -
Osiguravajuca drusStva 35,035 - 134,451 - 134,451
Ostale finansijske organizacije 24,913 - 26,195 - 26,195
Ukupno 59,948 - 160,646 - 160,646
u stranoj valuti

Strane banke 19,019 - 18,724 - 18,724
Osiguravajuca drusStva - - - - -
Ostale finansijske organizacije 4,799 - 301 - 301
Ukupno 23,818 - 19,025 - 19,025
Stanje na dan 83,766 - 179,671 - 179,671

Tabela 9: Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima sa stanjem na dan
31.12.2018. godine

u hiljadama dinara

31.12.2018. 31.12.2017.
Kratkorocni Dugorocni Kratkorocni Dugorocni Ukupno

u dinarima

Javna preduzeca 2,711,067 510,000 147,120 - 147,120
Preduzeca 1,420,701 61,228 1,654,701 24,552 1,679,253
Stanovnistvo 222,230 727 150,180 - 150,180
Drugi komitenti 1,310,720 49,046 945,404 12,578 957,982
Ukupno 5,664,718 621,001 2,897,405 37,130 2,934,535
u stranoj valuti

Javna preduzeca 23,896 - 231,455 8,910 240,365
Preduzeca 1,838,616 98,802 1,497,901 92,907 1,590,808
Stanovnistvo 1,625,947 1,388,128 1,719,840 975,472 2,695,312
Drugi komitenti 20,824 - 97,910 - 97,910
Ukupno 3,509,283 1,486,930 3,547,106 1,077,289 4,624,395
Stanje na dan 9,174,001 2,107,931 6,444,511 1,114,419 7,558,930
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Grafikon 2. Dinamika kretanja dinarskih i deviznih depozita Banke, vrednosti u hilj.din.
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U strukturi ukupnih depozita Banke, oroceni i Stedni depoziti ucestvuju sa po 31.17% i 23.39%,
respektivno, dok transakcioni depoziti ¢ine 42.95% ukupnog depozitnog potencijala.

Grafikon 3. Struktura depozitnog potencijala Banke na dan 31. decembar 2018. godine

Oroceni - strana valuta; Ostali depoziti;
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Valutnom strukturom depozita blago preovladavaju dinarski depoziti s obzirom da imaju ucesce od
55.91% u ukupnim depozitima Banke (31. decembar 2017. godine: 39.99%), dok kratkoro¢na orocenja
predstavljaju i krajem 2018. godine preovladujudi vid deponovanja sredstava kod Banke. Banka
pored tekudih racuna gradana u svojoj ponudi ima i Stedne i namenske racune gradana koji obuh-
vataju dinarske Stedne uloge po videnju, oroCene Stedne uloge, namenske depozite za kupovinu
akcija u procesu privatizacije, namenske racune za kupoprodaju HoV, kao i devizne Stednje i namen-
ske depozite za osnivanje privrednih drustava.

Tabela 10: Devizni depoziti stanovnistva, stanje na dan 31. decembar 2018. godine

u evrima
ST o0 Ueeste u %
Namenski devizni racun i 117,975 0.52%
Devizni Stedni ulozi po videnju 3,310,275 14.62%
Oroceni devizni Stedni ulozi:
do 3 meseca 632,374 2.79%
do 6 meseci 1,053,691 4.65%
do 12 meseci 9,404,787 41.54%
do 24 meseca 8,118,856 35.86%
do 36 meseci -
19,209,708 84.86%
Stanje na dan 22,637,958 100.00%
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PLASIRANJE SREDSTAVA |
GARANCIJSKO POSLOVANIJE

_



Kreditni plasmani
razlicitoj strukturi
klijenata s

Kreditna politika Banke sadrZi osnovna opre-
deljenja, principe i kriterijume koje Banka
primenjuje u svom poslovanju u cilju da
obezbedi rentabilno poslovanje uz visoku
likvidnost i jacanje konkurentske pozicije na
finansijskom trzistu. Plasmani Banke usmera-
vaju se prvenstveno onim klijentima sa kojima
ona ima trajan poslovni odnos pod uslovom da
se obezbeduje maksimalna sigurnost i rent-
abilnost plasmana. Banka ima usvojene poli-
tike i limite koji definiSu minimalni nivo sred-
stava obezbedenja u odnosu na visinu kredit-
nog izlaganja. Iznos i vrsta sredstva obez-
bedenja utvrduje se u zavisnosti od procen-
jenog kreditnog rizika svakog zajmotraZioca.
Kao standardni instrumenti obezbedenja
uzimaju se ugovorno ovlascenje i menice Klije-
nata, a dodatno se ugovaraju hipoteke na
nepokretnosti, zaloge na pokretnoj imovini,
novcani kolateral, garancije drugih banaka i/ili
pravnih lica, zaloge na hartijama od vrednosti.

48

700




(il

Tabela 11: Krediti i potraZivanja od komitenata na dan 31.12.2018. godine

U dinari ma

Dati krediti:
- javnim preduze¢ima
- privrednim drustvima
- preduzetnicima
- stanovnistvu
- drugim komitentima

Eskont me nica

Otkup potrazivanja

Dospeli plasmani po aktiviranim avalima i garancijama
Potrazivanja za kamatu

PotraZivanja za naknadu

Razgranicena potrazivanja za nedospelu kama tu
Razgraniceni prihodi od nakn.po amort.vred.prim.ef.kam.stope

Ukupno
U stranoj valuti
Dati krediti:

- privrednim drustvima

- stanovnistvu

Otkup potrazivanja

Potrazivanja za kamatu

Razgranicena potrazivanja za nedospelu kamatu
Ukupno

Plasmani, bruto

Minus: Ispravka vredn osti

Stanje na dan

7 7

u hilladama dinara

31.12.2017.

531,445
2,964,647
942
465,889
12,406
3,975,329

1,577,867
843,948
62,773
16,205
3,094
5,128
(25,361)

6,458,983

554,286
3,318
557,604

26,081
532
6,698

590,915

7,049,898

(261,319)

6,788,579
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Tabela 12: Krediti i potraZivanja od klijenata/komitenata sa stanjem na dan 31.
decembar 2018. godine (kriterijum rocnosti)

u hiljadama dinara

31.12.2017.
Kratkorocrn Dugorochl Ukupno
plasmani plasmani

u dinarima

- javnim preduzeéima 690,129 214,778 904,907

- privrednim drustvima 2,715,995 1,952,566 4,668,561

- sektor opSte drzave 215,397 - 215,397

- stanovnistvu 15,812 447,255 463,067

- ostalim komitentima - 6,721 6,721
dospela potrazivzija 200,330 - 200,330
Ukupno 3,837,663 2,621,320 6,458,983
u stranoj valuti

- privrednim drustvima 4,405 549,714 554,119

- sektor opste drzave 5,847 - 5,847

- stanovnistvu - 3,189 3,189

- ostalim komitentima 26,081 - 26,081
dospela potrazivanja 1,679 - 1,679
Ukupno 38,012 552,903 590,915
Plasmani, bruto 3,875,675 3,174,223 7,049,898
Minus:lspravka vrednosti (106,932) (154,387) (261,319)
Stanje na dan 3,768,743 3,019,836 6,788,579

Tabela 13: Sektorska struktura datih kredita i depozita (bruto) na dan 31. decembar

2018. godine
u hiljadama dinara

STCEOENNN 51122017
Poljoprivreda -
Gradevinarstvo 1,040,501
Preradivacka industrija 1,058,275
Snabdevanije el.energijom 228,111
Stanovnistvo 469,207
Trgovina 1,224,473
Saobracaj i komunikacije 307,498
Usluzne delatnosti 190,431
Ostali 14,437
Stanje na dan 4,532,933
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U slede¢em tabelarnom pregledu data je bruto struktura kredita stanovnistvu po osnovim grupa-
ma proizvoda sa stanjem na dan 31. decembar 2018. godine.

Tabela 14: Struktura kredita stanovniStvu po vrstama proizvoda na dan 31. decembar
2018. godine

u hilladama dinara

31.12.2017.
Stambeni krediti 310,608
Krediti po kreditnim karticama 27,475
Dug orocni gotovinski krediti 95,872
Dugorocni potrosacki krediti za kupovinu automobila 4,249
Minusni saldo na tekuc¢im racunima 7,974
Ostali krediti fizickim licima 23,028
Stanje na dan 469,207

Garancijsko poslovanje

Garancijsko poslovanje je uskladeno sa politikom Banke, koja obim ovih poslova striktno vezuje za
okvire predvidene kriterijumima upravljanja rizicima i bilansna ogranicenja, uz pridrzavanje obav-
eze pribavljanja efikasnih instrumenata obezbedenja potencijalnih potraZivanja. Obim garancijsk-
og poslovanja Banke na kraju 2018. godine iznosi, bruto, 3,226,266 hiljada dinara i u strukturi vanbi-
lansne aktive ucestvuje sa 5.92% (31. decembar 2017. godine: 2,581,830 hiljada dinara). Obim
dinarskog garancijskog poslovanja na dan 31.12.2018. godine iznosi 2,664,869 hiljada dinara (31.
decembar 2017. godine: 1,982,663 hiljade dinara), i ¢ini 82.6% garancijskog poslovanja, dok obim
deviznog garancijskog poslovanja iznosi 561,397 hiljada dinara (31. decembar 2017. godine:
599,167 hiljada dinara). U strukturi vrednosti ukupnih garancijskih poslova, najvece uceSée imaju
izdate Cinidbene garancije u dinarima (53%), potom slede izdate plative garancije u dinarima
(29.6%) i izdate Cinidbene garancije u stranoj valuti (16.4%).
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Tabela 15: Struktura garancijskih poslova sa stanjem na dan 31. decembar 2018. godine

u hiliadama dinara

31.12.2017.
u dinarima
Plative garancije
Izdate plative garancije za dobavljace 261,476
Izdate plative garancije carinske 168,306
Izdate plative garancije poreske -
Izdate plative garancije za eksproprijaciju zemljista 54,500
Izdate plative garancije u dinarima sa val.klaukreditne 50,183
Izdate plative garancije za dobro izvrSenje posla -
Izdate plative garancije preduzetnicimaa dobavljace 9,000
543,465
Cinidbene garancije
Izdate garancije za povracaj depozita i avansa 886,104
Izdate garancijeza dobro izvrSenje posla 449,806
Izdate licitacione garancije 20,830
Izdate garancije za dobro izvrSenje posla u dinarima sa val.klauz. 81,361
Izdate garancije za povracaj depozita i avansa u dinarima sa val.klauz. 1,097
Izdate licitacione garancije u dinarima sa val.klauz. -
1,439,198
1,982,663
u stranoj valuti
Plative garancije
Izdate plative garancije 8,885
Cinidbene garancije
Izdate garancije za povracaj depozita i avansa -
Izdate licitacione garancije privrednim drustvima 11,859
Izdate Cinidbene garancije 578,423
590,282
599,167
Stanje na dan 2,581,830
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PLATNI PROMET

Dinarski platni promet

U 2018. godini ukupan broj korisnika platnih usluga beleZi rast od 1.2% u odnosu na prethodnu
godinu. Tokom 2018. godine, preko racuna Banke realizovan je ukupan bezgotovinski promet u
iznosu od 302.95 mlrd. dinara kroz 301,264 transakcije. U odnosu na 2017. godinu, ostvareni
promet je udvostrucen, dok je broj realizovanih transakcija veci za 47,274, odnosno za 18.6% (2017:
promet u iznosu od 132.76 mird. dinara kroz 253,990 transakcija).

Devizni platni promet

Tokom 2018. godine, ukupan obim prometa preko racuna kod ino banaka iznosio je 289.6 mil. evra
po osnovu priliva i 291.07 mil. evra po osnovu odliva. Od ukupnog obima, deo prometa u iznosu od
92.7 mil. evra odnosio se na naloge za placanje prema inostranstvu po osnovu uvoza roba i usluga
po nalozima rezidenata i nerezidenata, ukljucujudi i transfere na druge domacde banke u stranoj
valuti. U istom periodu vrednost loro doznaka iznosila je 45.38 mil. evra.

Transferi novca

Nastavljena je dugogodisnja poslovna saradnja sa australijskom kompanijom Beo-Export Australia
PTY Limited na projektu ,My Land” u vezi sa servisiranjem doznaka fizickih lica. U izveStajnom perio-
du servisirano je ukupno 4,443 doznake u vrednosti od 1.61 mil. evra.
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POSLOVANJE SA STANOVNISTVOM

Racuni gradana i devizna stednja

Banka pored tekucih racuna gradana u svojoj ponudi ima i Stedne i namenske racune gradana koji
obuhvataju dinarske Stedne uloge po videnju, oroCene Stedne uloge, namenske depozite za kupo-
vinu akcija u procesu privatizacije, namenske racune za kupoprodaju HoV, kao i devizne Stednje i
namenske depozite za osnivanje privrednih drustava. Zaklju¢no sa 31.12.2018. godine, ukupan broj
tekucih racuna gradana iznosio je 2,258, od Cega je tokom godine bilo aktivno 1,834. Tokom 2018.
godine otvoreno je 221 novih tekucih racuna, od ¢ega 71 racuna za prijem zarade i penzija. Tokom
2018. godine beleZi se rast od 9.15 % broja orocenih deviznih Stednih uloga. Stanje ukupnih deviznih
depozita po svim deviznim racunima fizickih lica na dan 31.12.2018. godine iznosi 25.34 mil. evra,
Sto je za 12% viSe u odnosu na stanje ovih depozita sa kraja 2017. godine.

Devizni platni promet fizickih lica i menjacki poslovi

Bezgotovinski promet u stranim valutama tokom 2018. godine iznosio je 4.46 mil. evra. Najveci
promet devizne blagajne ostvaren je u evrima, dok su ostale valute manje zastupljene. Ukupan
promet devizne efektive po menjackim poslovima u istom periodu, iznosio je u protivvrednosti 1.23
mil. evra. Najvedi broj menjackih poslova obavljao se u evrima i iznosio je oko 85% ukupnih men-
jackih poslova.

Poslovanje sa karticama i ostale usluge

Banka svojim klijentima, u okviru poslovanja sa platnim karticama, nudi:

- debitne kartice - DinaCard debitna i Visa Electron

- kreditne kartice - DinaCard kreditna i Visa Classic

- poslovne kartice - DinaCard poslovna i Visa Business
- internet kartice - Visa Virtuon

Na dan 31. decembar 2018. godine stanje kreditiranja fizickih lica po kreditnim karticama iznosi
24.36 mil. dinara.

Izdavanje sefova

Ukupan broj izdatih sefova na dan 31.12.2018. godine iznosio je 1,366 od 1,596 ugradenih, Sto pred-
stavlja popunjenost kapaciteta od oko 85.6%. Na ime naknade za zakup sefova ostvaren je ukupan
prihod od 6.2 mil. dinara (neto po odbitku poreza).



DRUGE AKTIVNOSTI

Banka je, u duzem periodu, stru¢no-tehnicki angazovana u aktivnostima u cilju regulisanja naplate
kreditnih potrazivanja civilnih komercijalnih poverilaca iz Srbije od kubanskih duznika. U skladu sa
svojom pozicijom u predmetnoj materiji, definisanom mandatima dobijenim od nominalnih poveri-
laca, proaktivno je delovala u cilju obezbedenja uslova za zapocinjenje procesa identifikacije i
usaglasavanja potrazivanja srpskih kreditnih komercijalnih poverilaca od kubanskih duznika/ga-
ranta. Banke je, u saradnji sa poveriocima, razmatrala razli¢ite modele ubrzanja procesa identifik-
acije i usaglasavanja ovih potrazivanja, ukljuCujudi i razmatranje ponuda referentnih stranih insti-
tucija. Tokom izveStajnog perioda, primljena je konkretna ponuda o regulisanju naplate predmet-
nih potrazivanja. Nastavljena je aktivna saradnja sa Nacionalnom alijansom za lokalni ekonomski
razvoj NALED. NALED je jedina asocijacija u Republici Srbiji €iji clanovi su predstavnici sva tri osnov-
na sektora drustva (privatni, javni i civilni). Aktivnosti ovog udruzenja podrzavaju institucije Vlade
Republike Srbije i medunarodne razvojne organizacije. Od osnivanja do danas, NALED-u ukljucuje
preko 300 odgovornih kompanija, lokalnih samouprava i organizacija civilnog drustva. Angazovanje
u ovoj asocijaciji je od znacaja jer omogucava clanicama da aktivnije ucestvuju u pripremi mnogih
zakonskih akata i razlicitih inicijativa koje doprinose boljem poslovnom okruzenju i prepoznatljivo-
sti subjekta/clana kao renomiranog predstavnika poslovne sfere u Srbiji.

KORESPONDENTSKO BANKARSTVO

Sa 31.12.2018. godine, Banka je razmenila SWIFT Sifre po RMA modelu sa ukupno 153 korespon-
dentskih banaka, u skladu sa potrebama nadleznih organizacionih delova Banke i vazecom proce-
durom. Imajudi u vidu da je Banka dugogodisnji pretplatnik Bankers Almanac-a, koji u “on line”
formi prezentuje podatke o Banci preko Interneta, ovu firma se redovno kontaktira u cilju azuriran-
ja svih podataka i dokumentacije vezane za Banku. Za potrebe Banke, pretrazuje se dokumentacio-
na baza internet Bankers Almanac servisa, radi pribavljanja podataka o drugim bankama. Od 2018.
godine, Banka koristi i baze podataka eminentnog provajdera Dow Jones, koje pretrazuje u sklopu
poslova vezanih za sprecavanje pranja novca i finansiranja terorizma. Banka odrzava redovne kon-
takte sa znacajnim inostranim bankama, prvenstveno sa svojim vodeéim korespondentima, kao i
sa medunarodnim finansijskim institucijama zainteresovanim za finansiranje medunarodne trgov-
ine i poslova korporativnih klijenata u Srbiji. Sa nizom banaka odrZava se redovna komunikacija,
vezana za razmenu informacija, kontrolnih i drugih dokumenata. Banka ima otvorene kontoko-
rentne devizne racune kod 8 referentnih inostranih banaka. Od 2018. godine, Banka publikuju
podatke u registru - Swift KYC Registry.
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Banka ima uspostavljen sveobuhvatan, sofisticiran i pouzdan sistem upravljanja ri
potpunosti integrisan u sve njene poslovne aktivnosti i omogucuje da se upravlja s
kojima je izloZzena ili moze biti izloZzena po osnovu svih njenih poslovnih aktivnosti.
janja rizicima definisan je strategijom upravljanja rizicima i kapitalom, politikama i
odnosno definisanjem sklonosti za preuzimanije rizika kroz uspostavljanje limita za
su prihvatljivi za Banku. Postavljanje i pra¢enje poStovanja limita zasnovano je na tr
uniformnim principima.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
usled neizvrSavanja obaveza duznika prema Banci. Banka aktivno preuzima kreditni
judi ga kao sastavni deo poslovnih aktivnosti. Posto kreditni rizik predstavlja najv
deo ukupnog rizika preuzetog kroz poslovne aktivnosti, Banka preduzima niz mera
ovim rizikom koje obuhvataju: stroge kriterijume selekcije duznika; primenu siste
zdan proces odobravanja plasmana; efikasnu kreditnu administraciju i pracenje pl
vatne kontrole vezane za kreditni rizik u odnosima sa ugovornim stranama i divers
Banka upravlja kreditnim rizikom na nacin da utvrduje limite nivoa kreditnog rizika, t
je granice prihvatljivog kreditnog rizika u odnosu na jednog, ili viSe duznika ili agre
segmenata portfolija, a prema razlicitim karakteristikama kao Sto su vrsta proizv
grana, interna klasifikacija i dr. Sve izloZenosti se redovno prate u odnosu na us
¢emu se redovno izveStava. Kreditni rizik je najznacajniji rizik kome je Banka u sv
izlozena i definisan je kao rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski
tal Banke usled neizvrSenja obaveza duznika prema Banci. Poslovna politika Banke
vida maksimalnu zastitu Banke od izloZenosti kreditnom riziku. Sa stanjem na d
godine ukupna aktiva koja se klasifikuje (u bruto iskazu) iznosi 16,786,523 hiljade di
stavlja uvecanje od 36.43% u odnosu na stanje sa kraja prethodne godine (31.12
12,304,421 hiljadu dinara). Po osnovu propisanih odbitnih stavki smanjena je osnov
rezerve za procenjene gubitke za 2,814,516 hiljada dinara, tako da ista iznosi 13,9
dinara.
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Ukupno obracunata rezerva za procenjene gubitke, na osnovu klasifikacije pt
regulativi NBS na dan 31.12.2018. godine, iznosi 1,325,643 hiljade dinara, Sto pr
od 313,722 hiljade dinara ili 31% u odnosu na stanje sa kraja 2017. godine, kao ¢
kreditnog portfolija (31.12.2017. godine: 1,011,921 hiljade dinara). Ukupna izd
kreditnog rizika (ispravke vrednosti, rezervisanje i potrebna rezerva) su na nivou ¢
aktive koja se klasifikuje na dan 31.12.2018. godine. Najznacajniji deo bilansne ak
kuje ¢ine dugorocni krediti sa 28.04% ucesca, kratkorocni krediti sa 21.29%, a |
potrazivanja u dinarima sa 19.22% i depoziti kod banaka sa 14.19%. Dospela
1.96% uceSc¢a u ukupnim bilansnim aktivnostima Banke. U okviru vanbilansni
izloZzenih uticaju kreditnog rizika, najznacajniji deo aktivnosti Banke odnosio
garancije (47.05%). Obaveze po kojima ne moze doci do pla¢anja, odnosno preu:
eze Cine 30.68% vrednosti portfolija vanbilansnih izloZzenosti Banke sa 31.12.20
garancije predstavljaju 20.77% vrednosti portfolija vanbilansnih izloZenosti Ba
godine. Prema sektorskoj strukturi najveci deo plasmana je usmeren u sektor p
(59.84% ukupnog portfolija Banke), dok uces¢e plasmana u sektor javanih preduz
ProseCna stopa ispravke vrednosti po bilansnoj aktivi na dan 31.12.2018. go
(3.17% sa 31.12.2017. godine), dok je po vanbilansnim stavkama prosecna stopa
(0.35% sa 31.12.2017. godine). NPL racio ucesc¢a u kreditima (odnos problematic
nih potrazivanja po osnovu kredita) sa 31.12.2018. godine iznosi 2.33%, dok je ¢
bankarskog sektora Srbije iznosio 5.7% sa 31.12.2018. godine, odnosno znacajn
bankarskog sektora. Na dan 31.12.2018. godine ukupni bruto problematicni kred
sa 102.2% ispravkama vrednosti ukupnih kredita, odnosno 26.4% ispravkam
lematicnih kredita. U prilogu je grafikon kretanja kredita sa statusom neizvrSenja
od kraja 2016. godine do kraja 2018. godine.
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Grafikon 4. Kretanje kredita sa statusom neizvrSenja obav
31.12.2018. godine

657,171

8,977,975

224,156

234,687

Stalno smanjenje NPL racia uceS¢a u kreditima je posledica isto
lematicnih potraZivanja i odobravanja novih kredita aktivnim privred

Grafikon 5. Krediti u statusu neizmirenja obaveza / bruto ki
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5.31%

5.12%
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Grafikon 5. Krediti u statusu neizmirenja obaveza / bruto krediti, k

155.30%
142.00%
132.14%
L
132.46%
117.35%
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Sa stanjem na dan 31.12.2018. godine, problemati¢na potrazivanja Banke iz
mil. dinara. Tokom 2018. godine ukupan iznos naplac¢enih potrazivanja od
iznosi 118.13 mil. dinara.

Devizni rizik

Devizni rizik je verovatnoca nastanka negativnih efekata na finansijski rezu
promene deviznih kurseva. Banka je izloZzena ovom riziku po osnovu pozicija ko
skoj knijizi i knjizi trgovanja. Banka upravlja deviznim rizikom nastojeci da spr
promene meduvalutarnih kurseva i kursa stranih valuta u odnosu na dinar, n
Banke. Operativno upravljanje deviznim rizikom vrsi se utvrdivanjem sistema li
ja limite na osnovu analize definisanih scenarija ocekivanih i neocekivanih pro
va i sagledavanja njihovog uticaja na prihod Banke, vrednost aktive i pasive i d
U skladu sa regulatornim zahtevima Narodne banke Srbije, stalno se odrzav
granicama zakonski propisanog maksimuma u odnosu na kapital. Ukupna ne
pozicija Banke na dan 31.12.2018. godine iznosi 226,617 hiljada dinara, dok
rizika iznosi 6.68%. Pokazatelj deviznog rizika se tokom 2018. godine kretao u r
14.95%, pri Cemu je maksimalno dozvoljeni nivo bio 20% u odnosu na kapital
limitiznosio 15% u odnosu na kapital Banke. Prema podacima na dan 31.12.20
u vidu kretanje deviznih pariteta valuta na domacem trziStu u prethodnih
promene vrednosti korpe valuta i njihovih korelacija, Banka je izloZena ri
gubitka vrednosti u iznosu od 14,077 hiljada dinara.

Tabela 16: VaR neto otvorene devizne pozicije

u hiljad
Valutni VaR VaR na dan Prosecan VaR Minimalni VaR Maksim
31.12.2017. 2,691 2,708
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Cenovni rizici

Cenovni rizici uklju€uju sledece vrste rizika: cenovni rizik po osnovu duznickih hartij
cenovni rizik po osnovu vlasnickih hartija od vrednosti. Cenovni rizik po osnovu duz
se usled promena kamatnih stopa. Cenovni rizik po osnovu vlasnickih hartija od
stavlja rizik promene cena ovih hartija. 1zloZenost cenovnom riziku Banka ostvaru
koje se iskazuju po fer vrednosti - finansijskom imovinom namenjenom trgova
pozicijom. Cenovnim rizikom upravlja na nivou pojedinacnih transakcija i portfolija.
upravljanja cenovnim rizikom na nacin koji treba da obezbedi kontrolisani nivo i
promene cena plasmana koji su namenjene za trgovanje, a u cilju ostvarivanja do
promene cena HOV i sprecavanja moguc¢nosti nastanka negativnih efekata na fina
kapital usled nepovoljnih kretanja na trZiStu. Sve svoje aktivnosti Banka rasporedu
evidentiraju u knjigu trgovanja i koje pripadaju bankarskoj knjizi. Knjiga trgovanja
finansijskim instrumentima koji se drze sa namerom trgovanja, ili radi zastite p
finansijskim instrumentima koji se vode u toj knjizi i za koje ne postoje ogranice
trguje, niti postoje ogranicenja da se ove pozicije zastite od rizika, kao i plasmane k
u cilju postizanja dobiti na osnovu razlike izmedu nabavne i prodajne cene, odn
drugih promena cena u kratkom vremenskom periodu. Pozicije u knjizi trgovanja
dnevno po fer vrednosti. Banka je razvila sistem upravljanja trziSnim rizicima pozici
anja koji se temelji na principima vrednosti pod rizikom (VaR) da bi procenila trzisn
pozicija. U postupku upravljanja cenovnim rizikom Banka, pored VaR metodologije,
ispitivanja uticaja stresnih udara. Analiza stresnih udara je klju¢na za analizu kapa
absorbuje potencijalne velike gubitke, ukaze na nedostatke VaR analize i skriven
ukaze na mogucnosti da se rizik ogranici ili umaniji. Banka je cenovnom riziku izlo
pozicija u knjizi trgovanja. Na dan 31.12.2018. godine, Banka nije raspolagala trzisni

Tabela 17: Struktura knjige trgovanja Banke

30.09.2018. 30.06.2018. 31.03.2018.

Pozicija Vrednost Vrednost Vrednost
Investicione jedinice 10,090 -
Obveznice . .
FWD / Swap = =
Ukupno 10,090 -

Desetodnevni VaR portfolija pozicija izloZenih cenovnom riziku prikazani su u slede

Tabela 18: VaR pozicija Banke u knjizi trgovanja

u hiljadama d
VERERCE Prosecan VaR Minimalni VaR Maksimalni

31.12.2017.
VaR duznickih HoV 4 5 3



Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled nesposobnosti da ispunjava svoje dospele obaveze i to zbog: povlacenja postojecih
izvora finansiranja, odnosno nemogucnosti pribavljanja novih izvora finansiranja (rizik likvidnosti
izvora sredstava), ili otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu
(trzisni rizik likvidnosti). Svojom imovinom i obavezama, Banka upravlja na nacin koji joj obezbeduje
da u svakom trenutku ispunjava sve obaveze, kao i da njeni komitenti-klijenti raspolazu svojim sred-
stvima u skladu sa ugovorenim rokovima. Rizik likvidnosti posmatra u smislu rizika gotovinske
likvidnosti i opisuje rizik mogucih neuskladenosti pla¢anja u smislu solventnosti Banke. Osigurava-
juci solventnost u svakom trenutku prati se likvidnost kroz mapu ocekivanih priliva i odliva u pred-
videnim rokovima u buducnosti, pracenja internih indikatora, eksterno propisanog pokazatelja
likvidnosti, kao i pracenje strukture, koncentracije i stabilnosti depozita Banke. Upravljanje rizikom
likvidnosti sprovodi se takode primenom sistema limita i kroz aktivnosti ispitivanja ,Sta ako“, odnos-
no stresnih scenarija koji mogu imati znacajan uticaj na likvidnost Banke. Banka je Planom poslo-
vanja u slucaju nastanka nepredvidenih dogadaja - krize likvidnosti i drugim internim aktima za
merenje i pracenje rizika likvidnosti definisala kvantitativhe pokazatelje i utvrdila kriticne vrednosti
tih pokazatelja koji predstavljaju indikatore ranog upozorenja negativnih tendencija u likvidnoj
poziciji Banke. Na dnevnom nivou prati se vrednost pokazatelja likvidnosti obracunat kao odnos
likvidne aktive i likvidne pasive u skladu sa Odlukom o upravljanju rizicima Narodne banke Srbije.
Prema regulatornim zahtevima, pokazatelji likvidnosti odrzavani su na nivou iznad 1.00 tj. iznad
0.70. U cilju zastite od rizika likvidnosti Banka je utvrdila interne limite pokazatelja likvidnosti, uzeg
pokazatelja likvidnosti, kada su obracunati kao proseci pokazatelja likvidnosti za sve radne dane u
mesecu. Tokom 2018. godine, pokazatelj dnevne likvidnosti Banke se kretao u rasponu od 1.51 do
3.58, dok se uZi pokazatelj likvidnosti kretao u rasponu od 0.84 do 2.23. Na dan 31.12.2018. godine
vrednost pokazatelja likvidnosti je bila 2.61, a uzeg pokazatelja likvidnosti 1.31. Narodna banka
Srbije je propisala izraCunavanje pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom, koji se izracunava za pos-
lednji radni dan u mesecu i koji predstavlja odnos zastitnog sloja likvidnosti Banke i neto odliva
njenih likvidnih sredstava do kojih bi doSlo tokom narednih 30 dana od dana racunanja ovog poka-
zatelja, u pretpostavljenim uslovima stresa. Banka je duzna da ovaj pokazatelj odrzava zbirno u svim
valutama na nivou koji nije niZi od 100%, dok su ograniCenja vezana za strukturu zastitnog sloja
likvidnosti propisana na nacin da najmanje 60% zastitnog sloja likvidnosti cCini likvidna aktiva prvog
reda, odnosno 30% likvidna aktiva prvog reda bez pokrivenih obveznica i najvise 15% likvidna aktiva
drugog B reda. U cilju zaStite od rizika likvidnosti Banka je definisala interni limit pokazatelja pokrica
likvidnom aktivom na nivou od najmanje 110%. Na dan 31.12.2018. godine, vrednost ovog pokaza-
telja iznosila je zbirno po svim valutama 143.64%, Sto je iznad i regulatorno i interno definisanog
nivoa. Takode su ispunjeni i uslovi vezani za zastitni sloj likvidnosti, koji na dan 31.12.2018. godine
cini iskljucivo likvidna aktiva prvog reda.
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Tabela 19: Ro¢na struktura aktive i obaveza sa 31.12.2018. godine

Pozicija dospeli do7d 8-15d 16-30d 31-90d 91-180d 181365d 1-2g 2-5g
Aktiva
Gotovina i sredstva kedtralne banke - 1,639,908 - - - - - - -
Hartije od vrednosti - - - - - 1 - 207,588 -
Krediti i potraZivanja od banaka i dru
ﬁnansijsﬁih organizjacija : 51 1,901,726 - - 106,710 s 58,017 = -
Krediti i potraZivanja od komitenata 200,233 120,177 103,526 755,632 2,607,257 1,461,126 2,244,528 919,496 721,035
Ostala aktiva 58,981 372 426 798 3,12 4,787 9,841 - -
% Ukupna aktiva 1.66% 23.44% 0.67% 4.84% 17.39% 9.38% 14.80% 7.21% 4.62%
Obaveze
Depoziti i ostale finans.obaveze prem
bankama, drugim finans.institucijama 4 77,762 - - - - 6,000 - -
bcentralir)oj ba;n%{ .

epoziti i ostale finans.obaveze prem
drugim komitentima 16,653 699,232 36,291 160,051 1,400,379 1,597,078 2,233,509 4,966,065 123,997
Ostale obaveze i rezervisanja 4,469 6,611 689 1,764 55,022 8,000 - 47,710 -
% Ukupne obaveze 0.18% 6.68% 0.32% 1.38% 12.41% 13.68% 19.09% 42.75% 1.06%
Disparitet / Ukupna aktiva 1.52% 18.43% 0.43% 3.81% 8.08% (0.89% 0.47% (24.88%) 3.82%
Disparitet / Ukupne obaveze 2.03% 24.54% 0.57% 5.07% 10.76% (1.19%) 0.62% (33.14%) 5.09%
Koeficijent osetljivosti - 4.67 2.81 4.67 1.87 0.91 1.03 0.2 5.81

Relativni disparitet = 0.18 0.19 0.23 0.31 0.30 0.30 0.05 0.09




Rizik koncentracije

Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz izlozenosti Bank
slicnom faktoru rizika ili vrsti rizika, kao Sto su izloZzenosti prema jednom licu ili gru
privrednim granama, geografskim podrucdjima, vrstama proizvoda i aktivnosti,
kreditne zastite, uklju€ujudi i ro¢nu i valutnu neuskladenost izmedu velikih izloZzeno
ma kreditne zastite tih izloZenosti. Utvrduju se interni limiti rizika koncentracije po
ili grupi povezanih lica, kao i agregatni limiti na nivou segmenata portfolija izloZzeno
uskladuje svoje izloZenosti sa propisanim regulatornim limitima, odnosno obezbe
velikih izloZenosti Banke ne bude veci od 400% kapitala Banke, kao i da ukupna i
prema licu povezanom sa Bankom ne bude veca od 5% kapitala Banke, odnos
Banke prema jednom licu ili prema grupi povezanih lica. Banka na dan 31.12.2018.
izloZenosti preko regulatornog limita dozvoljene izloZenosti prema jednom licu ili
lica od 25% kapitala Banke.

Tabela 20: Kretanje pokazatelja izloZenosti

Naziv pokazatelja 30.09.2018. 30.06.2018. 31.03.2018. 31.12.201

UceSce velikih
izloZenosti u
kapitalu

144.65% 109.34% 101.06% 77.81

Rizici ulaganja

Rizici ulaganja podrazumevaju rizike trajnih ulaganja Banke u druga pravna lica koj
kom sektoru u osnovna sredstva. Merenije rizika ulaganja u osnovna sredstva podr
potreba, profitabilnosti i rentabilnosti takve investicije, kao i analizu uticaja angaz
Banke u znacajnijim iznosima u ovaj vid plasiranja na rizicnu poziciju Banke prvens
likvidnosti i operativnih rizika. U skladu sa regulativom Narodne banke Srbije, r
ulaganja Banke u cilju da se obezbedi da ulaganje Banke u jedno lice koje nije u fina
ne prede 10% kapitala Banke, kao i da ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sek
sredstva Banke ne predu 60% kapitala Banke. Ukupni trajni ulozi Banke (ulozi u os
ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru) na dan 31.12.2018. godine iznose
dinara i predstavljaju 46.55% kapitala Banke.

Tabela 21: Kretanja pokazatelja ucesc¢a trajnih ulaganja u kapitalu

Naziv pokazatelja 30.09.2018. 30.06.2018. 31.03.2018. 31.12.2

UcesSce trajnih ulaganja
banke u kapitalu

46.67% 46.87% 47.88% 47.1
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Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezul
po osnhovu pozicija iz bankarske knjige usled nepovoljnih promena kamatnih st
obuhvata: izloZzenost iz jednakih promena kamatnih stopa po razlicitim r
izloZenost iz nekorelisanih promena izmedu razlicitih indeksa kamatnih stopa, iz
nakih pomeranja kamatnih stopa u razlicitim periodima dospeca, izloZzenost iz m
oCekivanim ili ugovorenim tokovima gotovine ili iz promena dospeca koje dov
utvrdivanja cena. Banka je izloZena riziku od promene kamatnih stopa po osnovu
vode u bankarskoj knjizi, koji kroz efekte promena visine trziSnih kamatnih sto
finansijski polozaj i tokove gotovine. Vodi se politika koja treba da obezbedi da
uticaj na prihod i kapital Banke od neto otvorenih pozicija kamatno osetljive a
premasi prihvatljive nivoe. Uskladenost neto otvorene pozicije se redovno prati Ci
postovanje usvojenih limita. Merenje, pracenje i kontrola kamatnog rizika obavlj
uzimajuci u obzir niz promenljivih veli¢ina kao Sto su makroekonomsko okruzenje
nih stopa na trzistu. Pregled rizika od promene kamatnih stopa se vrsSi koriS¢
kamatnih stopa, na osnovu kojih monetarna sredstva i obaveze mogu da se r
kratko vreme i svaki rizik od promena kamatnih stopa postaje materijalno neznac
no osetljiva sredstva i obaveze su prikazane u knjigovodstvenim iznosima i raz
dospeca plasmana i obaveza, odnosno na bazi preostalog dospeca do roka ug
kamatne stope.
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Tabela 22: GAP analiza bruto kamatno osetljive aktive i obaveza na dan 31. decembar 2018. godine

67

Pozicija do1m 1-3m 3-6m 6-12 m 1-5g 5-10 g
RSD

Aktiva 2,623,470 2,501.434 1,299,607 1,849,450 347,173 2,316
Obaveze 4,863,167 105,376 289,894 530,304 727 -
Koeficijent osetljivosti 0.54 23.74 4.48 3.49 477.27 -
Relativni disparitet (O19)] 0.02 0.14 0.29 0.33 0.33
EUR

Aktiva 1,079,884 332,768 209,796 431,069 1,242,220 238,533

Obaveze

534,056

860,098

490,438

1,006,964

616,471

Koeficijent osetljivosti 2.02 0.39 0.43 0.43 2.02 -
Relativni disparitet 0.15 0.01 (0.07) (0.23) (0.06) 0.01
uUsD

Aktiva - - - 51,695 208,083 175.596
Obaveze 19,218 13,681 135,689 22,400 1,487 -
Koeficijent osetljivosti 0.00 0.00 0.00 2.31 139.94 -
Relativni disparitet (0.04) (0.08) (0.39) (0.32) 0.15 0.56
UKUPNO

Aktiva 3,703,354 2.834,202 1,509.404 2,332,214 1,797,475 416,444
Obaveze 5,416,440 979,155 916,020 1,559,668 618,686 -
Koeficijent osetljivosti 0.68 2.89 1.65 1.5 2.91 -
Relativni disparitet (0.13) 0.01 0.06 0.12 0.21 0.24




Rizik zemlje

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Ba
rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapit
gucnosti Banke da naplati potrazivanja od duznika iz razloga koji su posl
omskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla duznika. Rizik zemlje se, prema t
noc¢om da zemlja duznik ili duznik iz neke zemlje ne mozZze biti u moguc¢nosti d
prema Banci, ili Banka nece biti u mogucénosti da naplati investicije u druga p
vrednosti, zbog postojanja razloga koji nisu ukljuceni u okviru uobicajeno
31.12.2018. godine, Banka je bila znacajnije izloZzena prema sledec¢im zemljam
ka, Tunis i Nemacka. Svi plasmani izloZeni riziku zemlje deo su bankarske kniji
plasmanima Banke, plasmani izloZeni riziku zemlje ucestvuju sa 949,923
iznosu, od Cega se 58.00% odnosi na Italiju, 18.97% na Irak, 10.13% na Franc
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Pokazatelj adekvatnosti kapitala iznosio je na kraju 2018. godine 26.48% i znacajno je iznad nivoa
bankarskog sektora koji je sa 30.09.2018. godine iznosio 22.80%. Kapital sa 31.12.2018. godine
iznosi 3,394,987 hiljada dinara i na pribliznom je nivou u odnosu na isti sa kraja prethodne godine.

Tabela 23: Adekvatnost kapitala

Pokazatelj 30.09.2018.  30.06.2018.  31.03.2018.  31.12.2017. 31.12.2016.
Kapital 3,400,271 3,400,051 3,339,384 3,399,258 3,041,962
Uigne 12,101,885 11,906,172 10,769,553 9,810,730 8,352,825
rizicna aktiva

Pokazatelj

adekvatnosti 28.10% 28.56% 31.01% 34.65% 3642%
kapitala

Grafikon 7: Dinamika pokazatelja adekvatnosti kapitala Banke u analiziranom periodu

36.42%
34.65% ®
31.01% —® —
28.56% 28.10%
26.48%
2016. 2017. 1Q18 2Q18 3Q18 2018.
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Tabela 24 : Struktura kapitala i rizine pozicije Banke na dan 31. decembar 2018. godine

Struktura kapitala Banke

Uplaceni iznos instrumenata osnovnog akcijskog kapitala

Pripadaju¢a emisiona premija uz instrumente osnovnog akcijskog kapitala
Gubici iz prethodnih godina

Gubitak tekuce godine

Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovan i dobici

Nerealizovani gubici
Nematerijalna ulaganja

Osnovni kapital

Dopunski kapital

Ukupan kapital

Pozicija

Aktiva ponderisana kreditnim rizikom

Aktiva izloZena uticaju cenovnog rizika po osnovu duznickih HoV
Aktiva izloZena uticaju cenovnog rizika po osnovu vlasnickih HoV
Aktiva izloZena uticaju deviznog rizika

Aktiva izloZena uticaju operativnog rizika

Ukupna izloZzenost

Ukupan kapital

Pokazatelj adekvatnosti kapitala

7
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u hiljadama dinara
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Informacioni sistem predstavlja vaznu
osnovu stabilnog i sigurnog poslovanja i
znacajan je element funkcionisanja Banke.
Adekvatno upravljanje informacionim siste-
mom obezbeduje potrebne funkcionalnosti,
kapacitete i performanse neophodne za
pruzanje podrske poslovnim procesima.
Informacioni sistem Banke je ureden u
skladu sa Odlukom NBS o minimalnim stan-
dardima upravljanja informacionim siste-
mom finansijske institucije tako da obez-
beduje blagovremene, tacne i potpune infor-
macije neophodne za donoSenje poslovnih
odluka i efikasno obavljanje poslovnih aktiv-
nosti. Sektor informaciono-komunikacionih
tehnologija je zaduZen za upravljanje infor-
macionim sistemom Banke i organizovan je
na nacin koji obezbeduje potrebnu
sagregaciju i neophodan nivo podele
poslovnih aktivnosti i duznosti zaposlenih sa
utvrdenim unutrasnjim kontrolama kojima
se spreCava sukob interesa. Razvoj, softver-
ska i administrativna podrska i baze podata-
ka su znacajni segmenti poslovanja i organi-
zacioni delovi u kojima se prema zakonskim
propisima i prema zahtevima korisnika
izraduju nova aplikativna reSenja i odrzavaju
postojeci aplikativni softveri. Svakodnevno
se vrSe redovni poslovi parametritacije, testi-
ranja, resavaju zahtevi korisnika i pruza
redovna pomo¢ pri koris¢enju aplikacija.
Elektronsko bankarstvo i karticarstvo se
odnosi na stalnu podrsku Klijentima koji
koriste usluge E-banking-a za pravna lica,
Home-banking-a i mBanking-a za fizicka lica,
kao i za administraciju poslova karticarstva.
Broj klijenata koji koriste usluge elektronsk-
og bankarstva je i dalje sa velikim procentu-
alnim uces¢em u ukupnom broju transakcija.
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Na kraju izveStajnog perioda ucesSce elek-
tronskog bankarstva u plathom prometu je
87%. Stalno se prati primena i izvrSavanje
zahteva tri ISO standarda u procesima- orga-
nizacionim delovima banke. Prati se ispun-
jenje zahteva standarda koji se odnose na
pravilnu primenu usvojenih procedura i
uputstava, UNERIENI[E uocenih
neusaglasenosti u internim aktima, spro-
vodenje preventivnih i korektivnih mera,
unapredenja, obuke i edukaciju zaposlenih
kao i postupanje u vezi sa usvojenim aktima
koji se odnose na bezbednost informacija i
zastitu Zivotne sredine. Imajudi u vidu neo-
phodnost pracenja, usaglasavanja i primene
zakonske regulative i odluka nadleznih
organa potvrdena je puna posvecenost
najviSeg rukovodstva u sprovodenju zahteva
standarda  donoSenjem  odgovarajucih
odluka. Tokom marta 2018. godine, Banka je
od strane sertifikacionog tela DAS SEE iz
Velike Britanije dobila potvrdu resertifikacije
Integrisanog sistema menadZzmenta ( ISM )
za tri standarda i to: ISO 9001:2015 Sistema
menadZzmenta kvaliteta - QMS, ISO
27001:2013 Standarda za bezbednost infor-
macija - ISMS i ISO 14001:2015 Standarda za
zastitu Zivotne sredine EMS. Novi sertifikati
su izdati na tri godine i vaze do marta 2021.
godine. Predstavnici sertifikacionog tela DAS
SEE su konstatovali da je primena Integrisa-
nog sistema menadZmenta na najvisem
nivou, sa preporukom da se odrzi na istom
nivou primene, a preporuke koje su iznete
date su u cilju poboljSanja sistema i njegovog
kontinuiranog unapredenja.



AKTIVNOSTI
ISTRAZIVANJA
| RAZVOJA
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U skladu sa svojim strateSkim ciljevima, Banka je posvecena razvoju koji se zasniva na stalnom
uvodenju novih proizvoda-usluga i tehnologija. S tim u vezi, osnovni segment aktivnosti u ovom
procesu Cini istrazivanje trziSta, kao polazna osnova u uvodenju novih proizvoda, kao i kontinuirano
pracenje razvoja i primene novih tehnologija u bankarskim procesima. Banka stalno vrsi istrazivanje
trzista, a navedeno pretpostavlja sprovodenje sledecih grupa istrazivanja:

- istrazivanje pozicioniranosti Banke,

- istrazivanje konkurencije,

- istraZivanja u domenu privrede i velikih sistema,

- istraZzivanja u domenu stanovnistva,

- istrazivanja u vezi proizvoda i usluga na trziStu i

- istraZivanje po potrebi sektora, odeljenja i ekspozitura.

Istrazivanje podrazumeva sistemsko prikupljanje periodicnih i drugih izvesStaja ostalih banaka, kao i
finansijskih institucija regiona i ocenu njihove profitabilnosti, rentabilnosti i likvidnosti poslovanja,
sagledavanje proizvoda i usluga koje nude, kao i trziSnih cena istih.
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Banka strateski i razvojno promovise drustveno odgovorno poslovanje (DOP), koje je istovremeno i
funkcionalni deo strategijskog menadZzmenta. Banka se pozicionira medu liderima na polju DOP i
promocije ciljeva odrzZivog razvoja. Od uclanjenja u mrezu Globalnog dogovora UN marta 2008.
godine, sveobuhvatno, razvojno i metodoloski dosledno primenjujemo principe korporativne drust-
vene odgovornosti (KDO) u svoje poslovne aktivnosti i razvojna dokumenta, uporedo sa konceptom
integrisanog menadzmenta kvaliteta, ¢ime izgradujemo i jacamo svoju poziciju druStveno odgovor-
nog i trziSno respektabilnog subjekta bankarsko-finansijskog sektora. Aktivno i kreativno doprinosi-
mo ekonomskim i razvojnim ciljevima zajednice koji su harmonizovani sa agendom o pristupanju EU
i novim ciljevima odrzivog razvoja UN 2015-2030. Pored redovnih aktivnosti u radu nacionalne mreze
Globalnog dogovora Srbija, ukljucujudi i angazovanje u radnim grupama za borbu protiv korupcije i
za korporativnu drustvenu odgovornost u bankarstvu i finansijama pripremljen je deveti izveStaj o
napretku JUBMES banke, koji se simboli¢no poklapa desetogodisnjim clanstvom Banke u ovoj
vodecoj svetskoj neprofitnoj mreze za promociju principa korporativne drustvene odgovornosti
(KDO) i novih ciljeva odrzivog razvoja. U izveStaju se detaljno elaboriraju aktivnosti Banke u okviru
napredne faze primene principa KDO na eksternom i internom nivou: u okviru razlicitih struktura
nacionalne mreze Globalnog dogovora i njenog Upravnog odbora, radnih grupa za borbu protiv
korupcije, za promociju KDO u finansijama, za ciljeve odrzivog razvoja i dr., ali i autonomne, interne
aktivnosti Banke koje normativno i funkcionalno doprinose jacanju nase pozicije drustveno odgovor-
nog poslovnog subjekta u sinergiji sa konceptom integrisanog menadzmenta kvaliteta. Prihvatajuci
koncept korporativne drustvene odgovornosti kao integralni deo svoje poslovne filozofije i razvojne
strategije, u devetom lzveStaju o napretku predstavljamo reprezentitivnhu-lidersku poziciju JUBMES
banke kao drustveno odgovornog subjekta bankarskog-finansijskog sektora na nacionalnom nivou.
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U novom devetom lzvestaju o napretku pred-
stavljen je dalji napredak u izgradnji profila
JUBMES banke kao druStveno odgovornog
poslovnog subjekta koji na unutrasnjem i
eksternom planu doprinosi odrzivom razvoju.
Naime, obaveze preuzete ¢lanstvom u Global-
nom dogovoru podrazumevaju promociju i
dalje unapredenje aktivnosti u primeni princi-
pa ove globalne neprofitne mreze posvelene
korporativnoj drustvenoj odgovornosti, uz
uvazavanje  pretpostavke  uravnotezenja
osnovnih stubova odrzivog razvoja. Promov-
isanjem principa Globalnog dogovora, korpo-
rativna druStvena odgovornost postaje instru-
ment za sticanje nove konkurentne prednosti
Banke u odnosu na druge subjekte na bankar-
skom trzistu. Stalno kvalitativho poboljSavamo
svoj odnos prema ovom konceptu, strateski se

opredeljujudi za odrziv razvoj i stvaranje novih
vrednosti kroz inovacije i partnerstva koja
imaju socijalnu, razvojnu i /ili ekolosku dimen-
ziju. U savremenoj medunarodnoj poslovnoj
zajednici, koprorativni uspeh se ne moZze vise
sagledati bez povezanosti sa druStvenim
razvojem.
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Banka primenjuje Integrisani sistem menadZmenta kvaliteta za standarde [SO
9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 27001:2013. Tokom marta 2018. godine, Banka je od
strane sertifikacionog tela dobila potvrdu resertifikacije Integrisanog sistema menadz-
menta. Predstavnici sertifikacionog tela DAS SEE su konstatovali da Banka ispunjava
sve zahteve standarda Sto su potvrdili svojim nalazima i preporukama.Kontinuirano se
prati izvrSavanje zahteva sva tri ISO standarda tako Sto se sprovode sledece aktivnosti:

- sva nova dokumentacija, kao i azuriranje postojece dokumentacije se uskladuje sa
zahtevima standarda u skladu sa odgovarajucim procedurama,

- zaposleni se upucuju na obuke, stru¢na usavrSavanja, seminare i omoguceno im
je pracenje strucne literature u skladu sa odgovaraju¢om internom regulativom,

- vrsi se kontrola neusaglasenosti i prijavljivanje incidenata u skladu sa predmetnim
procedurama,

- sprovode se zahtevi ISMS standarda koji se odnose na sigurnost informacija i

- sprovode se zahtevi EMS standarda u vezi odlaganja otpada, Stednje energetskih
resursa i ostalih aspekata i uticaja na Zivotnu sredinu u skladu sa odgovarajucim proce-
durama.

U skladu sa Poslovnikom integrisanog menadZmenta, kao i u skladu sa svojim odgovor-
nostima i ovlas¢enjima, Predstavnik rukovodstva za kvalitet vrSi redovan nadzor i daje
instrukcije u vezi sprovodenja zahteva sva tri standarda i obezbeduje postovanje usvo-
jenih Politika kvaliteta, Politike sigurnosti informacija i Politike zastite Zivotne sredine.

Y
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Banka promovise moderan i evolutivan koncept korporativnog upravljanja koji obuhvata struk-
ture i proces za vodenje i kontrolu privrednih drustava. Korporativno upravljanje predstavlja
skup pravila koja uredjuju kako se upravlja, kako se kontroliSu organi upravljanja, odnos
organa upravljanja, akcionara, klijenata i svih zainteresovanih grupa (stejkholedera). U razvoju
principa korporativhog upravljanja koje primenjuje u svom radu, Banka se oslanja na vazece
zakonske okvire, pravila i propise, svoj medunarodni razvoj, kao i na interne korporativne vred-
nosti. Pravila korporativnog upravljanja Banke su sumirana u Kodeksu korporativhog upravl-
janja koji je objavljen na internet prezentaciji Banke - www.jubmes.rs.

Osnovna pravila koporativnog upravljanja Banke odnose se na:

- punu zastitu prava akcionara Banke,

- jasno definisane nadleznosti i duznosti ¢lanova Upravnog odbora i Skupstine akcionara
Banke;

- profesionalne i licne kvalitete ¢lanova IO Banke,

- sprovodenje poslova nadzora i kontrole, kao procesa koji zajednicki, u okviru svojih
nadleznosti, sprovode Upravni odbor i nadzorni organ drustva,

- nezavisnu eksternu reviziju poslovanja, u skladu sa Odlukom o izboru nezavisnog revizora
drusStva koju donosi Skupstina na predlog Upravnog odbora Banke,

- usvojene opSte akte Banke kojima se implementira takvo interno regulatorno okruzenje
koje omogucuje da Banka svoju organizaciju i poslovanje ureduje u skladu sa sopstvenim
potrebama i specificnostima delatnosti koje obavlja, te standardima najbolje prakse,

- jasnu, pisanu i javno dostupnu politiku izvesStavanja Banke, koja definiSe principe, pravila
i procedure izveStavanja akcionara, nadleznih organa i javnosti i

- javnu dostupnost svih materijalnih informacija u okviru finansijskih i poslovnih izvestaja,
kao i blagovremeno izveStavanje javnosti o svim materijalnim informacijama po pitanju bitnih
dogadaja.

Korporativho upravljanje sagledavamo u korelativnom i sinergijskom odnosu sa sistemom
integrisanog menadzmenta kvaliteta, principima korporativne drustvene odgovornosti, poslov-
nom etikom i konceptom odrZivog razvoja, uz evaluaciju kvaliteta i prakse korporativnog upra-
vljanja. Na taj nacin izgradujemo novu kulturu poslovanja i upravljanja, koja je u osnovi naseg
identiteta kao moderne adaptibilne trziSno respektabilne i reprezentativne drustveno odgovo-
rne finansijske institucije u Republici Srbiji.
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