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JyrocnoseHcka OaHka 3a MefyHapoaHy ekoHOMCKY capafky — JyrocrioBeHcka 6aHka OCHOBaHa je y jyHy
1979. roguHe ca uurbeM fa passuje U yHanpeay CUCTEM 3a NOAPLLKY HaLMOHAHOM M3BO3Y.

Kao cneumjanusoBaHa uHaHcKjcka MHCTUTYUM|a faBana je ovHaHCKiCKy NOAPLLKY M3BO3HWUM MpojekTuMa
pomahux komnaHuja. Y cknagy ca cneumjanHum 3akoHom 0 JyrocnoeeHckoj 6aHuy, baHka je nogpxasana QyropoyHy
NpOM3BOAKY, MHBECTULMIE M EKOHOMCKY capafty W3Mehy jyroCriOBEHCKMX KOMMaHuja W CTpaHUX MOCMOBHUX
napTHepa Kpo3 MHCTPYMEHTE pedMHaHCMpara 1 KothHaHCUpara, kao 1 Kpo3 OCurypaBare HalyoHarnHor u3sosa
Of1 HEKOMepLMjarHor pusuka.

JyrocnoseHcka GaHka je 1989. roguHe noctana npsa 6aHka (Mefy camo HEKONMKO KOMMaHmWja) y 3eMrbu
OpraH13oBaHa Kao aKLMOHapCKO ApYLITBO. Y NPeTXOfHUX AeceT roguHa baHka je Buna paHrupaHa Mefly Hekonuko
jABHWX aKLMOHApCKWX ApyluTaBa uuje cy akuuje bunue mehy HajnvKBUOHMMM XapTujama kojuma ce Tprosaro Ha
Beorpagckoj Gepan. Ose akumje cy 6une nopemeHo kommnoHeHTa STOXX uHgekca Dow Jones-a M mHAekca
Beorpancke 6epae Belex15.

On 1997. rognHe BaHka nocnyje y cknagy ca 3akoHoMm o0 6GaHkama M uma [o3sony Aa obaerba CBe
DaHkapcke onepauuje y OKBUPY KOPMOpaTUBHMX MOCMOBA W MOCNOBA Ca CTAHOBHWLLTBOM, Ha JOMahuM W CTpaHUM
TPXUWTUMA. baHKa ce of Taja pa3Buna y yHUBep3anHy komepuujanHy 6aHky, koja Hyau Hajlupy nanety Nnpouseoga
W ycnyra, a NPMOPUTETHO j€ OpWjeHTICaHa Ha Npyxawe UHaAHCKUCKe NOAPLLKE ManuM 1 cpedtwum npedysehuva,
KOPNOpaTMBHWM KMWjeHTMa 1 13BO3HUM nocrnoBuma. Kao 0arosop Ha 13a3oBe BPRo KOHKYPEHTHUX W AMHAMUYHMX
NOKaNHNX W PErMoHanix TpxuwTa, baHka Hyau KnujeHTMMa Wpok 13bop TpaauumMoHanHux npous3soga u ycnyra u3
[OMeHa komepuujaHor 6aHkapcTBa, UCTOBPEMEHO pa3sBujajyhu NoHyay Be3aHy 3a ycnyre enekTpoHckor 6aHkapcTea
1 32 CaBpeMEHE NMPON3BOAE M ycnyre (kao MHBECTULMOHO BaHKapCTBO, (hMHAHCUpaHe TProBrHe U crinyHo). OBakaB
MOCMOBHM KOHLENT obyxBaTa YCMOCTaB/bake pasHUX MOAena capagwe ca MefyHapogHUM  (PUHAHCUCKUM
WHCUTUTYUMjamMa, ca MpUMapHAM (POKYCOM Ha M3Hanaxere (UHAHCWMICKMX M3BOpa 3a MOAPLUKY Pa3BOjHUM
nporpamuma kujeHaTa baHke.

MocnoBHa nonuTika baHke ce npumapHO 6asvpa Ha MpPUMEHW OCHOBHMX OaHKapCKMX MpuHUMna, mehy
kojuma nocebHO Ha opapxaBare NMMKBMAHOCTW, Be3begHOCTM U NPOMTAOMMHOCTY NNacMaHa ca LMIbeM da ce y
MOTNYHOCTM cavyBa MHTepec akumoHapa. Op 2012. roguHe Banka y uenoctu npumetsyje Ctanpapae basen I,
HenpekngHo ycaBpLuasajyhn CBOj CUCTEM M NpOLEAype 3a ynpaerbawe pusnkoM. baHka je CTpYKTypHO yBena u
pasBuja yHKLMjy KOHTpONE ycknaheHOCTV NoCnoBakba, Ca LMibem fa ycknaan pasnuuute baHkapcke akTUBHOCTM U
nocrioBe, NPOLLEHY pu3nKa KOHTPOMe YcknaheHoCTM NocnoBaka kao 1 uMnnemeHTaumn)y MeflyHapoaHux ctaHaapaa,
NOKaNHWX MponMCa M WHTEPHWX akaTa M npouedypa baHke 3a cnpevaBawe npara HOBUA W (PUHAHCMpaH-a
TEpOpM3Ma.

HakoH ycnewHor yBofiewa ctangapga /SO 9007 — Cuctem ynpaBrbawa keanutetom, ISO 27000 -
CraHgapa ynpaerbarba 6e3beaHowhy uHgopmaumia n ISO 14000 — Cuctem ynpasrbarkba KUBOTHOM CPEAMHOM,
BaHka je cTekna cepTuduKaT 3a CUCTEM UHTErPUCAHOT yrpaBIbatba.

Op cBor ocHuBawa baHka je ycaBpliaBana obpa30BHY CTPYKTYpy CBOjUX 3anOCNEHWX W MyHY Maxkby
ycmepurna Ha HuxoBy npodecuoHanHy o6yky. KeanudgmkaumoHa CTpyKTypa 3anoCneHux je  KOHTUHYMpaHo
yHanpehuBaHa. baHka npyxa WaHcy Miagum fbyaumMa Koju Cy CpeMHN 4a NPUMEHEe CaBpeMEHA 3HaHa U BELUTUHE
W noHyge uHoeaTuBHa 6aHkapcka peluetba. Kpajem 2015. roauHe baxka je umana 131 3anocneHor pagHuka o Kojux
npeko 63% CTpyyrbaka ca BUCOKOM CTPYYHOM CMPEMOM.

C o63pom Ha noTeHuMjan W cTpaTewky opujeHTauujy baHke, HamepaBamo Aa 3agpXMMO NO3ULMjY
KOHKYPEHTHE (PUHAHCUCKE MHCTUTYLMje, Koja MOCTUXE pecnekTaburiHe nocroBHE pesynTate W Koja ce CBpCTaBa
mehy Boaehe Banke y Penybnuum Cpbuju, npema MHOrMM nokasatesbiMa onepatvBHe edmkacHoCTW. CTpaTeLuku
npuoputeTn baHke y HapedHOM cpearOpOYHOM nepuody, obyxsaTajy pacT NOCMOBHE aKTUBHOCTM koju he ce
noctuhu noTeHumMjanHum noseharweM Leno3nTHe OCHOBE, WTO he Ce MO3WTMBHO OfgpaswTi Ha nosehaHo ydelwhe
BaHke Ha pomahem GaHkapckoM TPXUWTY, Ha javare kanutanHe Gase Kkpo3 gokanuTanuaauujy, Ha Bohere
npodnTabunHmx onepaumja ca npuHocMMa U3Hag npoceka 6aHkapckor cektopa y Cpbuju 1 Ha pacT 6ase knujeHaTa
W ouBepcuguKaLmy nnacmana.



Xenenn 6ucmo ga Harmacumo fa je 2013. roguie JYBEMEC GaHka npBu nyT 0f OCHMBaHA 3anoyena ga
obaBrba MOCNOBHE aKTMBHOCTWM BaH ceauwTta Banke. Mpau uctypeHn wantep baHke OTBOpEH je Yy OKBUPY
YHuBepauteTa CuHrngyHym, a novetkom 2015. roguHe npsa ekcnosntypa BaH beorpaga je otBopeHa y JlyyaHuma,
rpagy Ha 3amagy Cpbuje. OBe mocroBHe jeauHuue He goHoce baHum camo mpoduTt, Beh gonpuHoce CTanHoj
npomouujn ycnyra baHke. Y TOKy nocnearmwx Hekonuko roguHa BaHka padmatpa MOryhHOCT LiMpersa Mpexe
€KCMo3nTypa, LITO 3aBMCU Of MPOLEHE MOTEHUMjarHe Tpaxie KOpPNopaTMBHMX KMjeHaTa, OAHOCHO Mamnux W
cpeamux npeayseha u nHanBMAayanHux KnujeHara.

lMocnosHa unusoduja 1 pa3BojHa cTpaTellka opujeHTaumja baHke Cy 3acCHOBaHM Ha aKTUBHO]j MPOMOLIM|U
MpUHLUMNA 0ZroBopHOr GM3HNCa W OLPXMBOT pa3Boja, KojUM ce oapehyje Hawa TpajHa BpegHOCHa opujeHTaumja v
obenexasa pa3soj baHke of HeHor ocHuBawa. Op npuaopyxusarba [MobanHoM [OroBopy YjeauweHux Hauuja,
2008. rogunHe, baHka je KOHTUHYMPaHO YKIby4YeHa Yy akTMBHOCTK OBe Bogehe rnobanHe vHuUmMjaTMBE 3a NpoMoLmjy
OLroBOpHOr 613HICa, kao 1 y akTMBHOCTW MobanHor gorosopa Cpbuje kao HaLMoHanHe Mpexe.



NOCNOBHW AMBUJEHT U
MNOCNOBHA NONMUTUKA



NOCNOBHW AMBUJEHT

OnuwTe HanomeHe

Mpema nogayuma Penybnuykor 3aBoga 3a cratuctuky (P3C) n HapogHe 6anke Cpbuje (HBEC),
6pyto pomahu nponssog (BAM) semmbe y 2015. rognHn 3abenexno je peanHu pact y ogHocy Ha 2014.
roguHy og 0.7-0.8%, gocturaswn 32.7 mnpg espa. ocmaTtpaHo no Tpomeceuyjuma, Mefyroguwmwmn nag
BOMN y npsom Tpomeceuyjy 2015.roanHe naHocmo je -1.8%, aok je pact og 1.1% 3abenexeH y apyrom,
2.3% y Tpehem n 1.2% y yeTBpTOM TpOMeEcCevjy.

MocmaTpaHo No aKTMBHOCTWMMa, 3HauajaH pact BN 3abenexeH je y cektopy rpahiesuHapctea (10.6%),
CeKTopuma pydapcTBa, npepafuBayke WHAYCTpWje, CHabaeBatba EMEKTPUYHOM EHEprijoM, racoMm M mapom,
cHabaeBara BOLOM W ynpaBrbawa OTNagHUM Bogama (36upHu nopact: 4.85%), kao 1 y: cektopy (puHaHcujcke
[enaTHOCTU W [enaTHoCTH ocurypatba (2.6%). Y ogHocy Ha 2014.roauHy, eBUAEHTUPaHO je 0CeTHO cMaksetbe BNy
CeKTopy norbonpuepese (ycnea cyle), wymapctea 1 pubapctaa (-7.72%), y CekTopy ApxaBHe ynpase, 06aBe3Hor
coumjanHor ocurypatba, 06pa3oBatba, 3apaBCTBEHE W coumjanHe 3awTute (-1.67%), Kao U y CEKTOpY YMETHOCTM!,
3abaBe, pekpeauuje, octanux ycnyra W y gomahuHcTBuma y cBojcTBy nocrnogasaua (-1.37%). Kop ocrtanux
aktuBHocTu y 2015.roavHn Hicy 3abenexeHa 3HavajHuja ogcTtynarba bIIM y ogHocy Ha 2014.roauHy.

3a pasnuky on 2014. roguHe, y Kojoj je (ycned nocrneguula nonnasa Koje Cy Ce HajBule ogpasune Ha
PyOApCKO-eHEPreTCck KOMMMEKC), 3abenexeHo CMarere WHOYCTpUjcke npoussoawe of 6.5%, wHaycTpujcka
npomssogra y 2015. roanHu nosehaHa je 3a 8.2%. MocmatpaHo no cektopuma, kao edpekaT onopaska pyaapcko-
eHepreTckor komnnekca og nocneguua nonnasa 13 2014.roauHe, y cektopy eHeprinje 3abenexeH je pact og 16.9%,
y CekTopy cHabaeBarba enekTpU4HOM eHeprinjoM, HadToM, racom u genatHocTv knumeTusaumje 18.8%, a y cektopy
pyaapctBa 10.5%. Y octanum cektopuma 3abenexeH je HeWTo yYMEpPEeHWju roauwby pacT: y npepafuBaykoj
nHaycTpujn 5.3%, y npoussogmiK nonynpoussopa Takohe 5.3%, y npou3BogrwK kanutanHux npoussopa 3%, a 'y
npoun3BoAatu fobapa 3a WMpoky NoTpoLwy 5% (3a HeTpajHe NpounaBoae), 0AHOCHO 1% (3a TpajHe Npon3Boge).

Y NpOTEKIOj roAMHN NPOMET y TPTrOBWHM HA Mano Ha Mehyroguwmwem HUBOY OG1O je peanHo BULIK
3a 1.4%, a y TproBuHu Ha Benuko 3a 2.5%, y Tekyhum ueHama.

BpeaHocT cnosbHOTproBuHcke pobHa pasmere Penybnvke Cpbuje 3a 2015. roguHy usHoewn 31,581.4 mun.
ponapa (cmarberse oa 10.9% y ogHocy Ha npeTxoaHy roguHy). W3seseHo je pobe y BpeaHocTn of 13,365.2 mun.
ponapa, 3a 10% Mmarbe, a yBeseHo Yy BpegHocTn o 18,216.2 mun. gonapa, 3a 11.6% mare Hero 2014. roguHe.
CnosbHOTProBuHCKM aecuumt msHoen 4,851.0 mun. gonapa, 3a 15,8% mare y ogHocy Ha npeTxoaHy roguty. C
Apyre cTpaHe, 300r 3HATHOT jayatba Kypca fonapa Y O4HOCY Ha eBpo 1 AuHap, U3 nojataka O CroSbHOTPrOBUHCKO)
pasMeHu 3eMibe Y NPETXOAHOj roauHu mapaxeHux y Banyt EUR npousnase gpyraumjy 3akrbyyuun. BpegHoct
CNOSBHOTPrOBUHCKE poBHe pa3meHe, napaxeHa y Banyt EUR, nsHocwm 28,421.2 mununoHa espa (nopact og 6.6% y
O[HOCY Ha NpeTXoaHy roauHy). K3seseHo je pobe y BpeaHocTu of 12,028.4 mun. eBpa, 3a 7.8% BuLIE, @ YBE3EHO Y
BpeaHocTu of 16,392.8 mun. eBpa, 3a 5.8% suwwe Hero 2014. roguHe. CnorbHOTProBUHCKN AeuunTt usHocu 4,364.4
MuWn. eBpa, LWTO je Buwwe 3a 0.6% y oAHOCY Ha UCTU NEPUOA NPETXOAHE FOANHE.

MokpuBeHOCT yBO3a 13B030M je 73.4% v Beha je 04 NOKpUBEHOCTU NpeTxoaHe roauHe (72,0%).

Mpema AnkeTn 0 pagHoj cHasu P3C, cTona He3anocneHocTW (6poj He3anocneHux y ogHOCY Ha
Opoj cTaHoBHMKa cTapujux o4 15 roauHa) y npoTeknoj roguHu je msHocuna je 17.9% (HesanocneHn cy
nuua Koja y nocmMatpaHoM nepuoay HUCY umana nnaheHu nocao a Tpaxwuna cy ra 'y nepuoay of YeTupu
cegmuue npe nocmaTtpaHor NepuoAa, kao M nuua koja y UCTOM MEpMogy HUCY Tpaxwuna nocao jep cy
Hawna nocao u Tpeba Aa NoyHy Aa page y poky o4 3 mMeceua HakOH nocMmaTtpaHor nepuoga). Panujux
rognHa aHketa je pafjeHa Ha 6a3u y3opka 3a camo jedaH Mecel Yy roawHu, Tako ga je y centembpy
2014. roguHe wn3Hocuna 17.6%, a y oktobpy 2013. roguHe 20.1%. 3apage y NpOTEKNOj rOAWHM CY
HOMWHaNHO cmakeHe 3a 0.5%, a bKxoB peanHu nag usHocuo je 2.4%.

JasHu pyr Penybnuke Cpbuje je kpajem 2015. roguHe, npema nogauuma YnpaBe 3a jaBHW Jyr
MwuHucTapcTBa huHaHcuja, U3HOCKO je, (6e3 HerapaHTOBaHOr ayra nokanHe Bnactu) 24.8 mnpg espa, 3a oko 2.0



Mmnpg espa unm 9.0% Buwwe Hero y geuembpy 2014. roguHe. MNoeeharbe jaBHOr Ayra je, kako nocreauuya nosehara
3agyxera npemMa WHOCTPAHCTBY, TakO M YHyTpalter ayra (npogaja ApXaBHWX XapTwja Of BPEaHOCTU M
npeysumara pyrix yHyTpawmwmux obasesa gpxase). Yaeo jasHor gyra y BAMM gocturao je 75.5% (kpajem 2014.
roanHe usHocuo je 70.9%, AOK je 3akoHcKa rpaHuua 45%), 4ok je duckanHu aeduumut (Aeduunt Apxase 1 jaBHUX
npeay3seha, ykrbyuyjyhu duckanHe akTMBHOCTM LieHTpanHe BaHke 1 Apyrinx UHAHCKJCKUX NOCPeaHUKa) CMakeH ca
6.6% y 2014.rogunu Ha 3.7% BAI.

CnorsHu oyr 3emrbe Kpajem NpeTxofHe roanHe U3HocKo je 26.36 mnpa espa (noeehaH 3a oko 369 MunuoHa
eBpa y ogHocy Ha kpaj 2014.roguHe), uame je pocturao Hueo og 80.7% BAM (kpajem 2014.rogunHe: 76.6%), uume je
npekopayeHa rpaHnLa BMCOKE 3afyeHOCTW npema kputepujymmuma Csetcke 6GaHke (80% B[MM). lMoeharwe
CNOSBHOr Ayra UCKIbYYMBO je nocneauua javara Kypca gonapa y OQHOCY Ha eBpo M AuHap, ma je CnosbHU ayr
3eMbe, M3PaXKEHO Y JornapuMa, y TOKY MPOTEKNe roguMHe cmarseH 3a 3.63 mnpg gonapa. Hanomuke ce fa je
3agyxere peanHor u uHaHcujckor cektopa y Toky 2015.roauHe v de facto cMarseHo.

CtpaHe gupekTHe uHBecTuUmje kpajem 2015. roguHu nsHocune cy 26,496 mun. eepa, Yame cy noeehaxe 3a
8.7% y ogHocy Ha kpaj 2014.rognHe (og 2006. roguHe, ca u3ysetkom 2011. roguHe, Gune cy y cranHom nagy).
MehyTim, 3a OCETHWje MoKpeTare KpeanTHe akTUBHOCTY M NPUBPEAHM pacT NpuUMeHa Mepa MOHETapHe MONUTUKE
HWje JOBOSbHA, BEN je HEONXOAHO je Aa ce NPUBPESHN CEKTOP CUCTEMCKN PECTPYKTYpUpa.

Kpajem 2015. roguHe ungekc beorpaacke 6epse Belex 15 usHocuo je 644.10 nHgekcHa noeHa, LWTO je 3a
4.44% Buwe o HeroBe BPeaHOCTM ca Kpaja aelembpa 2014. OnwTu nHaeke akumja Belex Line 3abenexwo je y Toky
2015. roguHe pacTt o 2.65%, Tako Aa je kpajem aeuembpa nsHocumo 1,380.42 HAEKCHUX NoeHa.

MHdnaumja, MoHeTapHa NONMTMKA, NapUTET AUHAPA, KPeAUTHU PejTUHT

Y TOKy roguHe TPOMECEYHW PacT MOTPOLLAYKMX LieHa (y OAHOCY Ha Kpaj NPeTXOAHOT KBapTana) U3HOCKO je
1.4% y npsom kBapTany, ogHocHo 0.7% y Apyrom, Aok je y Tpehem ksaptany 3abenexeH nag og -0.1%, a 'y
yetBpTOM kBapTany 2015. roguHe of -0.5%. KoHauHo, roguwma uHdnaumja, ka0 pact noTpolaykux LeHa y
AeLembpy Mecely 0 04HOCY Ha feuembap npeTxoaHe rogute, nsHocuna je 1.5%. Mpema nogaumma P3C, npoceyHa
roguiikba crona uHdnaumje y 2015. 6una je Hewwto Buwa u usHocuna je 1.9%.

MoTnyHo uurbawe uH¢pmayuje npeactasrba MoHeTapHy ctpatervjy HBC og 2009. roguHe. LurbHa
nHpnaumja HBEC geduHncana je kao cTona ykynHe uHdnaupje (ca 4O3BOrbEHUM OACTYNaEM) MEPEHA TOAULLIHKOM
MPOLIEHTYalHOM  MPOMEHOM  MHAEKCa MOTpolaykux LeHa. OCHOBHM MHCTPYMEHT MOHETapHe MofnuTUKe W
peanu3auuje MOHeTapHe cTpatervje je monutuka pedepeHTHe kamatHe ctone HBC, npaheHa npema notpebu
nutepeeHunjama HBEC Ha mefybaHkapckoM TPXWLWTY AeBu3a M MONWUTUKOM obpadyHa W u3gBajara obaBesHe
pe3sepse baHaka kog HBC.

PeepeHTHa kamaTHa cTOMa je OCHOBHU WHCTPYMEHT MOHETapHe MOMUTWKE 3a MOCTU3ame LurbaHe
nHdnaumje. HEC onepauyje Ha OTBOPEHOM TPXMLLTY CIPOBOAW KYMOBUHOM W NPOLAjOM XapTuja Of BPegHOCTU paau
perynucara NuUKBUOHOCTW BaHKapcKor CekTopa, yTulaja Ha KpeTake KpaTKOPOYHWX KamaTHWX CTona M [aBara
CMrHamnHor ctaBa 0 MOHETApPHO] MoNMUTULM. Ha OCHOBY pedpepeHTHe kamaTHe cTone yTBphyjy Le kamaTHe cTone Ha
Leno3nTHe 1 KpeauTHe onakwwuue: KamartHa ctona Ha KpeawuTHe onakwuue (MPeKOHORHW KpeauT 3a ofpxaBak-e
[HEBHE NUKBWAHOCTW) Y BUCKHU pedhepeHTHe cTone yBehaHe 3a 1.75% v kamaTHa cTona Ha Aeno3nTHe onakwule
(npeko Hohw penoHosaHa cpencTea kog HBC) - y BUCMHM pedepeHTHe cTone ymarbeHe 3a 1.75%.

N3epwhu opbop HBEC je y Ttoky 2015. roguHe, pearyjyhu Ha KpeTawe MHdnauumje, ysaxasajyhu
WHNaumoHa oyekmnBara U npyxajyiin NoapLIKy MakpOeKOHOMCKO] CTabwunusaumjy, [OHOCMO OAryKe Kojuma je
MeHa0 BUCUHY pedpepeHTHe kamaTHe cTone. PedbepeHTHa kamaTHa ctona je y Toky 2015. roguHe, y cegam HaBpaTa
cmarmeaHa 3a no 0.5%, Tako pa je ca 8.0% y mapTy cmareHa Ha 4.5% y okTobpy mecely, Tako a W parbe
BMLLECTPYKO Npesasunasun Mefyroguiiby uHdnauujy. M nopes cMarwbeHux MHGIaTopHux nputicaka, 3agpxaHa je
PECTPUKTUBHA MOHETapHa nonuTuka, 360r Y4eCTO CHaXHWX [enpeuujaunjckux npuTUCaka, BUCOKE MUKBUOHOCTY
BaHaka M HeJoBOSbHO OMOPaBIbLEHNX jaBHUX PuHaHCUja. Takohe, pusuum u3 gomaher 1 MefyHapoaHOr OKpyxerba
Hanaxy Aarby OnpesHoCT y Bofety MOHETapHe NonuTuKe.



[MaBHe onepaumie, Koje MMajy HajBaxHWjy ymory y OCTBapuBaky LMrbeBa onepauuja Ha OTBOPEHOM
TPXWLLTY, CNPOBOAE Ce NyTeM peBep3He Peno TpaHcakLyje, OAHOCHO pero NpoAaje xapTuja of BPeAHOCTH, C POKOM
pocneha TpaHcakuuje og jeaHe Heaerbe. HBC cnpoeoagu rmaBHe onepauuje peaoBHO, Ha CTaHAapaHUM aykuujama
npema yHanpeg yTBpHeHOM kaneHaapy, y Ynjem cnpoBohjery ce NpuMetbyje pediepeHTHa kamaTHa cTona.

HBC cnpoBoaun pexum pykoBoheHor nnuBajyher desusHo2 Kypca, Kojy nogpasymeBa WHTepBeHUMje Ha
AEBU3HOM TPXULTY y ClyyajeBUMa 3HATHUX OHEBHWX ocuunauuja Kypca, YrpoKEHOCTW (OMHAHCWjCKe W LieHOBHE
cTabunHOCTH, Kao W paau 3alTuUTe afekBaTHOr HUBOA 4EeBU3HNX pe3epBn. Pagn noapluke pa3sojy MefhybaHkapckor
CBOM TPXMLUTA AeBn3ama 1 omoryhaBarba nakwer ynpaeibarba nksuaHoLluhy 6aHaka, HBEC opraHuayje cBon aykuuje
Aesu3ama y oba cmepa, y3 MoryhHOCT yroBapatba 1 bunarteparnHux ceon onepauyja ca baHkama.

Tokom 2015. roguHe, powno Ao cnabreewa anHapa npema espy oa csera 0.55%, Jok je kypc gonapa y
O[HOCY Ha AuHap, ycneq cnabrbewa eBpa y 0fgHOCy Ha Bodehe CBETCKE BanyTe M3a3BaHOr Kpu3oMm Yy EBpPO3oHW,
nopactao 3a 11.85% (ca 99.4641 Ha 111.2468 pguHapa 3a fonap). locnefuua HaBefeHUX KpeTawa je
penpeunjaynja HoMuHanHor edekTueHor kypca guHapa y 2015.rogunu og 2,6% (,kopny” 3a obpayyH
OBOr Kypca YuHe eBpo 1 gonap, ¢ noHgepuma og 80%, ogHocHo 20%).

Y3 pacT notpowaykux ueHa y Cpbuju oag 1,5% un nHdnauujy y 3oHn espa u CAL oa 0,2%,
oaHocHo 0,7%, y 2015. roanHn guHap je peanHo anpeuupao npema espy 3a 0,7% w genpeumpao
npema ponapy 3a 9,9%. PeanHn egeKkTuBHW Kypc AWHapa y nmocmaTpaHOM nepuogy, npema [atoj
,kopnu*, nenpeuunpao je 3a 1,5%.

HBC je Tokom 2015. rogmnHe, HacTojehn aa yonaxu npekoMepHe KpaTkopoyHe ocumnaumje AeBU3HOr Kypea,
nHTepBeHucana y oba cmepa - npogajom 450 mun. eepa u kynosuHom 970 mun. espa. Tokom 2015. roguHe, y
MefybaHKkapckoj TProBUHU peanu3oBaHo je ykynHo 8,077.5 mun. eBpa (3a 21.3% Buwwe HEro NpeTxopHe roguHe),
Hajmarbe y cenTembpy (366.8 mun. eBpa), Hajsuwwe y aeuembpy (1,000.5 mun. espa).

Ha paH 31.12.2015. roguHe kypc eBpa npema AnHapy nsHocwo je 121.6261 (kpajem 2014. rogmHe U3HOCKO
je 120.9583). Tokom 2015. roauHe HajBuLLM Kype je 3abenexeH 29. jaHyapa., y BUCuHM og 123.5774 avHapa 3a eBpo,
a HajHwxm 1. oktobpa, 119.7162 gnHapa 3a eBpo).

Ykpwrenn kypc EUR/USD ce kpetao y pacnoHy oa 1.0552 go 1.2141, u Ha paH 31.12.2015. roguHe
nsHocwuo je 1.0933.

Hesusne pesepse HEC cy Ha kpajy aeuembpa usHocune 10,.376.5 mun. espa, unme je o0be3befeHa
NOKpMBEHOCT HoBYaHe Mace (M1) og 251 oacTo 1 oko cegam meceum yBosa pobe u ycnyra. To je, nocmaTpaHo y
opHocy Ha nctu mecel, 2014. rogune, Buwe 3a 469.3 mun. espa.

Heto aeBn3He pesepse Ha Kpajy geuembpa msHocune cy 8.420,0 mun. espa. Te pesepse npeacTaBrbajy
YKYMHE pesepBe yMarweHe 3a [eBu3Ha cpeactBa OaHaka no ocHoBy obaBesHe pesepse, kao M 3a CpeacTea
noBy4eHa oa MefhyHapoaHor MOHeTapHOr hoHAa Y OKBMPY apaHxMaHa 3akrbydeHor 2009. roguHe.

Pejtunr arenuunje Standard&Poor’s, Fitch u Moody’s ouewyjy kpedumHu pejmuHe Penybnuke
Cpbuje 3a AyropoyHo M KpaTKOPOYHO 3apyXKuBawe. AKTYenHW KPeAWTHW PEjTUH3N 3a AYrOpPOYHO
3apyxuBawe Penybnuke Cpbuje y cTpaHoj BanyTn Ko HaBeAeHuUx areHuuja cy cnegehu:

Standard&Poor’s Fitch Ratings Moody’s Investors Service
PejTunr BB- | cTtabunHu narneam B+ [ NO3UTUBHM M3rneau B1 / nosutuBHM U3rneau
fOatym 15. 01. 2016. 18.12. 2015. 18. 03. 2016.
AKTMBHOCT  MOTBPREH pejTUHr noTBPHEH pejTuHr noTBphEeH pejTuHr

AreHumja Standard&Poor’'s, notepauna je y jaHyapy Mecely OBe roauHe ¥ KkpeautHu pejTuHr Cpbuje 3a
KPaTKOPOYHO 3aJyXVBatbe Ha HuBoY ,B".
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BaHkapcku cektop y Cpbuju

Onwme HanomeHe. YkynHa GunaHcHa aktuea GaHkapckor cektopa Ha gaH 31.12.2015. roguHe usHocuna
je 3,402.2 mnpg anHapa (28.0 mnpa espa) unme je, y ogHocy Ha Kpaj 2014. roguHe, HoMuHanHo nosehaxa 3a 2.9%,
a peanHo (M3paxeHo y eBpuma) 3a oko 2.3%. TeaeHuUmja cTarHaumje v yCropeHor HOMWHAMHOr U pearHor pacra
WHOuKaTopa uHaHCKjcke cHare OaHKapCKor CekTopa 3emrbe, 3abenexeHa Y MPETXOQHMX LEeCT TrOAWHa,
HaCTaBIbEHa je 1 NpoLLne rofuHe.

YKkynHu kanutan 6aHkapckor cektopa Cpbuje je npoLune rognHe cMarbeH HoMUHarnHo 3a 1.6% y ogHocy Ha
2014. roguHy, a peanHo 3a 2.1% u usHocwo je 619.1 mnpg avnapa (5.05 mnpg espa). KoeduuujeHT agekBaTHOCTH
kanutana og 20.89% je 3apoBorbaBajyhn ako ce uma y BuUay pact U3noxeHocTh 6aHaka KPeaUTHOM U TPXKULHWM
pusMLMMa Yy yCroBMMa EeKOHOMCKE CTarHauuje W jow yBek je Aaneko Wu3Hap nponucaHor muHumyma (12%) u
MuHUMYMa no basenckum ctanpapanma (8%), Aok je nokasarters nukeugHocTy 2.09 (Lo, perynatopHn MuHUMYM: 1), @
VXM MokasaTters TMKBUAHOCTY 1.67 (perynatopHu MuHumym: 0.7).

BaHkapcku cektop Cpbuje je Ha Kpajy mpowre rogyHe uckasao Mo3WTWBaH (MHAHCUCKM pesynTart, y3
pobut npe onopesuBatba 0f 9.7 Mnpa AvHapa (79.8 munvoHa eBpa), 3HaTHO Buwwe Hero 2014. roguHe, kaga je
nckasao gobwt o 5.95 mnpg AuHapa, ogHocHo 49.2 mun. espa. [lpowwny roguHy je ca rybutkom 3asplumno 13
BaHaka, ok je npeoctanux 17 GaHaka 0CTBapUIO HETO LOBKT.

Mopact HeTo fobuTka 6MO je MPBEHCTBEHO pacT HETO Mpuxoda Of kamata, AOK Cy HeWTo Makbu, anu
3HavajaH yTuuaj uManu u edhekTi Mo OCHOBY MO3UTUBHIX KYPCHUX pasninka u ocTanu HeTo npuxogu. Hacynpot Tome,
HajBeh HeraTWBHW yTUL@j NO OCTBApEHW pe3ynTaT NOTMYe Of pacTa HeTO pacxopa Mo OcHOBY obe3spefierba
(PMHaHCKHjCKMX CpeacTaBa U KpeOAMTHO PU3MYHIX BaHOUNaHCHMX cTaBku y 2015. rognHmM, Yemy Cy y 3Ha4ajHOj Mepw
[ONPUHENM Hanasu CnpoBeAeHUX NocebHMX AnjarHOCTUYKINX ucnuTMBatba HaHaka.

Kpajem 2015. rognHe y GaHkapckom cektopy Cpbuje mocnosano je 30 6GaHaka koje Cy 3anolurbasarne
24,257 nvua, 849 marse Hero roguHy AaHa panuje. Of Tora je 7 y BehnHckoMm BnacHuWTBY gomahux, a 23 y
BNACHWULLTBY CTpaHNX nuua (ca yyewwhem og 77.5% y ykynHom kanutany u 76.1% y ykynHoj GunaHcHoj cymn).

Kpedumna akmueHocm 6aHaka. H1BO yKynHUX KpeauTHUX nnacMaHa G6aHaka Ha kpajy 2015. 3abenexmo je
HoMWHanHW nag of 0.6%, 0QHOCHO peanHu (MHaekcupaHo y espuma) nag og 1.1% y ogHOCY Ha Kpaj npeTxogHe
rogvHe. Kpeoutv npupeay (jaBHa npeayseha v npupeaHa ApyLUTBa) Cy HOMUHAMHO cMakern 3a 1.14%, a peanHo
1.7%, OOK Cy KpeauTh CTaHOBHULLITBY nopacnu 3a 5.3%, a peanHo 3a 5.9%.

Osv nogaum ogpaxasajy 3abputasajyhe cTamwe y npeaysehuma, anu u y geny 6aHkapckor cektopa, rae cy
HEONX0AHe NPEBEHTVBHE MePe 3a cripevaBate kpuse. Mpobnem GaHkapckor cexkTopa Huje NUKBMAHOCT, Kao LUTO je
T0 B1O cnyyaj y MpBOj LELEHWjW OBOT Beka, jep CpeAcTaBa MMa AOBOIBHO, M HUCY orpaHuyaBajyhu aktop 3a
Kpeautupare, a GaHkapckun CUCTEM je W Aarbe BUCOKO NukBWAaH. MeRyTum, ycnen 3amyKeHOCTU, NPUMETHE Cy
orpaHuyeHe MoryhHOCTM Aena npuBpeae 3a noBrnavere HOBUX KpeauTa n 06a3puBocCT rpafjaHa Npu 3agyxmuBatby 1
onpes npeayseha koA HOBMX ynarawa. MpyBpeaHuuM Yekajy ctabunHuje v npeaBuarbiBmMie MOCMOBHO OKPYXekse,
LUTO 3a NOTMYHY MOCREANLY UMa CMakeHn 00UM Tpaxte 3a KpeanTuma.

OcnabrbeHa 6oHUTETHA CNOCOOHOCT NPUBPEOE W CTAHOBHMLLTBA, Kao M noBehaHa oba3puBocT BaHaka 360r
OTeXaHe HannaTe nnacmaHa, OAHOCHO BUCOKE M3NOXEHOCTM KPeaMTHOM puauKy 300r nomnoxaja peanHor cektopa,
OLpa3nnn Cy Ce Ha CTarHauujy KpeauTHE akTUBHOCTM.

Mpo6nemamuyru kpedumu (NPL) y 6aHkapckom cekmopy y Cp6uju. Bankapcku cuctem y Cpbuju je, kao
Wy cBum 3emrbama JyronctouHe EBpone, po usbujara rnobanHe duHaHcujcke kpuse Benexuo ybpsaHu pact
MOHyZe 1 ekcnaHaujy KpeauTa, koja je buna uHaHcupaHa "yBo3om LUTeAHE" 1 MPoy3poKoBana pacT 3adyKeHOCTH
BaHkapckor cektopa W noeeharwe WM3MOXEHOCTW KrujeHaTa BanyTHOM pu3uky. Y6p3aHu pact kpeguta, y3
noapenueare ynpaerbara KpeauTHUM pusnkom notpebu npowuperwa 6Gase knujeHata (unje cy KpeauTHe
CNOcOBHOCTY NpeLierKBaHe), OOHOCHO TPXKULWHOT yyelha, YCNoBKo je, HakoH nopemenaja n3asBaHux Kpru3om, pact
yyelwha npobnemMaTuyHux KpeauTa y YKynHAM Kpeautuma cexktopa.

Mpobnematynu kpeputn (NPL) cy y nocnearux Hekonuko roguHa y Cpbuju y ctanHom nopacTy, a npema
nocnearem nssewrajy HEC o crawy 6aHkapckor cektopa, HUXOB Yaeo y ykynHo ogobpeHum (GpyTo) kpeautuma
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pocturao je 21.6%, ook je y 2014. roguun 6uno 20.82%. lMpoueHaT BMCOKO PU3NYHUX KpeauTa MpUBPESHUM W
jaBHMM npepay3ehuma je Ha HUBOY mpoceka, AOK je yyewhe npobnemaTuyHUX KpeauTa Yy CEKTOpY CTAaHOBHWLLTBA
CTabWMHO W 3HATHO MCMOZ MPOCEKa, LTO je pesynTaT unweHuue aa je HBC npe kpuse nocTtasuna BeoMa 3HauajHy
OrpaHuyetrsa 3a KpeauTupare CTaHOBHULLTBY, AOK TAKBUX OrpaHuyerba 3a npuepedy Huje 6uno.

Ha kpajy yeteptor Tpomeceyja 2015. roguHe 114.2% ykynHux 6pyto npobnematnyHux kpeauta je 6uno
MOKpMBEHO 0BpayyHaToOM pe3epBoM 3a npoLiereHe rybutke no bunaHcHUM CTaBkama y cknagy ca perynaTueoM, a
62.3% wcnpaBkama BPEAHOCTU TWUX KpeauTa W3BPLIEHUM Y CKnagy ca MefyHapogHWM payvyHOBOLCTBEHUM
cTaHpapanma.

Hoewu nponucu

Ha nocnosare 6aHkapckor cektopa y npeactojehem nepuogy nocebHo ce oapaxasa npuMeHa cnegehumx
3aKoHa 1 nponuca, koje cy y 2015. roanHm goHenu HapogHa ckynwtuHa Peny6nnke Cp6uje n M3epwHmu oabop HEC:

e lameHama n ponyHama 3akoHa o0 OaHkaMa YCMOCTAB/bEH j€ MexaHuW3aM 3a pellaBare Chy4yajeBa
npobnematnyHux GaHaka, koju je ycknaheH ca eBpOMnCKOM W CBETCKOM npakcoM 1 06e3befyje notnyHy
3alUTMTY BRacHULMMa OCcUrypaHux 4enoanTa, orpaHinyaBa Tpoluerwe ByLeTckux cpeacTaBa 3a cnacaBarbe
GaHaka ¥ ycnocTaerba NpaBunio da rybutke y cnyyajy uHaHcujckux Telwkoha OaHke MpBO CHOce
akunoHapy. 3aKoH YBOAW BULE MPEBEHTUMBHWX MEXaHW3ama - MnaHoBe OnopaBka W Mepe paHe
WHTEpBeHUMje Koje Tpeba ga omoryhe NpeBeHTUBHO AenoBare camux BaHaka u paHy peakuujy HBC kao
cynepsu3opa. [lopen u3MeHa koje Ce OAHOCE Ha OropaBak W EeBEHTyanHO PEecTpyKTypupawe baHaka,
U3BpLLEHE Cy M U3MeHe Hekux obaBesyjyhnx nokasatersa nocrosawa 6aHaka w npeuusnpare ogpeheHe
HagnexHoctn HBC y obnactu koHTpone 6aHaka. C Tum y Besu, MapwHn ogbop HEC ycBojuo je Odnyky
0 nnaHoguma onopaska b6aHke u baHKapcKe epyne, KojoM ce Brivxe Nponucyjy cagpxuHa nnaHa onopaska
BaHaka, ogHOCHO GaHKapcKe rpyne, HaYuH U POKOBW AOCTaBIbakba NaHa onopaska, Kao W 13paga 1 oueHa
nnaHa onopaska.

e 3BpwHu opbop HEC je nsBpwmo nameHe u gonyHe Odnyke o obagesHoj pesepsu baHaka kod HEC, Ha
OCHOBY KOjUX Cy Y jaHyapy MeceLy ¥ CBaKOr MeceLa y nepuogy oA centembpa o aelembpa, cmatbvBaHe
cTone no kojuma 6aHke obpavyHaBajy AeBu3Hy 06aBe3Hy pe3epBy 3a no 1 NPOLEHTHW NOeH, Aa bu Kpajem
roogvHe [fesusHa obaBe3Ha pesepBa Ha 13BOpe Ca YroBOPeHOM pouHowhy [0 2 roguHe 6una
obpayyHaBaHa no ctonu of 22%, a Ha AeBU3HE U3BOPE Ca AYXMM YTOBOPEHUM POKOM - Y BUCUHM 0, 15%.

e lameHama v gonyHama OO0nyke 0 Krnacugpukayuju bumaHcHe akmuge U 8aHOUMAHCHUX cmagku bakHke,
M3BpwHn ogbop HBEC je npeunsnpao ycnose 3a padyHate AOLUHe npeMa HakHagHO YrOBOPEHOM AaTymy
pocneha kpeauTa MHAEKCMPaHUX Y CTPaHOj BanyTu.

e ameHama n gonyHama Odniyke 0 ynpagrbary pusuyuma b6aHke 3spwhn ogbop HBEC je ykuHyo numute
KOju Ce 0fHOCe Ha 36up BENMKWX U3NOXEHOCTM M Ha M3NOXEHOCT NMpemMa nuuMma noBe3aHnM ca 6aHKkomM,
YKIbY4MO MHBECTULMOHE HEKPETHUHE Y pU3KnKe ynarawa 6aHke 1 U3MeHro pokoBe koMyHuumpatba ca HBC
NPUNKOM Tpaxera ofobpetsa 3a ycTynawe noTpaxusata baHke.

o [loHete cy Odnyka 0 ycsajamy akuuoHoe nmaHa HEC 3a cnposohewe cmpameauje 3a pewiasarbe
npobnemamuyHux Kpeduma, OOnyka o0 nnaHosuma onopaeka baHke U baHkapcke epyne, kao W CceT
nponuca y obnactv pecTpykTypupara baHaka.

e Takohe cy poHete Odnyka o cnpogofjerry o0pedaba 3akoHa o baHkama Koje ce 00Hoce Ha Oaear-e
npenumuHapHoz 0006pera, do3sosie 3a pad baHke u nojeduHux caenacHocmu u 0dobpera HEC, Odnyka
0 docmaerbary nodamaka 0 npoueHama 8pedHOCMU HENOKpemHocmu Koje cy npedmem xunomeke u
Odnyka o kpedumuma 0be3befieHum xunomekom.

e Y cKrnony xapMoHM3aumje nponuca ca nponucuma EBponcke yHuje, HapogHa ckynwituHa je goHena 3akoH
0 nnamHum ycrnyeama, Koju je, y3 Buwe oA 30 Noa3akoHCKUX akata Koju brvxe ypefyjy oBy matepujy,
noyeo aa ce npumetsyje 01.10.2015. roguHe, Yume je roToBO Y LIENOCTU CTaBIbeH BaH CHare 3aKoH O
NnaTHOM NPOMETY U y MarO0j Mepn U3MereH 3akoH O AEBWU3HOM NOCNOBakby. 3akOHOM je omoryheHo
ypefeHo NocroBare NNaTHUX MHCTUTYLM|@ U MHCTUTYLM@ ENEKTPOHCKOr HOBLIA.

e  /l3BpLUeHe Cy 3Ha4ajHe M3MeHe y nocTyniyuma Bofiera peructpa pavyHa kog HBC.
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ExoHOMCKa ¥ MOHeTapHa nonutuka y 2016. roqMHn 1 y HapeaHOM CpeakepoYHOM nepuoay

OcHoBHa Hayena ekoHomcke nonumuke Bnage Penybnuke Cpbuje y 2016. rognum u y npeactojehem
CpearepoyHOM nepuogy enabopupaHa cy y ®uckanHoj ctpateruju 3a 2016. roguHy ca npojekumjama 3a 2017. u
2018. roguHy.

Brapa je ctpaTelwku opujeHTCaHa Ha NpoLeC eBPOMNCKUX MHTErpaumja 1 cTuuake ctatyca nyHonpasHor
unaHa Esponcke yHuje (EY). OnwTu okeup ekoHoMcke nonuTuke 3a nepuog og 2016. go 2018. roguHe yTepheH je
pasBojHUM JoKyMeHTUMa Brnape: Cnopasymom o cmabunusayuju u npudpyxugary usmehy EBponckux 3ajegHuua v
HUXOBMX ApXaBa uYnaHuua, ca jegHe cTpaHe, n Peny6rmke Cpbuje ca apyre ctpade (CCIl), HayuoHanHum
npoepamom 3a yceajarbe npasHux mekosuHa EY (2013 - 2016), [Npoepamom eKOHOMCKUX peghopMu W OMUTUM U
CEKTOPCKUM HaLMOHamnHMM pa3BojHUM CcTpaTervjama. [lpouec eBpouHTerpauuja noapasymeBa 3af0BOSbaBakbe
€KOHOMCKMX 1 MOMUTUYKUX KpUTEPUjyMa 3a 4naHcTBO Yy EY ykrbydyjyhu ctBapatbe CTabumHor ekoHOMCKOr 1
MOHETApHOr OKPYXeHa, Pa3Boj TPXMLLHE EKOHOMWje W jadare HeHe CnocobHOCTM [Ja OArOBOPW M3a3oBKMMa
KOHKypeHuMje y EY, y3 MCTOBpEMEHO javatbe agMWHWUCTPATUBHUX KanmauuTeTa M WHCTUTYUMja Koje rapaHTyjy
AEMOKpaTHjy, BnafaBuHy npasa, NOLITOBAHE fbYACKNX NPaBa U 3alUTUTY MatbiHa.

Braga je vHnumpana u yceojuna Mepe 3a ycnocTaBibakbe CTabUMHOCTW jaBHUX (DMHAHCK[A M LeNOKynHOT
MaKpOEeKOHOMCKOr ambujeHTa. [Ipoepam ¢buckanHe KoHconudayuje noTepheH je cknanakem ApaHiXmaHa U3
npedocmpoxHocmu ca MM®, noyeTtkom 2015. roguHe. HanpaBrbeH je CHaxaH 3aokpeT Yy Bofety uckanHe
NoNUTUKE ca pesynTatuma BehuM of OYeKMBaHuUX, BeN y NpBOj roaunHK NpUMeHe nporpama. [JocnegHom NpuMeHOM
Mepa (uckanHe KoHconupauuje y3 ambuumosaH nporpam  CTPYKTYPHUX pediopMn  yCnocTaBrbeHa je
MaKpOEKOHOMCKa CTabunHocT. lMpuBpeaHa aKTMBHOCT Ce Hamnasn Ha nyTawk ybp3aHor onopaBka, a guckanHm
AeduumMT je apacTMYHO cmakeH. borba cuckanHa nosvumja 3emrbe cmamina je notpebe 3a 3agyxvBareMm U
TPOLLKOBE CepBucHpat-a 0baBesa. YHanpehetem NOCIOBHOT U MHBECTULMOHOT ambujeHTa OMOryReHo je cTBapame
OCHOBE 3a OXMBIbaBak-e MHBECTULMOHE aKTUBHOCTM.

OCHOBHY LiNrbeBI EKOHOMCKE MONMUTMKE Y MOMEHYTOM CPeaH0POYHOM Nepuopy Cy:

e HacTaBak cripoBofersa Mepa duckanHe KOHCONMaaLMje, OApKaBake MaKPOEKOHOMCKE CTAaBbUMHOCTM Y3
3ayCTaBrbatbe arber pacta flyra W ycrocTaB/bakbe TPEHAA HEroBOr CMakbetba;

e javyate CTABUIHOCTM W OTMOPHOCTM (PMHAHCUICKOT CEKTOpa pelLaBakeM MnTarba NpobremMaTUyHIX
KpeauTa; u

e OTKNarake Npenpeka NPMBPEAHOM PacTy 1 NoAM3akby KOHKYPEHTHOCTU CNpOBONeHeM CBEOBYXBATHMUX
CTPYKTYPHUX PediopMU M HacTaBak MPUMEHE CTPYKTYPHUX pediopMn, MocebHO y [OMEHY jaBHMX
npeay3eha, kao 1 noan3ake eMKaCcHOCTY jaBHOT CEKTOpa.

Brnaga he HacTaBuTW Aa BOOM OLTOBOPHY EKOHOMCKY MOMWUTUKY YCMEPEHY Ha Kpeuparse CTabumHor w
npeaBMAMBOT NOCHOBHOr ambujeHTa. CMarbvBareM HepauuoHanHe NoTpollke, GupokpaTuje W HenoTpebHMX
TpowkoBa apxaee 0besbeanhe ce farby pacT MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU kako G ce NofAcTakao npuBPeaHU pacT 1
3anoLrbaBatbe, Y3 O4YyBare HUBOA COoLMjanHe 3aluTUTe HajyrpOKEHWjUX criojeBa ApyWwTBa. Y TOME KIbyuyHy yrory
nMajy cuckanHa nonuTuka 1 HactaBak cBeobyxsaTHe pecdopme npuepeaHor cuctema. MocebHa naxta nocsetnhe
ce Aarbem YyHanpehewy MNOCnoBHOr ambujeHTa CTUMYNaTMBHOr 3a pasBoj NpuBaTHOr cektopa. Y6psahe ce
npeocTane ekoHoMcke pecdhopMe kako Gu ce MOCMOBHO OKpyewe nobosbliano, nocebHO jayareM BragaBuHe
npaBa W OTKNakakeM CTPYKTYPHUX Npenpeka pacTy npuspege.

Mporpamom eKOHOMCKMX pedhopmMu HacTaBuhe ce MpoLec pecTpyKTypupara Cpricke npuepeae, npe ceera
jaBHOr CeKTopa, Ca LMIbEM CMateha HepauuoHariHe jaBHe NOTPOWHe 1 noBehara edukacHOCTU Y3 60rbu
kanuTeT ycnyra. Moborbluake ehrkacHOCTI jaBHOM CekTopa cnpoBoauhe ce ykugawem HENpOLyKTUBHWUX pagHuMX
MecTa 1 OMWTOM paLMoHanu3aumujoM nocrioBaka. Ha ocHoBy cBeobyxsaTHe aHanuse notpeba, cnposelwhe ce
pauuoHanu3aumja ca UurbeM noausara kKBanuteTa ycnyra Koje apxasa npyxa. Y HapedHoM nepuogy, nnaHupax je
3aBpLUETAK npoueca npuBaTU3auMie M pecTpykTypupawa npedyseha, ka0 W HacTaBak peopraHvsauuje u
PecTpyKTypuparba BENMKUX jaBHUX npedy3eha. Y nocnosawe npegyseha koja he octatv nog ApxaBHOM KOHTPOIIOM
yBelLhe ce npothecuoHanmsaLmja u 0AroBOPHO KOPNOPaTUBHO YrpaBrbake, Y3 U3MeLLTarbe coLujanHe nonuTuke 13
jaBHUX npedyseha y cuCTeM couujanHe 3alTuUTe, Kao W NOCTENEHO W OArOBOPHO CMakVBatbe LpXaBHOr yaena y
npuBpeaw.
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[obpu pesyntatn ghuckanHe nonumuke nocturHytn y 2015. roamHn omoryhunn cy bnaro penakcupare uckanHe
nonutuke, 6es goBofera y nuTare ycrnopasara TPEHAA pacTa jaBHOr Ayra U HeroBor NOCTENeHOr CMakiBaka of
2017. roguHe. MpuroputeTn duckanHe nonutuke Guhe parbe javar-e nopecke aucumnnnHe, nosehawe equkacHoCTH
Hannate nopesa u 6opba npoTue cuee ekoHomuje. Llnrb je ycnocTaBrbake CTUMYNaTUBHE MOPECKe MOMUTUKE Koja
NoAcTMYe MpUBpedy 1 3anollrbaBakse U HymnTe TonepaHuMje 3a HEMOLWTOBake 3aKoHa W KpUMMHamNa u kopynuuje
Kpo3 pedopmucaHe MHCTUTYUMje cucTeMa. Ha oBaj HaunH he ce 06e36eauTn yHanpehewe OnwTHX ycrnoea
npuBpenuBarba, paBHOMNPaBHOT MOCMOBakba U CMakbBake YKYMHOr uckanHor aeduuura.

Lnb duckanHe nonuTuKe Yy Cpenrem POKy je 3aycTaerbakbe pacTa jaBHOr Ayra Cektopa ApXase M
cmamete yyewha ayra y BAM Ha 45% y gyrom poky, y cknagy ca onwTiM cuckanHuM npasunom. Monntuka
pacxofa je Npeko Mepa CMaketba nrata W neHauja NPBEHCTBEHO YCMepeHa Ha MoLTOBakbe NOCEBHUX rCKanHUX
npaBuna Koja ce OAHOCE Ha MHAEKCaUMjy nnaTta v neHsuja, kao U Ha Jarbe penaTMBHO CMarere Tekyhux pacxoda,
HapouMTO pacxoda 3a CyOBeHuUMje, aKkTWBMpaHe rapaHuuje u OyleTcke Kpeawute npuBpeaw, ycrned O4eKUBaHor
3aBpLUeTKa npoueca pecTpyKTypupara ¥ npueatusaumje apxasHUX npeayseha u nogusawa ePuUkacHoCTH jaBHUX
npegyseha.

CpeaHopoyHn (hucKanHK OKBUP Ca NpeanoxeHnM Mepama guckanHe KoHconuaaumje npeasuia sHavajHo
CMatbere aeduunta onwte apxaee Ha 1.8% BAM go 2018. roguHe. HomuHanHo cmawere aeduuynta go 2018.
roguHe ogrosapa 404aTHOM CTPYKTYpHOM npunarofjaBaty of 2.3% BAMM y nepuoay og 2016. go 2018. roguHe. Kao
nocrneguua CTPyKTYpHOr npunarofaeatba 1 CMameta aeduunta gonasw 4o ctabunusauuje jaBHOr oyra Ha HUBOY
04 79.0% BAMy 2017, e parser cmawersa Ha 75.9% BNy 2018. roguHu.

OCHOBHM LUUb MOHemapHe NoJumuKe je NocTu3are W ofpXaBate CPeaHOPOYHe CTAaOWUIHOCTM LieHa,
YMMe ce JONPUHOCHK 0YyBatby CTaBUMHOCTM PUMHAHCUICKOT CUCTEMA M OCTBapMBAkbY OAPMKMBOI EKOHOMCKOT pacTa.

MoHeTapHa nommtuka HBC y 2016. roguHu 3acHueahe ce Ha Mewmopandymy HEC o yurbamy
(mapeemuparby) UHGnauuje ka0 MoHemapHoj cmpameauju n Cnopasymy HEC u Bnade Penybnuke Cpbuje o
Yureary (mapeemuparby) uHgnayuje, foHetum kpajem 2008. roguHe, kao u Ha MemopaHdymy HEC o yurbaHum
cmonama uHgnayuje 0o 2018. 20duHe, poHeTom assrycTa 2015. roguHe.

Linrb MOHeTapHe MOMUTUKE W3PaXeH je HYMEpWUYkW — Kao rofuilkba MpoLeHTyanHa npoMeHa MHAekca
noTpoLaykux LeHa, n usHocy 4.0% £ 1.5 n.n. y 2016. roguHu. MNocTaBrbeHn Unrb je W3Ha[ HUBOA KBAHTUTATUBHE
AeduH1LMje LieHOBHE CTABUITHOCTW M HIUBOA LrbaHe WHAnauuje y passujeHum semrbama (2,0% vnm 2,5%) byayhu
[ia je 3aCHOBaH Ha OLeHM [ja y 0BOM nepuody Hehe BuTn 3aBpLueHe CTPYKTypHe pedhopMe u nubepanusaumja LieHa,
Tj. HOMUHANHa, peanHa 1 CTPYKTypHa KoHBepreHuuja ca EY.

Y ocTBapvBarby yTBPREHOr Lmiba 3a WHGnaLmjy, OCHOBHM MHCTPYMEHT MOHETApHE MOMMUTUKE je kamaTHa
cTona Koja ce npumersyje y cnpoBofjery rnaBHUX onepaLuja Ha OTBOPEHOM TPXMLLTY. BucuHa Te cTone Mewahe ce
[OCrneaHo v NpeaBuamnBo, Y 3aBUCHOCTM Of eKOHOMCKWX KpeTarba U npojekumie uHdnaumje, yaumajyhu y obaup u
HEH YTULUAj Ha (uHaHcujcky ctabunHocT. MNopen ocHosHor, HEC he kopucTuti u apyre MHCTPYMEHTE MOHeTapHe
nonuTuKe, Npe ceera nonuTuKy obasesHe pesepse. Kopuihewem MakponpyaeHLUmjanHnx MHCTpyMeHaTa Hactasuhe
[a [JOMPUHOCKM O4YyBaky CTABUIHOCTM M jayakby OTMOPHOCTM hMHAHCKjckor cuctema. CnpoBogehu pexum
pykoBofeHo nnuBajyher aesusHor kypca, HBC he uHTepBeHWCaTW Ha [LEBM3HOM TPXWLITY paay CMarera
NPEKOMEPHUX KPaTKOPOYHMX OCUMnaupja AEBU3HOT Kypca, OyyBaka CTabWUMHOCTM (PUHAHCW|CKOT cucTeMa M
OfpXaBatba afeKBaTHOr HUBOA AEBU3HNX PE3EPBU.

MowTo npojekuuje ykasyjy Ha Hucke uHcnatopHe nputucke y 2016. roguHu w pact 6pyTo Aomaher
npon3eoga uCnog MoTeHuujana, MoHeTapHa nonmuTuka 6Ouhe ekcnaH3vBHa M gasahe MOACTPEK 3ano4eTom
€KOHOMCKOM OmopaBky. YOrnaxaeate mepa MOHETapHe nomuTuke npatuhe Temno dmckanHor npunarohjasarwa 1
3aBucuhe of kpeTara aKTyenHUX MakpOEKOHOMCKMX NoKa3aTerba W eKOHOMCKMX pu3nka — kako gomahux Tako
ekcTepHux. Cmatbetse cTone obaBesHe pesepse HaHaka U 0YekVBaHM NO3UTUBHYU edhekTn npumeHe Cmpameauje 3a
pewasare npobremamuyHux kpeduma Tpebano bu aa gonpuHecy 60rbeM (YHKLUMOHMCAY KPEAUTHON KaHana, a
TUME 1 ePUKaCcHWjOj TPAHCMUCH[U Mepa MOHETapPHE MOMUTUKE Ha peanHu CeKTop.

Y OKpyXerwy HWCKe W npenBuauBe WHGnauuje u crabunHor aesusHor kypca, HBC he Hactasuth Aa
CMPOBOAM CTpaTerujy auHapuaaumje kako b1 cMarbuna oceTrbIBOCT NPUBPEAE U CTAHOBHULLTBA Ha NPOMEHe Kypca
AVHapa 1 UCToBpeMeHo nosehana eukacHoOCT Mepa MOHETapHE NONMUTUKE.
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lMpojekumja OCHOBHUX MaKpPOeKOHOMCKMX NokasaTerba 3a nepuog 2016-2018.rogute

Ha ocHoBy Tekyhux ekoHOMCKMX KpeTarba 1 uarnega y Cpbuju n mehyHapogHoM okpyxery, umajyhu y Bugy
NnaHWpaHe eKOHOMCKE MOMUTIKE W CKITOMIbEH apaHXMaH 13 npegocTpoxHocTh ca MM®, npojekToBaHmM Cy OCHOBHY
MaKpOEKOHOMCKM arperaTt U nHankaTopu 3a Penybnuky Cpbujy y nepuogy 2016 - 2018. roguHe.

YcnewHo cnpoeeaeHe Mepe duckanHe nonuTuke M noBorbliaHn yCroBM MOCIOBHOT W MHBECTULMOHOT
okpyxetba TokoM 2015. roguHe omoryhunu cy cTBapake€ OCHOBE 3a CTaburnaH M OfpXWB PacT Y HapeaHuUM
roanHama. CrpoBoferse OWTPUX Mepa dnckarnHe KoHConMaaLye Y YCroBMMa HEMOBOTbHUX EKOHOMCKIX KpeTarba Y
MefyHapOaHOM OKpYXKekby HUje Y3pOKOBaro 3HauajHo cMatberse Jomahe Tpaxie, Kako Ce paHuje NpoLersKBaro.

KopuroeaHe cy HasuLwe npojekunje BAM 1 noBe3aHWX MHAWKaTopa Y HApeAHOM CPeaHOPOYHOM nepuogy.
Cuctemcko yHanpehewe npuBpeaHor ambujeHta omoryhuhe pact cTpaHux u gomahux wHeecTuumja, Aok he
ybp3are pecTpykTypupara NpuBpeae CTBOPUTU YCMOBE 3a HOBO 3amnoLUrbaBate W noBeharwe NpogyKTUBHOCTM U
KOHKypeHTCke nosuumje 3emrbe. Pact BAM y 2016. rogwHm npojektoBaH je Ha 1.8% w Buhe BoReH pacTom
WHBECTULMOHE MOTpowwHE. Y 2016. roauHu Ce 0Yekyje CKpOMaH pacT XMBOTHOr CTaHdapga W 6naro Kopuroeawe
HaBULLE pPXaBHE NOTPOLUHE, OMOryheHo dmckanHum npocTopom 06e36efeHM CTPYKTYpHUM npunarof)aBarbem.

MpojekToBaHa KymynaTiHa cTona pacta peantHor BN 3a HapeaHe Tpu rognHe og 7.7% 3acHoBaHa je Ha
pacTy fomahe Tpaxie, Npe CBera OMopaBKy MHBECTULUMOHE aKTWBHOCTM W pacTy XWBOTHOr CTaHaapha
CTaHOBHMLWTBA. 3ano4eT WHBECTULMOHM Uuknyc Tokom 2015. rogwHe u y HapegHum roguHama 6Guhe Hocehw
pasBojHM hakTop Koju he, y3 pecTpykTypuparbe npuepeae oMoryhnti Jarbe CMabuBae YHYTPaLUbUX U COMbHUX
HepaBHoTEXa. [larbe cnpoBofierwe pedopme jaBHOr CEKTOpPa M NobosbLLae NOCIOBHOT 1 UHBECTULIMOHOT OKPYXeHa
omoryhuhe cTBapate 0CHOBE 3a ybp3atbe pacTa.

CpeaH0opoyYHOM MaKpOEKOHOMCKOM Mnpojekunjom npeasufieH je npocevaH peanun pact BAM og 2.5%.
Oyekyje Ce pacT MHBECTULMja 1 NpUBATHE MOTPOLLKE, MO MPOCEYHO] FOAULWHOj peanHoj cTonn of 6.1%, 0aHOCHO
1.1%, y3 NpOCEYHM TOAMLLIKM peanHn pacT u3Bo3a 1 yBo3a pobe w ycnyra o 7.2%, ogHocHo 4.9%. HacraBak
cnpoBofjerba kpeambunHor nnaHa guckanHe koHconupauuje ytuuahe Ha cmarere gpxasHe notpowre (-0.5%
MPOCEYHO roauiLtbe). YCBOjEHUM NaHoBUMa CTPYKTYpHOr npunarofaBata npuBpeae HacTaBba Ce CMatbuBak:e
HepauyoHarnHe noTpoLlte, bupokpatuje N HeNnOTPEBHNX TPOLLKOBA jaBHOT CEKTOpA Y3 UCTOBPEMEHO Mo6OrbLIaHe
nHBeCTULMoHor ambujeHTa. Obesbeauhe ce 1 3aLUTUTa COLM]AITHO HajyrPOXEHMjUX CrojeBa CTAHOBHMLUTBA.

3anoveta nytaka onopaska omoryhuhe ga ce kpajem 2018. rogwHe obesbeon noeehawe yaena
nHBecTuumja y BAIM 3a 2 n.n, cmamwete ygena apxasHe notpowe ca 18.2% y 2014. roguuv Ha 14.4% BAIM v
noeehatwe yaena usgosa pobe v ycnyra y BIMN Ha npeko 50%. HeonxoaaH je HETO NPUAMB CTPaHUX UHBECTULM|A Of
oko 1.5 Mnpa eBpa MpOCEYHO FOAMLIKE, Y3 MPOMEHY CTPYKTYpe ynarawa ka CeKTopy pa3meHsbuBux gobapa.
OuHaHcupare nnaTtHor BunaHca nogpasymeBa MCTOBPEMEHO CMatbMBame yaena pedmuynta pobe u ycnyra w
peduumta Tekyhux TpaHcakumja y BAM Ha 7.9%, ogHocHo 4.2% Ha kpajy 2018. roguHe, kako 6u ce 06e36eamna
OLPXVBOCT CMOSBHOT Ayra, eKCTepPHa NMKBUAHOCT U CONBEHTHOCT.

Mpojekuuja o0CHOBHMX MaKPOEKOHOMCKMX Moka3aTerba Peny6nuke Cp6uje, 2016-2018. roguHe*

IMpojekuyja
2016 2017 2018

BAMN, mnpa avHapa (Tekyhe ueHe) 4137.7 4377.2 4711.6
Peannu pact B[N 1.8 2.2 35
Peannu pact nojegutmnx komnonentn 6N, %

- [TlnyHa noTpoLwk-a 0.2 1,0 2,0
- [ipxaBHa NoTpoLLKba 0,9 -2,8 0.3
- MHBecTuumje 6.6 6,2 55
- 13803 pobe u ycnyra 7.7 7,0 6,7
- YB03 pobe u ycnyra 58 44 43
Canpo poGe u ycnyra, eBpa, % BN -9,0 -8,6 -7.9
Canpo Tekyher pauyHa, y % BN 4,6 4,3 4,2
WHdnaumja, npocek nepuoga, y % 2,8 39 39
WHBecTuMoHm paumo, % AN 16.8 17,7 18,4

*Modayu MuHucmmapcmesa gpuHaHcuja
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CTPATELLKWU LIWTbEBU U MOCNOBHA NONUTUKA
JYBMEC BAHKE A.[. 3A 2016. TOAUHY

OcHoBHY cmpamewku yurbegu baHke feduHucanu 3a nepuog 2014 - 2016. roguHe cy:

cTabunHo, NWKBMOHO M NpoduTabuUnHO MOCMOBaHe, OAHOCHO peanu3auuja [ofaTHE BPEAHOCTM Y3
OCTBapeHe CTone NpuHoca 13Hag npoceka GaHkapcKor CekTopa;

javarbe KanuTanHe 0CHOBe Y NOCTYNKY Aokanutanusauuje baHke;

pact obuma MOCMOBHe aKTUBHOCTW (MEpeHO M3HOCOM bunaHcHe cyme), no crtonu Behoj o4 npoceka
BaHKkapcKor cekTopa, OfHOCHO pacT TpxuLHor yyelwha baHke y 6aHkapckom cektopy Cpbuje;

npowmpetbe Base KnujeHaTa Kpo3 TPXWLWHY MAEHTUdMKAUM)y ycrmyra baHke M npoakTuBHy cTpaterujy
MapKeTUHra KoJ HOBYX - NOTEHLMjanHuX KnjeHata 13 npuspeze, fokanHe camoynpase W CTaHOBHULUTBA;
YCMEWHO AYropoyHO NO3WLMOHMpare baHke Ha (UHAHCWCKOM TPXULITY, HEHWM pa3BOjeM Kao
cneupnjanu3oBaHe, AMHaMWYHE U (PUHAHCUICKW jake MHCTUTYLMje, MPEeno3HaTibUBE MO BUCOKOM KBanMTeTy
Npou3BoAa W yCnyra Koje Hyau KnjeHTUMa;

aKTWUBHO yrpaBrbake MOLIMM NNacMaHnma;

pacT Aeno3nTHOT NoTeHLMjana, v

aKTMBaH MeHalleMeHT KpeauTHor nopTdersa baHke, y3 npolwmpetbe 6ase knujeHaTa, Npogyxere POYHOCTY
W auBepcuduKaLmy nnacmaHa.

Pagu octBapuBarsa cTpaTellkux Uurbeea, baHka he y nnaHupaHom nepuogy:

TexuTn nosehawy obuma nocrioBaka Y3 OfpKaBake Hayena  NWKBWOHOCTW, CUTYPHOCTU U
NpouTabunHOCTK, Kao W Y3 CTPUKTHO MOLLTOBAHE MOCTynaka W Kputepujyma ynpasrbata GaHkapckum
pusnumuma;

yHanpeauTW NpUCTyn Hagsopa MocroBaka Ca acrnekta KOHTPONe 3akOHWTOCTW MOCrioBakba Ha Haasop
Haba3an npoLeHe pu3nka kojuma ce baHka n3naxe TOKOM CBOr MOCMOBakba W Ha HaYWH ynpaBibaka TUM
pusnumMma;

KOPUCTUTU CBe CBOje PacriorioXuBe pecypce y UMby 3agoBorbera notpeba capawmwinx 1 6yayhux
knujeHata, v To kpo3: /1/ yHanpehere noctojehux nocnosa u /2/ ysohewe v passoj HOBKX yCryra LUMPOKO]
Ba3n knujeHaTa - gpxase, NOKaNHNX camoynpasa, npeay3eha 13 HajpasHOBPCHU|UX AeNnaTHOCTM U rpafjaHa;
KPO3 OCHWBaHE Creuujann3oBaHUX OpraHW3aLMOHWMX AenoBa (MpaBHUX NULA) MOHYAWTW KIWjeHTUMa
pasnuyuTe UHBECTULIMOHE U XELIHT YCIIyre;

yHanpefuBaT ynpaBrbaka JbyACKUM pecypcuma, Kpo3 pasB0j MOTMBALMOHMX CXemMa U CTPyYHO
ocnocobrbaBare CBUX 3an0CNEHUX;

javatu retail GaHkapcke akTUBHOCTW, y3 cTpaTernjy hokycupaHy Ha npoussoge kojuma he baHka octBapuTm
BMCOKM NPWXOA Kao ‘cash’ KpeauTu, NOTPOLLAYKM KpeauTw, NnaTHe KapTuue, v

jayat SME 6u3HuC 1 npyxaTi mHaHCKjcKy NOAPLLKY NporpammnMa of 3ajeJHNYKOr UHTepeca;

Y (yHKUMjM peanu3aumje rope HaBedeHUX cTpaTewkux uubeBa baHka he HactaBuTM Aa passuja MogepaH
cuctem npaherwa ¥ yHanpehera nocroBara ca acnekrta npoLeHe U3NOXEHOCTU puU3nLMMa, y3 NpaBoBPEMEHO 1
aflexkBaTHO pearoBare yBONerHeM KOPEKTUBHUX Mepa, LUTO NogpasyMeBa 1 NepMaHeHTHY efykauujy 3anocneHux y
LWrby NOTMYHOr pa3yMeBaba NpoLeca ynpasrbakba pusnLyma, npymeHy obpor KopnopaTMBHOr yrpaBrbakba, Kao U
pefoBHe KOMyHWKaLmje ca pykoBoACTBOM BaHke.

Kako cy cTpaTeLuky LurbeBm 3aCHOBaHN Ha MHopMaLmjama Koje noTudy U3 NocroBHOr ambujeHTa, HixoBa

peanusauuja 3asucuhe, uamely ocTanor, U Of Hamepa ApyruX MpUBPedHWX cybjekata W3 OKpyxera, kao W
€KOHOMCKMX, TEXHOMOLIKMX W APYruX YMHUMaLa Koju AETEPMUHMLLY CBaKy MNaHCKy OAMYKY, LTO NpeTnocTasrba
PU3MK W HEW3BECHOCT uchykera. 36or Tora he ce cTpatervja KOHTUHYMPaHO aHanuaupath, a kopuroahe ce
rofuLLkbe y CryyajeBima 3HauajHuX OACTynara y OAHOCY Ha NiaHMpaHe yCrnoBe Nocrosakba.

OCTBapel-be CTpaTeLwknx uuroesa BaHke Guhe peannsoBaHo y3 NMyHO yBaXaBaHke U NOLLITOBaH-€ cnegehumx

Hayesna nocsiosama baxke:
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ofpxaBate CTabUrHOCTU U CUrypHOCTW MOCOBaka, KPO3 KOHTUHYWMPAHO javare OCHOBHOT Kanmutana
pe3sepsu baHke;

nyHa NpUMeHa 3aKOHCKWX nponica, npaeuna baHkapcke cTpyke, 4o6pyx NOCNOBHNX 0bKyaja 1 NocnoBHe
eTuKe;

MMMIEMeHTaLMja HOBUX TPeHAOBA Y BaHKapCkoj AeNaTHOCTY, MO CBIUM BUOOBMMA, Ca HajBehnuM CTeNeHoM
emKkacHoCTK, Koju he omoryhutu npaBoBpemMeHO, AOCMEAHO W CUIypHO OCTBapuBarbe LedUHUCaHUX
CTpaTeLLKuX LnrbeBa;

CaBPEMEHOCT, TeXHa ka yBoferY 1 NpuxBaTarby eBPONCKIX CTaHAapAa Y NOCoBakby U HhUX0Ba NpUMeHa y
nocnosHoj nonutuuy bauke (yHanpehersem noctojehux u yBohewem HOBWX ofroBapajyhnx noctynaka u
npoueaypa baHka nnaHupa Aa cBoje NocnoBake Y NOTNYHOCTM ycarnacy ca MehyHapoaHo npuxaaheHum
MpUHLMNAMA W CTaHAapanuma), u

MOLUTOBaHe HajBULLMX CTaH4apAa CTPYYHOCTU U OL4TOBOPHO W BraroBpemeHO obaBrbakbe CBUX MOCMOBA
n3baHkapcke 4enaTHoCTM paagn ceeobyxsaTHe 3awTuTe npey3eTux obasesa, 0be3behera NMKBUOHOCTM 1
BnaroepemeHe ucnnarte npeyseTux obasesa.

Y cknagy ca cTpaTellkum uurbesuma badke, locnosHa nonutuka 3a 2016. roguHy 3acHoBaHa je Ha

NOLITOBAHY OCHOBHUX NPUHLMNA 6aHKapCKOF NnocrioBakea, y3 NoTnyHy 3aTUTy NHTEPECa akLnoHapa. C tum y Be3n,
y O6aBJ'baI-by MOCNOBHMX aKTMBHOCTY baHka he ce npuapxasatu cnepehux npuHUuna nocrioBama:

NpVHLMNA ehUKACHOCTY 1 KBANUTETa YCIyra, kao OCHOBHE MPeTnocTaBKe 3a yHanpehete NocnoBara;
MpUHUMNa NMKBUOHOCTM, Ca LMIbeM OCTBapera CTabunHe nukeuaHe nosuuuje bBaHke, kpo3 javarse
[yrOPOYHMX W COMCTBEHMX U3BOPA CPEACTABA U U3MEHY CTPYKTYpe AEMO3UTHOT NoTeHLMjana;

MPVHLMNA CUTYPHOCTY 1 CONIBEHTHOCTM, KPO3 yCkrafuBake pouHe CTPYKType obaBesa 1 noTpaxuBatba, v
MpUHUMNa NpoduTabUIHOCTU U PEHTABUIHOCTI, KOjU OCTajy W Y HApeaHOM nepuoay jeaHn of GUTHUjuX
MpuHUMNa nocnoeara baxke.

lMonasehw o U3HeTOr, AeMHUCAHN Cy OCHOBHM Unrben lMocrioeHe nonumuke baxke y 2016. roguHu:

npeay3vuMarse CBUX PacronoXvBMX Mepa y HannaTty noTpaxweara W3 paHujux rognHa baHke v u3BpLLmn
Hannata 4ocnenux noTpaxweara peanu3aumjom cpeactaBa obesbehera;

aKkTuBHoO npaherbe CBUX BPCTa penporpammpaHux kpeguta ca nocebHOM MaxkOoM Ha rpyne knujeHata
noBe3aH1X LA 3a Koje Cy YCBOjeHN YHanpea NpunpemMrbeHn nnaHosu peopranusauuje (YMMP);
KOHTUHYMPAHO WHAEHTU(UKOBaKE, MEPEHE 1 NPOLEHVBabE PU3MKa U yNpaBrbarbe pUsnLMMa Ha HauuH
koju he omoryhuTtn pact 1 pa3soj baHke, y3 ogpxaBare NPUXBAT/bUBON HWBOA PUBMYHOCTYM AedUHMCAHOT
Cmpamezujom ynpagrbarba pusuyuma;

OfpXaBawe peanHor pacta obuma MOCNOBHE aKTMBHOCTW Y CKMajy Ca OrpaHudveruma Be3aHuM 3a
npeosnafyjyhe TpeHOOBE Ha TPXWLITY W MOCrOBake Y3 MOTMNYHO OCTBAPEHE Hayena nMKBUOHOCTY,
CUTYPHOCTM 1 NpOcpuTabunHOCTH 1 CBORere Moryhinx pusnka Ha OnTUManHU HUBO;

CMarere Mmobunusaumje HoBYaHUX cpefctaBa U nosehawe ydelwha KamaToOHOCHE aKTMBE Y YKYMHOM
BunaHcy, y3 oapxasatbe onTUMasnHe TUKBUAHOCTY;

yHanpehewe W 3HayajaH pacT KpeauTHOr nopTdperba, MNPUBMAYEHEM HOBWX  KrMjeHata  Kpo3
yHanpeferenocTojehnx 1 pas3eoj HOBWX OaHKapckux Npou3BoAa U ycnyra M BUCOKA OLTOBOPHOCT Y
nocTynky ogobpaBatba kpeauTa 1 yyewha y octanum BUaoBMMA (MHAHCMpara, Y3 CTPUKTHO MOLITOBaHE
nocTynaka v Kputepujyma ynpasrbara 6aHkapckum pusnumma (¢ Tum y Besu, baHka he TexuT noseharby
Bpoja knujeHaTa, CMakbetby KOHLEHTpaLje v AuBepcudukaLmju nnacMaHa;

pacT yyeLwha nocriosa ca U3NYKUM NULMMA Y YKYMHOj KAMaTOHOCHOj aKTUBM baHke, Kpo3 akTUBHUjy NOHyAY
BaHKapckx Npoun3BoAa, ca Lurbem pacra v ausepcudukamje nnacMaHa;

pasBujare MOCnoBama y KOPropaTUBHOM CEKTOPY Y LWby, Mpe CBera, 3afpxaBara W Be3nBawa Ha
BYXMpOK nocTojehunx knujeHata, Wwipeka Bpoja BENMKIX KOPNIOPATUBHUX KIUjEHTA, Kao 1 Mamnux 1 Cpeatux
npepyseha.

pa3BOj HOBWX HaHKapCKVX NPOKU3BOAA W yCryra y NOCnoBatby Ca CTaHOBHULUTBOM U NPeay3eTHULMMA, Kao 1
ca Manum n cpefmim npeaysehuma;
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ycMepaBate NoTeHuMjana y Make pusnyHe nracmade, gajyhu npuoputeT NMKBUOHOCTA W CUTYPHOCTM
BoAehm payyHa 0 AMCNep3niv UCTUX;

oOpXaBarbe PECTPUKTUBHOM MpucTyna y fdeny TPOWKOBHe nonuTuke baHke (edmkacHO ynpaBrbame
KaMaTOHOCHWUM W HEKaMaTOHOCHWUM pacxoguma),

nocTu3are CTabunHoCTV 13BOpa CpeacTaBa, y Aeny CTULakbe COMCTBEHWX U3BOPA, Kao 1 AenosuTa, npe
CcBera, Jarber pacra TpaHCaKUMOHWUX AenosuTa (reHepanHo, baHka he y CBOM NOCNOBaky TEXUTU Jarbem
pacTy Aeno3UTHOr NoTeHUMjana Ha HauuH koju he no obumy, POYHOj 1 HAMEHCKO] CTPYKTYpK, 06e36eamTH
cTabunHy 6a3y n3sopa cpeacTasa;

yHanpehewe einkacHOCTM y KopULWNhery YHYTpaLLHUX NoTeHLMjana baxke;

pacT KpeauTHOr noTeHumjana baHke 1 aHraxoBatbe Ha OTBapaky KpeauTHUX fuHKja kog CTpaHux GaHaka v
MehyHapoaHuX opraHusaumja;

yHanpehewe akTUBHOCTM Y [eny rapaHuujckor nocrnosama baHke;

pacT obrMa enekTPOHCKOr NnaTHOr NPoMeTa, kao M nosehare Bpoja knujeHata y AMHapCKOM W [EBU3HOM
nnaTHoM npomeTy 1 noBehate Gpoja knnjeHaTa-KopucHUKa ycnyra nnaTHUX kaptuua batke;

[arbe yHanpehewe opraHsauuje M KagpoBCKE CTPYKTYpe ca uurbeM MOryhHOCTU MpouleHe W Mepetba
e(bekata paga opraHM3aLMoHNX jenHuLa, Kao OCHOBE 3a YTBphKBatba 3apaga 3anocreHux;

CTUMYNATUBHO HarpahuBare 3anocneHux y ogpeheHnM opraHuaumoHnm jeguHulama banke, ogpeheHnx
pykoBogunaua ¥ ApyrMx fnuua Ha uMe MpouereHor yyewha - JonpuHOca Yy OCTBapuBaky Ofnyka
CkynwTuHe baHke 1 nocTaBbEHUX LUIbeBa NocnoBarba, 1

yHanpeherse kBanuTeta paga u o6esbefere farber CTPYYHOr ycaBpluaBatba 3anocneHnx y baHum, kpo3
NOCIIOBHE TPEHWHTE, KypCceBe, CaBeTOBaka M Apyre BULOBE CTPYYHOT yCaBpLUuaBara 1 0bpasoBatba.

Y pa3Bojy npuHUMNa KOpropaTWBHOr yrnpaeribakba, baHka ce pykoBoau BaKENMM 3aKOHCKUM OKBMPOM,

3axTeBNMa CBOr MefyHapoaHOr pasBoja, kao N MHTEPHUM KOPNopaTUBHUM BPeaHOCTMA.

Mpaeuna kopnopamueHo2 ynpaesbawsa bakke cymupaHa cy y Kogekcy kopropaTuBHOT ynpaBrbarba

OfHOCe Ce Ha:

NyHy 3aLTUTy NpaBa akunoHapa baHke;

jacHo aedomHMCaHe HaaNEXHOCTM 1 OYXHOCTK YnaHoBa YnpasHor ogbopa v CkynwTiHe akuynoHapa baHke;
npodhecroHanHe 1 INYHe kBanuTeTe YnaHosa M3spLuHor ogbopa baxke;

cnpoBofere NoCnoBa Hag3opa M KOHTPOIE, Kao npoueca Koju 3ajeSHUYKK, Yy OKBUPY CBOJUX HAASIEXHOCTH,
cnposoae YnpasHu 0460p 1 Hag30pHU OpraH ApYLUTBa;

HE3aBMCHY EKCTEpHY PeBM3Wjy MOCnoBarba, WM3BOPOM HE3aBWUCHOT pPEBM30Opa APYLTBA KOjy [LOHOCK
CkynwtvHa Ha npegnor YnpasHor ogbopa;

YCBOjeHa onLiTa akta baHke kojuma ce UMNIeMEHTPa UHTEPHO perynaTopHO OKpyXere Koje oMmoryhyje aa
BaHka cBojy opraHu3aumjy 1 nocriosare ypehyje y ckrnagy ca concteeHum notpebama v cneuuduiHocTuma
JenaTHOCTK Koje 06aBrba, Te CTaHgapanMa Hajborbe npakce;

jacHy, nucaHy 1 jaBHO JOCTYMHY MOMWTUKY W3BelUTaBawa baHke, koja AeduHue NpuUHLMNE, npasuna u
npoLeaype n3BelUTaBara akLoHapa, HagNexHUX opraHa 1 jaBHoCTy;

jaBHY JOCTYMHOCT CBUX MaTepujanHux MHopmaLimja y oKBUpY (UHAHCHJCKX 1 MOCMOBHUX U3BELLTaja, U
OnaroBpeMeHO M3BELUTABakbe jAaBHOCTW O CBMM MaTepujanHuM MHGopMauujama mo nuTawy OUTHUMX
porahaja.
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NMNOCINOBAKE Y 2015. TOOUHU
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OCHOBHW NOAALIM O MOCNOBAKY

MocnoBake baHke y 2015. roguHu KapaktepuLle:

o YcknaheHocm ceux rokazamersba riocriogara baHke ca 3akoHom o baHkama;

e UckazaH HezamueaH MOC/I08HU pe3ysimam, Koju je, npe cBera, nocrneguua oanyke
pykoBoacTea baHke ga Ha Kpajy roguHe y noTnyHocTu obe3spean nnacMmaHe ogpeheHo;
rpynn knujeHaTa Kkoju cy 3ananu y npobneme, a Koju Cy OnNwWTe MO3HaTKU Halem
hUHAHCKCKOM CMCTEMY U KOjU CYy yTuULann Ha nocrnoBawe BehnHe 6aHaka;

e CayvysaH 8UCOK HUBO Karumaria, ca ageksaTHowhy oa 34.24%, koja je 3Ha4ajHO Beha y
ofHOCYy Ha npocek y 6aHkapckom cektopy. Tokom 2015. roguHe, cTona agekBaTHOCTU
Kanutana 6una je v3pasvTo BWCOKa, LITO je, npe cBera, Npoy3pOKOBaHO OMNpPe3HUM
BONeHeM KpeauTHe NONnUTUKE;

o [loysdaHocm cmpykmype u3gopa ¢huHaHcupara. Ca ctaweM Ha Ha gaH 31.12.2015.
roguHe, ykynaH kanutan ydectByje ca 30.4% y yKynHOM (OUHAHCUWjCKOM MoTeHuujany
BaHke, wWTO je wu3Hag npoceka 6GaHKapckor cekTopa W MpefcTtaB/ba MNOTBPAY
cTabunHocTM n3Bopa puHaHCUpama;

e Bucok Hueo nukeudHocmu. baHka umMa penatuMBHO BUCOKO y4ewhe npuMapHux u
CeKyHOapHUX pes3epBu NUKBUAHOCTU Y YKYNHOj OunaHcHoj cymu. [ajyhu npuoputet
NMUKBMOHOCTU W CUTYPHOCTM Yy OAHOCY Ha npoduTabunHocT, baHka je ycmepuna
nnacMaHe Ha OHe KOju Cy HUXKer KpeaUTHOT pu3mKa, 1 NOCNeAnYHO, HUXer NPUHOCA;

o Paseoj nocriogara ca cmaHOBHUWMEBOM rpaheH HacmaskoM KpeOumHe ekcriaH3uje.
Pactyhe noTpeGe knujeHaTa ycnoBurne Cy KOHTMHyMpaHy nocBeheHocT baHke
yHanpehemy ycrnyra n nocrioBHMX npoueca, Kao U pa3Bojy HOBMX NPOU3BOAA;

o [losehare Oernosuma u3uykux nuya. 3axsarbyjyhu OyrorogvikbeM MnoBepery
KnujeHaTta, noBehaH je Oeno3nTHW NoTeHuunjan U3ndKMX nuua u nopen HacTtaBibeHor
naga HMBoa NacMBHUX KamMaTHUX cTona

o [Ipowupere base KnujeHama. baHka je wusBpwuMna Jarby AUCNEpP3njy KpeauTHOr
nopTdonuja, kKao 1 CTPYKType NPUMIbLEHNX Oeno3nTa oL KOprnopaTUBHUX KNnjeHaTa;

o  Qokyc akmueHocmu Ha npahere KpedumHoz riopmeponuja rnpasHuUx nuya, nNocebHo
OHOT Aena Koju je NokasmBao 3HaKke HENMKBUOHOCTW, Hanasmo ce y PeCcTpyKTynpawy nnm
je y notnyHocTn obyctasmo nnahawa npema kpegutopuma n gobasrbavmma:

o AKMUBHO y4yecmeoegar-e, 3ajedHO ca ocmanum Kpedumopuma, Yy [POHaNaxery
Hajborbux pewera 3a npedyseha Koja cy umana waHce 0a MOHOBO [OKPEHY ceoje
rocr108He akmugHoCmuU U 3HadyajaH OOrpUHOC yceajarby rnpoepama peopaaHu3ayuje 3a
HeKke 00 HUX;

e Hacmasak npoueca yHympawre peopz2aHusayuje y unrby 6orber npyxawa ycnyra u
lMpewy nanete npou3BoAa CBOJUM KiWjeHTUMa, eduKacHujer ynpasrbawa CBUM
BpCTama pu3unka 1 CMareHa TPOLLKOBa NOCoBaka u

e [lemarbHa aHanu3a pada nocmojehe nocroeHe Mpexe U omeaparbe HO8e eKCrio3umype
y JlyqaHuma onpemrbeHe y cknady ca Hajeuuwum cmaHoapouma.
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PAL YNPABHOI OABOPA U U3BPLUHOI ONBEO0PA BAHKE

Opranusauuja JYBMEC GaHke ogpaxasa MHTEpece akLuoHapa 3a KOHTUHYENHU pa3Boj, MHTEH3VBMPaHE
MOCMOBHWX aKTUBHOCTU W NPOhUTABbMNHO MOCMOBake, Yy CKMagy ca MponuUcyMa M caBpeMeHUM BaHKapCKum
cTaHaapayma, y3 nocsehnBare nyHe naxe ynpasrbakby 6aHKapCkM pusnLyMa v HUXOBOM MUHUMU3MPaALY.

YnpagHu 0d60p BaHke je HajBuwK opraH ynpaBrbawa baHkom y nepuogy usmeRy cegHuua CkynwTuHe
BaHke, ca Hajsehom 0ArosopHOLWNY 3a cTpaTellke NpasLe pa3Boja U Haa30p Hag pagom M3epliHor ogbopa baHke u
APYrVX HeHuX opraHa. YnpaeHu ogbop baHke, umje HagnexHocTn cy yTepheHe Ctatytom baHke, nma 5-7 unaHoBa,
Of Kojux je TpehnHa Hes3aBUCHMX, AOK Cy OCTanM 13 pedoBa Hajsehux akumoHapa. Ha kpajy 2015. roguHe oabop je
paguo y cnegehem cacrasy:

3opaH Jlunuh HEe3aBWCHM YnaH npeaceaHuK
op AHactasuja Tawa henuh Penybnuka Cpbuja YnaH
[anujen Maxtuh JI Jyroumnopt CATP, beorpag YKaH
Ap Anekcanpaap »Kuskosuh HE3aBMCHW YiaH YnaH
Aspam MuneHkosuh Peny6nuka Cpbuja ynaH
Munomup nuropujesuh Telegroup A.0.0., beorpaa 4naH

YnpaeHu ogbop je y 2015. roguun ogpxao 20 cegHuua. Y CBUM MOCMOBHMM aKTMBHOCTMMa YnpasHW ogbop je
noapaBao pa3BojHy NonuTuky baHke, 3acHOBaHY Ha OCHOBHUM Havenuma 6aHkapckor nocnoBatba, 1 To:

- OOpXaBaky NMKBMOHOCTM UM CWUrYpPHOCTW Yy MOCMOBakby, HApoO4MTO Y YCMOBMMA HapylleHe (uHaHCUjcke
PaBHOTEXE;

- 3awTuTn baHke oA pu3nka y nocnoBamy;

- nosehatby kanutana baHke;

- yHanpehery opraHusauuje baHke n kBanuTeTa npyxarba baHkapckux ycnyra, u

- javawby TPXMLLHe no3uumje baHke.

UnaHose M3spwHoz 0dbopa umeHyje YnpasHu opbop baHke, kome je M3BpLiHM 0a60p 0AroBopaH 3a CBOj
pag. Y cknagy ca CBojuM HagnexHoctuma, ytepheHnm Cratytom baHke, 13spLunm ogbop je y 2015. rognHm ogpxao
182 cennuue. MocnosHe akTueHOCTM M3BpLuHOr oabopa baHke TOkOM MpeTxoaHe roauHe Bune cy ycMepeHe Ha
1300p HajNMOBOSBHUjUX PELLEHa Ca LMIbEM OfpXaBatba JIMKBUAHOCTM ¥ NpOMTAOMIHOCTY NOCMOBaka, jadatby
€KOHOMCKOT MoJioXaja M pacTta TpxuwHor yyewha baHke. Ha kpajy npowne roguHe ogbop je pagmo y cnegehem
cacrasy:

Mp Murow ByjHosuh npencenHuk
ap Pajko Mepuh unaH

Mogpasymesa ce ga YnaHoBu YnpasHor ogbopa v /3BpluHor onbopa yxuBajy BUCOK NOCIIOBHU PEHOME W
pa vcnywaeajy kputepujyme koje nponucyje HBC. JacHa pacnogena u pasrpaHuyerbe oenatuhersa u 04roBOPHOCTY

namehy YnpasHor ogbopa 1 /3spLuHor ogbopa 3arapaHToBaHa je nponucuma u Ctatytom JYEMEC 6aHke, kojum ce
n3puunTo npeasuha 4a jeqHo nuue He Moxe BUTK UCTOBPEMEHO YnaH 0ba opraHa.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Upravnom odboru i akcionarima " Jubmes banke' a.d., Beograd

Izveitaj o finansijskim izveStajima

I=vrdili smo reviziju priloZenih finansijskih izvediaja "Jubmes banke” a.d., Beograd (dalje u tekstu | Banka),
koji wkljucufu bilans stanja na dan 31. decembra 2015, godine, bilans uspeha, izvedtaj o ostalom rezultatu,
izvestaj o promenama na Kapitalu i izvedtai o tokovima gotovine #a godinu zavesenn na taj dan, kao i
napomene uz finansijske izveStafe koje wiliucuju pregled znadajnile racunovedsivenih politika 1 druge
phiainfovajuce informacije,

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno @a pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaje v skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja u smislu Zakona o racunovodsiva | propisa Narodne
Banke Srbije, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola koje omogucuiu pripremu finansijskih
izvesitaja koji ne sadre greske, bilo namerne ili sfucaine.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da imrazmo misljenje o ovim finansijskim izvestajima na osnovu svoje revizije. Revigju
smo izvrfili u skladu sa Medwnarodnim standardima revizije. Ovi standardi naloZu da radimo o skladu sa
efickim zahtevima i da revigiju planiramo 1 izvrdfme na nadin koji omeogecova da se, u razumnoj meri,
uverimo da finansijski izvesrafi ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija wkljucuje sprovodenje postupaka o eilfu pribavijanja revizipshih  dokaza o imosima |
obelodanjivanjima datim u finansijskim fzvedtafima. lzbor postupaka je zasnovan na revizorskom
prosudivanju, vkljucujudi procenu rizika materijalno znacajinih pogreinily iskaza u finansijskim izvedtajima,
nastalim usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje
su relevantne #za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvestafa, u ciliu osmisljavanja revizijskih postupaka
koji su odgovarafuci datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja mislfenja o efikasnosti internih kontrola
pravnog lica. Revidja rakode, wkljucuie ocenu primenjenih radunovodstvenih politika i znadajnili procena
izvrdenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opsie prezentacije finansijskih izvedtajo.

Smatramo da su pribavifeni revidjski dokaz doveljni i odgovarajudi da obezbede osnovu za nase revizorsko
misljenje.

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestafi istinito i objektivne po svim materijalne znacajmim pitanjima,
prikazuju finansijsko stanje "Jubmes banke" a.d.. Beograd na dan 31. decembra 2015. godine, kao i rezultat
njenog poslovanja i tokove gotovine za poslovau godinu zavesenu na taj dan, w skiadu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Upravnom odboru i akcionarima " Jubmes banke' a.d., Beograd - Nastavak

Ostala pitanja

Finansijski izvestaji "Jubmes banke" a.d., Beograd na dan 31.12.2014, godine su revidirani od strane
drtgoe revizora, kofi je u svom fzvedtaju izrazfo pozitivao miSljenje 09032015, godine,

lzvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

fzvrsili smo reviziju uskladenosti prilozenog godiSnjeg izveitaja o poslovanju "Jubmes banke” a.d., Beograd
za 2015, godinu sa revidiranim finansijskim izvedrajima za poslovnu godinu koja se zaveiava 31, decembra
2015, godine. Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju godisnjeg izvestaja o
poslovanju u skladu sa Zakonom o i kapitala | Zakonom o racunovodstve Republike Srbije, koji nije
sastavni deo prilozenih finansijskih vedtaja. U skladu sa Zakonom o reviaji Republike Srbije nasa
odgovornost je da izrarimo misljenfe o wskiadenosti godiSnjeg izvedtaja o poslovanju za 2015, godinu sa
finansijskim fzvedtafima za w poslownu godinu, Po nasem misljenju finansijske informacije objavijene o
godisnjem izvestaju o poslovanju Banke za 2015, godinu uskladene su sa prilofenim finansijskim izvestajima

za poslovnu godinu koja se zavriava 31, decembra 2015, godine.
>

P
=

U Beogradu, 11. april 2016, godine "MDDE.E STE :Iy
Revidja i Radupavodso " d.oso., Beograd

—E& —

Bogoljub Aleksic, Ovlaiéeni revizor
\ Direktor
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BUNAHC CTAKA

YkynHa 6unaHcHa cyma JYBEMEC 6aHke Ha aaH 31.12.2015. rogute msHocuna je 10,416 mun. guHapa (unm
85.6 mun. espa). MepeHo BucrHoM GunaHcHe cyme, y 2015. rognHn je HUBO MOCMOBHE aKTMBHOCTM baHka y ogHocy
Ha npeTtxogHy, 2014. roauHy, peanHo cmarseH 3a 30.9 MunuoHa espa, 0AHOCHO 26.5%. lAckasaHu nag nocrosHe
akTueHocTu baHke je nocneguua:

o 0be3Bpehetba MnacMaHa 1 KpeaUTHO PU3NYHIX BaHOMMNAHCHMX CTaBKM Y HETO U3HOCY of 1.786.5 MunnoHa
puHapa (14.7 munuoHa eBpa), €BUAEHTMPAHOr NPBEHCTBEHO MO OCHOBY NriacMaHa M3 paHujuX rofuHa, a 'y Makoj
Mepy No CCHOBY NnacmaHa naspLueHnx y 2015.roguHe, u

e CMarera Aeno3nTHOr noTeHumjana 3a 2,018.3 munuoHa auHapa (16.6 MunuoHa espa) y O4HOCY Ha CTake
kpajem 2014. roguHe, ycnen [OecTUMynaTWBHE NONMWUTWKE MACMBHWX KamaTHWUX ctona baHke npoy3pokoBaHe
HEeOBOSBHOM COMBEHTHOWRY KnujeHaTa kojuma bu ce MpukynibeHa CpeacTsa nnacupana, kao W noBnaverem
JenosuTa ogpeheHunx kaTeropuja AenoHeHaTa y npBoM KBapTany u kpajem 2015.roguHe.

BunaHc ctarba Banke, ynopegHu nperneq ctawa 3a 31.12.2015 u 2014. roguHe

(000 PCA)
P.6p. BUNAHCHE NMO3UUWJE 31.12.2015 31.12.2014
AKTUBA
1. ['0TOBMHA W cpeaCTBa Kog LieHTparnHe baHke 2.687,098 2,745,723
2. 3anoxeHa yHaHcmjcka cpeacTBa® 102,000 678,600
3 q)I/IHaH(.)I/IjCKa CpeaCTBa Koja Ce UHNLMjanHo 8.756 34,279
npuaHajy no dep BpeaHOCTY Kpo3 BrnaHc ycnexa
4, ®uHaHcujcka cpefcTBa pacnosoxuea 3a npogajy 307 1,291
5. ®uHaHcujcka cpefcTBa koja ce Apxe Ao gocneha 1,077,335 435,448
6. Kpenutn 1 notpaxmsarba og 6aHaka v apyrx uHaHCHiCKux opraHn3aumja 2,061,488 3,298,517
7. KpeouTi n notpaxmusatba of KOMUTEHaTa 2,928,790 5,303,274
8 [MoTpaxwBatba N0 0CHOBY (PUHAHCHCKMX i 972
' AEepVBaTa HaMEeHEHMX 3aLUTUTK O PU3nKa
9. WHBecTuumje y npuapyKeHa ApyLUTBa W 3ajeAHNYKe NOAyXBaTe 99,936 85,082
10.  WHBecTuumje y 3aBuCHa OpyLiTBa 114 99
1. HematepujanHa ynarara 4,702 7,775
12. | HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema 1,305,757 1,327,034
13.  VHBeCTUUMOHE HEKpEeTHUHE 17,246 16,681
14. Tekyha nopecka cpeactaa 10,443 10,443
15. OcTana cpeactea 112,137 142,875
YKYNMHO CPEAICTBA 10,416,109 14,088,093
[MTACUBA
OBABE3E 7,244,940 9,127,293
1 Ob6aBe3e Mo 0CHOBY (OMHAHCU|CKIX 1,624 1,624
[EpVBaTa HAMEHEHMX 3aLUTUTH O PU3nKa
9 ,El,enoamvll v gpyre o6aBe3e.npe|vla BaHkama, Apyrm 103,627 248,759
(DMHAHCM|CKM OpraH13aLmjama v LIeHTpanHoj baHuu
3. [enoantn o octane obaBese npema Apyrum KOMUTEHTUMA 6,657,242 8,530,471
4, PesepBucama 174,570 65,433
5. OpnoxeHe nopecke obasese 90,432 90,257
6. Ocrane obaBese 219,069 190,750
KAMUTAN 3,171,169 4,960,799
1. AKUMICKM 1 OCTanu kanuTan u eMUcroHa npemuja 3.100.833 3,100,833
2. Pesepee 1,584,182 2,182,971
3. Jobutak 276.311 276,311
4, ybuTak o HMBOA KanuTana (1,790.157) (599,316)
YKYMHO U3BOPU CPEACTABA 10,416,109 14,088,093

* . . B
duHaHcujcka CpeacTBa Koja ce apxke A0 Aocneha sanoxeHa kao 0be3beherse 3a NoNoXeHe Aeno3uTe ocurypasajyhux apywrea kog bakke
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Kanutan BaHke, y usHocy og 3,171 mun. guHapa (unm 26.1 mun. eBpa), CMakeH je y ogHocy Ha 2014,
roauHy 3a oko 36.35%, WTo je nocnegumua octBapeHor rybutka y 2015.roguHun y usHocy og 1,790.2 mun. avHapa,
0fHOCHO 14.7 mun. eBpa, No 0CHOBY 06e3Bpefeta MHAHCH|CKNX CPEACTaBa M KPEAUTHO PUBMYHMX BaHOWUMAHCHNX
cTaBku. Kanutan yyectByje y CTpyKTypu ykynHe 6unaHcHe cyme ca 30.44%, nok obaBese y usHocy of 7,244.9 mun.
puHapa (1 59.6 mun. espa) yqecTByjy ca 69.56%. KOHCTaHTHO BUCOK yAe0 CONCTBEHWX U3BOPa CPeACcTaBa 0TBapa
LMpoke MoryhHOCTU MeHaLMeHTy BbaHke npu yroBaparby POYHOCTM NiacMaHa 1y nonuTULM yrpaBrbaka PU3VKOM
NIMKBMOHOCTW, @ NOTBPAA je 1 BUCOKe CTabUNHOCTY U3BOpa (MHaHCHparba U rapaHumja cTabunHOCTM NOCNoBakba.

[uHapckn nogbunaHc 3abenexwo je y 2015. rognin nag y anconytHoM usHocy of 18.21% y GunaHcHo;
akTmBK, OOHOCHO 26.54% y 6unaHcHoj nacueu. Y nornedy ydewha y YKyMHOj akTMBW yAeo OEBU3HWX Mo3uuuja
nosehaH je ca 57.96% Ha 64.12%, fok je yyewwhe LeBu3HOr noabunaHca y yKynHoj NacuBi HE3HATHO CMakeHo (ca
61.01% y 2014. Ha 60.61 y 2015. roguHu). Yyewhe AeBU3HUX NO3uLMja Y NOCMOBHOj MMOBUHW BaHke (Ykrbydyjyhu
[EBU3HO MHAEKCHUpaHy akTuBY) Ha faH 31.12.2015.roguHe usHocuno je oko 35.88% (42.04% kpajem 2014. roguHe), a
yKynHoj nacueu Banke 39.39% (38.99% kpajem 2014. roguHe), WwTo je ogpa3 ynpaerbara AEBU3HUM PU3NKOM
OfpXaBareM KOHTPONMCAHO ,ayre* OeBU3He no3uuMje, MPBEHCTBEHO y Luiby obesbeferwa BUCOKe AeBU3HE
TIMKBUAHOCTMW.

Ca craHoBuwTa poyHocTn, Kpajem 2015. roguHe cy kpaTKopouHa cpeacTBa (ykrbydyjyAm pocnena
noTpaxuBama Mo KpeauTuMa JaTum KOMUTEHTUMA) YnHuna 77.82% ykynHe akTuBe bBaHke, a KpaTKOPOYHK M3BOPH
cpeacrtasa 58.43% weHe nacvee. OBW nogauy ykasyjy Ha M3y3eTHO MOBOSbaH OOHOC POYHE CTPYKTYpe aKkTvBe U
nacwBe, Koju je nocneamua BUCOKOT yaena kanutana baHke y CTpykTypy weHe BunaHcHe cyme.

lMocnosHa umoguHa (akmuea) baHke

Y cTpykTypu BunaHcHe aktuee banke Ha gaH 31.12.2015. roguHe Hajsehe je yyewhe patux kpeguta u
Jenosuta (MnacMaHu KnvjeHTMa W CTpaHuM W gomahum GaHkama v Apyrum (PUHAHCHCKMM MHCTUTYUMjama) v
nsHocy op 4,990 mun. guHapa (41.0 mun. eBpa), roToBMHE M CpefcTaBa Kof LieHTpanHe GaHke (KWpo padyH,
AenoHoBaHa obaBe3Ha pesepsa y CTpaHOj BanyTW M [EMOHOBaHM AHEBHW BWLLKOBW CPeACTaBa y AwHapuma) y
nsHocy o 2,687 mun. guHapa (22.1 Mun. eBpa), OCHOBHUX CPeACTaBa W HeMaTepujanHuX yrnarawa y W3HOCY of
1,310 mun. guHapa (10.8 mun. espa), kao 1 UHaHCHjCKUX cpeacTaBsa (xapTuja of BpeaHocTu) y usHocy of 1,188
Mun. auHapa (9.8 mun. espa). MNMopep Tora, BunaHCHY aKTUBY YMHE W: MHBECTULMjE Y yAene W yyewha y kanutany 1
WHBECTULMOHE HEKPETHWHE, y u3Hocy og 117 mun. gunapa (0.96 mun. eBpa), kao M OCTanu nracMaHu u octana
cpeacTsa y usHocy oa 123 mun. guHapa (1.0 mun. espa).

Ctpyktypa aktuse JYBMEC 6aHke Ha AaaH 31.12.2015. roguHe

OcHoBHa cpeacTBa u
HemarepujanHa ynaraw
12.6%

WuBecuuuje y yyewha

yaene v HekpetHuHe 1.1%
[latn KpeauTM U BENO3NTU h/—|
47.9%

®uHaHcuHjcka cpeacTBa
11.4%

OcTanu nnacmaHu 1 ocrana
cpeactea 1.2%

[oToBUHA U cpeacTBa Kog
ueHTpanHe baxke 25.8%

Y opHocy Ha kpaj 2014. roguHe y CTpyKTypu BunaHcHe akTvee 3abenexeHo je 3HavajHo CMarere yyeluha
Jatnx kpeguta u genosuta (ca 61%Ha 47.9% bunaHcHe akTuBe), ka0 nocnegnua paHwje MOMEHYTOr CMareHa
AEeno3nTHOr noTeHumjana u obesspehera nnacMaHa W KpeauTHO PU3MYHUX BaHOGUMAHCHUX cTasku, 30or yera je
nosehaH yzeo ocTanux CTaBku Yy YKynHoj akTneu banke 6e3 Behux n3meHa buX0oBIUX anconyTHUX BPEAHOCTMU.
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PacnonoxuBa NUKBUAHa cpeAcTBa, IMKBUAHOCT NOCNOBaka

Bucok HMBO AMHapcke W AeBM3HE NMUKBWMOHOCTM KOjU j€ KapaKTepucao nocrioBakse baHke paHujux roguHa
3agpxaH je u Tokom 2015. roguHe. baHka je cBojoM MMOBWMHOM W obaBe3ama ynpasrbana Tako Aa Cy AHEBHO
pacnonoxusa NuKBKWAHa cpeacTea omoryhaBana HeCMeTaHo ucnywaBake obaBesa came baHke, Kao v ga HeHu
KOMUTEHTW pacrionaxy CBOjUM CPeACTBUMA Y CKNajdy ca yroBOpeHUM pokoBuMa. Pacnonoxvea nvkBuaHa cpencrsa
KOHTUHYEITHO Cy OfipXaBaHa Ha BUCOKOM HWBOY, a Ha faH 31.12.2015. roguHe usHocuna cy 5,918 mun. auHapa (48.6
MWN. eBpa), U3HOC Koju ogrosapa 87.5% Cyme yKynHux Leno3uta nonoxeHux kop baHke u octanux obasesa npema
KOMUeTHTMa, BaHkama W ApyrM (OMHAHCUJCKAM MHCTUTYLMjama.

Oga kaTeropuja cpeactaBa obyxBaTa roTOBMHY M FOTOBMHCKE EKBWMBANEHTE, BULIAK AWHAPCKMX CpeacTasa
nnacvpax kog HBEC v pomahux 6aHaka, BULWAK AEBU3HNX CPpeAcTaBa nnacvpaH koa gomMahux u MHOCTpaHux 6aHaka,
obaBesHy pesepBy y AeBu3ama aenoHoBaHy kog HBC, kao n nnacMaHe y 06BesHuLe apxaBHe 06Be3HULE 1 3anuce
Penybnuke Cpbuje HOMWHOBaHE Y AMHApUMa W LeBn3ama.

CTpyKTypa pacnonoxvBux NMUKBUAHUX CpeacTaBa
JYBMEC 6aHke Ha paH 31.12.2015. roauHe

06Be3HuLe Tpe3opan
3anucu Peny6nuke
H 0,
[oTOBMHA U €KBUBaNEHTH Cpbuje 19:35/"
38.03%

BuwwkoBW nMKBUAHMX

OUHAPCKMIX CpeacTaBa
koa HBC 26.23%

ObaBe3sHa pesepBa y
pesu3ama kog HEC Opouenn genosnTu Koa
9.05% 6aHaka 6.73%

FomoeuHa u e2omosuHcku exeusaneHmu. OBy kaTeropujy NUKBMAHE akTBe baHke YMHe roTOBWHA Y
OMHapuma, epekTMBaH CTPaHW HOBaL, CPEACTBA Ha XWUpOo padyHy baHke - ykrbyuyjyhn guHapcky 06aBesHy pesepay,
Kao 1 CpeacTBa Ha KOHTOKOPEHTHUM payyHUMa KOA UHOCTPaHWX KopecnoHAeHTCkux 6aHaka. Ha kpajy 2015. roguHe
CTake 0BMX CpeacTaBa M3Hocuno je 18.5 mun. espa, 3a 33% Mmare Hero kpajem npeTxofHe roguHe (27.6 mun.
€Bpa), LWTO je nocneanua CMarera CTaka Ha Tekyhum padyHuma baHke kog MHOCTpaHuX 6aHaka 13asBaHor nagym
CTaka NPUMIBbEHUX LEBU3HIX Aen03nTa.

MpoceyHo cTakbe cpefcTasa Ha Xupo-padyHy baHke, koje ogroBapa usHocy obaBesHe pesepse U3ABOjeHE Y
AnHapuma, y 2015. roanHn nsHocuno je 561 mun. guHapa u'y ogHocy Ha 2014. roauHy cMareHo je 3a oko 117 mun.
puHapa. Cmaretse NpoCeYHOr CTama Ha XUpOo payyHy nocneguua je cmamwera AuHapcke obaBesHe pesepse W
fena feBusHe obaBesHe pe3epse Koju Ce 13aBaja y AnHapuma, Tj. naja HUBOA OMHAPCKUX U AEBU3HWX AenosnTa
Koju ynase y 0CHOBMLY 3a 0bpayyH obaBesHe pesepse.

Buwak nukeudHux cpedcmaea. CBe [HEBHE BULIKOBE AMHAPCKMX NUKBUOHWX CpeacTaBa baHka je
AenoHoeana npeko Hohw kop LleHTpanHe GaHke W koA ConBeHTHWX gomahux GaHaka. Y TOKy rogwHe BuLwak
AuHapckux cpeacrasa nnacvpad je HBC y npoceyHom usHocy of 822 mun. guHapa (y 2014. roguHu: 565 mun.
OMHapa) no kamaTHOj CTOMW 3a Aeno3nTHE Onakwule Koja ce kpetana y pacnoHy of 5.5% go 2.5% roguwise,
KOMMKO je u3Hocuna v Ha gad 31.12.2015. roguHe. Y 2015. roguHu je pomahum 6aHkama nnacupaHo overnight
NPOCEYHO OKO 250 Mur. AuHapa No KamaTHUM cTonama koje cy ce kpeTane 04 2.55% 70 9.6%.

[poceyHo CTatbe AEeBU3HIX CPEACTABA Ha KOHTOKOPEHTHUM padyHUMa KoL MHOCTpaHWX GaHaka je M3HOCUno
y NPOTEKMNOj rognHm oko 16,6 mun. espa (MpOTMBBPEAHOCT), WTO je Mare 3a 1,8 mun. espa y ogHocy Ha 2014.
roguHy. Buwkose gesusHux cpeactaBa baHka je opovasana Kof MPBOKMACHUX CTPaHWX M CONBEHTHMX domahux
BaHaka Ha nepuoge 1 - 7 fgaHa. Hucke kamaTHe ctone Ha JoMahem M MHOCTPaHOM TPXMLITY HOBLA, Kao U Yy
HEKOMWKO MPETXOAHUX roAMHa, NPBEHCTBEHO Cy NOCMeaNLa HUCKOTr HUBOA kKaMaTHWX cTona Euribor, kamaTtHux cTona
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EBponcke ueHTpanHe 6aHke kao n depepantux pesepsu CAL. baHka je opoyaBana Aesu3Ha CpeacTBa no kamaTtHoj
ctonu oa 0.10% po 0.70% 3a genosute y Banytn USD kog nHobaHaka u no cronu oa 0.12% ao 0.20% 3a nenosute
y Banytn EUR kog gomahux 6aHaka.

Ob6aese3Ha pesepea. baHka je y TOKy NpoLune roguHe, kao M paHuje, y NOTMyHOCTW M3BpLUaBana obasese
Koje ce opHoce Ha obpayyH M u3aBajare 0baBe3He pe3epse Yy ckragy ca nponucuma AoHetum of ctpade HBC.
baHka je nsgBajana pesepsy y Aesnsama y obpavyHaTtom usHocy, Byayhu ga je y HoBembpy meceuy 2014.rognHe
HBC yTBpauna HeraTUBHy kamaTy Ha U3[BOjEHY Pe3epBy Y AeBu3ama 13Hag obpayyHate.

[OuHapcka obasesHa pesepea obpadyyHaBa Ce CaMO Ha AMHapCKe AEN03nTe ca YrOBOPEHUM POKOM A0 2
rofMHe, Y KOHCTaHTHO HenpoMer-eHOM MPOLEHTY u3aBajaka 04 5%, YnMe ce eKCnMUUTHO adupMuLLe NOACTULA]
BaHkama Ha NpuKynrbarke aenosnta y gomahoj BanyTu.

Kpajem 2014. rognHe pgeBn3Ha obaBe3Ha pe3epBa Ha WM3BOPE Ca YroBOPEHOM POYHOWRy [0 2 rogwHe
obpayyHaBaHa je no ctonn of 27%, Ha 4EeBU3HE U3BOPE Ca AYXUM YrOBOPEHUM POKOM — Y BUCUHM 0oF 20%, a Ha
AuHapcke obasese WMHOEKCWpaHe LEeBM3HOM kraysynom no ctomu of 50%. [lMpoueHaT u3aBajaba obpavyHare
AeBu3He obasesHe pesepse y AWHapuma 6uo je yTBpheH y BuCKUHM of 36% obpadyHaTe LeBu3He pesepee Ha
AeBu3He obaBese ca yroBOpeHOM pouHowhy fo 2 roawHe, a y BUCWHKM of 28% Ha feBu3He obaBese ca AyxuUM
pokom. Y Toky 2015. roguHe HEC je, y jaHyapy mecely 1 cBakor MeceLa y nepuoay of centembpa 4o geuembpa,
CmatbuBana crone no Kojuma GaHke obpavyHaBajy AeBu3Hy 0baBesHy pesepBy 3a Mo 1 MPOLEHTHM MoeH, Aa 6w
Kpajem roavHe AeBn3Ha obaBe3Ha pe3epBa Ha W3BOpe Ca YroBOPEHOM poyHowWwhy Ao 2 roauHe buna obpadvyHaBaHa
no ctonm o 22%, a Ha AeBU3HE N3BOPE Ca AYKIM YrOBOPEHUM POKOM - Y BUCUHN 0 15%.

Kpajem 2015. roguHe Ha xmpo padyHy baHke 6una cy umobunucaHa guHapcka cpeactea y usHocy og 459
MW, OWHapa, OOK je, Ha ume obaBe3He pesepee Yy fAeBM3ama, Ha padyHuma HBC u3gBojeH uM3HOC Y
NpOTMBBPEAHOCTY 0 OKO 4.4 Mun. eBpa. BanyTHy CTpyKTypy 13aBojeHe ob6aBe3He pesepse y AeBK3ama (y Banytama
EUR v USD) BaHka je ycknahusana ca notpebama CBoje AeBM3HE NMUKBUAHOCTM.

Hanomuie ce pa LeHTpanHa 6aHka Ha AEBW3HY pe3epBy W3ABOjEHY Y AMHApUMa Npu3HaBana kamaty no
ctonu og 2.5% roguwre go 17. HoBembpa, no cronu og 2% Yy nepuogy 18.11.-17.12.2015.rogune, a op 18.
pelembpa Hagarbe no ctonm og 1.75%, Aok Ha 06aBe3Hy pe3epBy U3LBOjEHY Y AeBNU3aMa KamaTy He NpusHaje.

Mo ocHoBy u3aBOjeHe obaBesHe pesepse AMHapuUMa, NnacMaHa OHEBHWX BMLLKOBA AMHAPCKUX CPeAcTasa
kog HBC, nnacupaHux NpekoHONHWX aeno3uTa y AuHapumMa kog gomahux OaHaka, kao U mnacupaHux AeBM3HUX
Jenosuta kog aomahux u ctpaHux 6aHaka, baxka je y 2015. rognHu ocTBapuna npuxoge Of oko 66.4 Mun. AuHapa.

MnacmaHu kod HBC u y o6ee3Huye Penybnuke Cpbuje u 3anuce Tpesopa. Obum peanusauuje peno
aykumja ce kpetao og 200 mun. guHapa (18. debpyapa) oo 60 mnpg auHapa (y Buwe HaBpaTa y nepuogy of
centembpa [0 Aeuembpa), y3 Hajsuwy npuxeaheHy kamatHy ctony og 6,19% (21. janyapa u 19 c¢ebpyapa),
OLHOCHO HajHuxKy oA 2.49% (16. neuembpa). MosehaHa Tpaxia 3a AuHapuma Ha Mefyb6aHKkapCKoM TPXULLTY, Kao 1
3Ha4ajHO BUWLLE kamaTHe cTone Ha Aeno3uTe baHkama A0 7 JaHa of CTOMe Ha peno aykuujama, npoy3pokoBamnu cy
CMatbetbe MacMaHa y peno onepauuje y npea Tpu Mecelia u obycTaBrbare peno aykuuja oa cpeauHe debpyapa
[0 Kpaja mapta meceua. MocebHo ce Hanomuke da je Beonia* Tokom jyna u asrycta 6ekexwna Behe ocuunauyje
nog yTuuajem peakLmje TpXULLTa Ha eckanauujy kpuse y Mpukoj, 4a 6u og centembpa 4o Kpaja roguHe oBa kamaTtHa
ctona buna npubnwkHa ctonn Ha genoauntHe onakwwuuye HBC. Y Toky 2015. roguHe JYEMEC 6aHka je y peno
onepauyje nnacupana 34.2 mnpg anHapa (y 2014.roguHu 95.7 Mnpg auHapa), no kamaTHuM ctonama usmeny 2.52%
1 6.19%, No KOM OCHOBY je NpKUxofoBana oko 24.2 Mun. auHapa.

JaBHW Oyr OpxaBe N0 OCHOBY €MMTOBaHUX XapTuja Of BPEHOCTW Y AWHapuma Ha Aomahem TpXuwTy
yBehaH je y 2015. roguHe v Ha gaH 31.12.2015. roguHe msHocy 640 mnpa AvHapa (kpajem NpeTxogHe roauHe je
W3HOCKO 566 MNpA. AWHapa), a N0 OCHOBY AEBM3HUX XapTuja o4 BpegHocTn 2.40 mnpa espa (kpajem 2014. roguHe:
1.97 mnpa espa). Y centembpy Cy Tporoguite AMHApCKe ApxaBHe 00BesHWue, Ha peoTBapaky emucuje
npBo6uTHO emuToBaHe y anpuny 2015. roguHe, npoaate no ctonu_npuHoca o 6.59%, Hukoj 3a 164 6asHa noexa y
ogHocy Ha emucujy u3 anpuna 2015. roguHe. Tokom oktobpa 2015. roguHe emUTOBaHe Cy [OMHAPCKe ApKaBHE

XapTuje of BPeJHOCTM POYHOCTM 53 Hederbe, 2 roAuHe v 5 rofmHa ca HajHWKMM CcTomama npuHoca of noyeTka
*(Belgrade OverNight Index Average), MpoceyHa noHaepucaHa kamaTHa CTona Ha NpekoHonHUX No3ajMuLia Ha MeRybaHKapckoM TPXULLTY
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eMUTOBaKa MHCTPYMEeHaTa NMOMEHYTUX POYHOCTU. [lyroroguiM pasBojeM POYHOCTM KpUBE MPUHOCA CTBOPEHN CY
YCNoBM 3a emuTOBare *benchmark” 06Be3HMLa, WTO je jeaaH of ycnosa ybp3aHor pasBoja CeKyHAAPHOT TPXULITA
XxapTvja o BpegHocTu. y Toky 2015. roguHe w3BplUEHE Cy [OBe EMUCMje TPOroaulkMX U jedHa emucyja
ceamoroanwux ,benchmark” puHapckux obsesHuua, cBaka no 50 Mnpa AHapa HOMVHAHE BPEAHOCTH.

Kpajem 2015.roguHe crawe amHapckux obsesHuua Tpesopa y noptderby Banke 6uno je 1,100 mun.
OMHapa, a AeBu3HMX 3anuca — 654,000 espa. Mo oBUM ocHoBMMa baHka je Hannatuna npuxoge y BUCKHM of 52.8
MWI. auHapa.

[aTtu KpeauTu* n 0eno3nTu

YKyMHW KpeauTHu nnacMaHu baHke KOMWTEHTUMa ¥ [enosuT nnacupaHu kof GaHaka W Apyrux
(hUHaHCUjCKIX OpraHu3aumja, ykrbydyjyhu obpadyHata 1 pasrpaHinyeHa noTpaxuearsa no OCHOBY KamaTe W HakHage,
Ha Kkpajy 2015. rognHe U3HOCUIK Cy, y HETO U3HOCY (MO M3BPLUEHO] ucnpaBLy BpeaHocTy) 4,990.3 mun. auHapa (41.0
MWI. eBpa), HOMUHAIHO 3a 42% Marse Hero kpajem 2014. roguHe, LWTO je nMocneanua paHuje HaBeLeHWX pasnora
CMaketa ykynHe GunaHcHe cyme bBanke. A3 Tor pasnora, y CTpyKTYpu ykynHe 6unaHcHe cyme baHke, kpeauTtHu
nnacmanu yyectsyjy ca 47.9 (kpajem 2014.rogune: npeko 61%).

Mpema kputepujymy podHocTn 84% paTtux KpeguTta v nnacupanux genosuta kpajem 2015. roguHe ynHe
KpaTKOPOYHW NnacMaHu, 40K Npema BanyTHOj CTPYKTypw, 58.8% YMHe AuHapcku nnacMaHu, Ykrbydyjyhu BanyTHO
WHAEKCUpaHe KpeauTe (CKopo y MOTMYHOCTW AaTh KOMUTEHTUMA) a npeocTanux 41.2% [eBU3HU niacManm (y yemy
Cce rOTOBO Lie0 M3HOC OHOCK Ha AEBW3HA CPeACTBa nnacipaHa Ha KOHTOKOPEHTHUM payyHUMa Kao MHOCTPaHWX
BaHaka n feBu3He aenosute kog aomahux 6aHaka).

Y CeKTopCKoj CTPYKTYpU GpyTO KpeauTHUX nnacMaHa baHke knujeHTuma, y usHocy og 5,816.2 mun. anHapa
(npe m3BpLIEHE MCMpaBKE BPEAHOCTW) Npeosnahyjy KpeauT v Apyru nnacMmaHu (eCKOHT MeHuua, factoring, oTkynm
notpaxueawa) gomahum npepysehuva ca 47.8% (op 4era ce Ha kpaTkopouHe nnacMaHe ogHocu 70.5%, a Ha
pyropoyHe oko 29.5%), AOK Ha nnacmaHe CTAHOBHWLLTBY, APYrM KOMUTEHTOMA W jaBHOM cekTopy otnaga 8.9%.
KoHauHo, Ha pocnena noTtpaxusara oTnaga 43.3% OBMX NnacmaHa, NpoucTekna u3 Heusspluewa obaBesa BuLLe
3HavajHujux knujeHata baxke. Kpajem 20195. roguHe ykynHa gocnena notpaxusara baHke nsHocuna cy 2,520 mun.
AVHapa, a roauHy daHa paxuje 2,585 mun. guHapa.

®duHaHcuKjcka cpeagcTBa** U UHBeCTUUM|E

Ose kateropuje ynarara banke Ha gaH 31.12.2015. roguHe usHocune cy oko 1,255 mun. guHapa (oko 10.3
MW, €Bpa), OBHOCHO OKO 12% HeHe BunaHcHe akTuBe, Y Yemy Ce Ha ynarawa baHke y xapTuje of BpeaHOCTH
oaHock 1,138 mun. anHapa, a Ha ynarawa y yaene v ydewha y kanutany gpyrvx npaBHUX Nuua W UHBECCTULMOHE
HeKpeTHuHe 117 Mun. guHapa.

Y CTPYKTYpu BPEAHOCTU NOMEHYTUX ynarawa baHke, oko 3 % 4uHe ynarawa y CTpaHoj BanyTt - Y ApXaBHe
3anuce 1 obee3HuUe cTape geBusHe wreawe Penybnuke Cpbuje, kao n obeesnnue Penybnuke Wpak, gok cy
ynarawa y AuHapuMa w3BplueHa y obsesHuue Tpesopa, akuuje pomahux GaHaka_u kopriopauuja, U noMeHyTa
ynarawa y yaene v yyewha y kanutany 1 MHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

[etarshuje y nornaemby NITACUPAHE CPELCTABA
** [DetarsHuje y nornasrby ®UHAHCUICKA CPELICTBA
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U3eopu cpedcmasa (nacuea) baHke
Ob6aBese banke

YkynHe obaBe3e BaHke Ha Kkpajy 2015. roguHe usHoce 7,245 mun. guHapa, unu 59.6 mun. espa (kpajem 2014.
roguHe: 9,127 mun. guHapa), n uuHe 69.6% yKkynHor tuHaHcwjckor noteHuujana baHke. Y ToMe AOMUHAHTHO
yyewhe, 93.2% umajy feno3ntin* y yKynHoM u3Hocy og 6,761 mun. auHapa unn oko 55.6 mun. espa (kpajem 2014.
roguHe: 8,779 mun. guHapa). Cmarere [enosuTHe OCHOBE nocreauua je AeCTUMYNnaTuBHe MONUTUKE NacUBHUX
kamaTHux cTona baHke W noenadvera AenosuTa OenoHeHaTa M3 jaBHOT CeKTopa pagu WCTyHEeHa HUXOBUX
ByyeTckux obaBesa.

OpHOC CONCTBEHMX 1 MO3ajMIbEHNX U3BOPa (MHaAHCKjcKor noTeHumjana baHke kpajem 2015. roguHe 6uo je
0.44:1.00 (kpajem 2014 .roguHe nsHocwo je 0.54:1.00 ), WwTo je n Aarbe ganeko usHag npoceka HaHKapckor cekTopa
y Cp6ujn (0.20:1) 1 uMnAmMUmMpa BICOK CTENEH HEHE CaMOCTaNHOCTL 1 3HajajHe MOryhHOCTM 3a (hMHaHCHpare CBOr
pasBoja.

CrpykTypa nacvee u kanutan JYBMEC 6aHke 31.12.2015. rogute

OcTtane obaBe3se Oenosnm
4.65% cdouHaHcujckor
cektopa 1.04% Oenoaum
CTaHOBHULUTBA
ﬂenosg;uznﬂ/napene / 15.00%
- 0

i | i

==
- j S
Neno3umjaBHux /—_
npepyseha21.94%

Kanutan BaHke

Kanutan 30.44%

OcTtanu genosunmm
4.66%

[ana 31.12.2015. roguHe ykynaH kanutan baHke (akuujckv kanutan, emucuoHa npemuja, pesepse W
akymynupaHa gobur), usHocwo je 3,171 mun. guHapa, uiv 26.1 mun. espa (kpajem 2014. roguHe — 4,961 mun.
pvHapa) 1 npegctaBbao 30.4% uaBopa cpeacTaBa baHke. Cmatbetse BPegHOCTW YKyNHOr kanutana baHke 3a
36.08% pesynTaT je octeapeHor rybutka y 2015.roguun. 3a pasnuky op nepuoga 2005-2008. roguHe, kaga je
YKynaH kanutan 610 pearnHo BiLIE HEro YABOCTPYYEH MO OCHOBY HETO OCTBapeHe aobutu, y nepuomy 2009-
2013.rognHe, y OKpyxetby 3axBaheHOM Kpu3oM, 3a nocrioBare baHke 61no je 3Ha4ajHO oppkaBakbe Herose peanHe
BpeaHocTw, Aok je y 2014. Buo cmarbeH, ka0 W y TOKy MNpowrne roguMHe. Mnak, O penatMBHO BUCOKO]
KanuTanuM3oBaHOCTM CBEOOYM YMHbeHWUA Aa je nokasaTterb afeksatHocTw kanutana (CAR) Bauke kpajem 2015.
roanHe 61o oko 34.24%, a y uenom baHkapckom cektopy 3emrbe — 20.89%.

Akupjcku kanutan banke Ha aaH 31.12.2015. roguHe usHocy 2,912 mun. auHapa v uckasa je kpo3 288,330
0BuyHUX akumja HommHanHe BpegHocTn of 10,100 auHapa. AkunoHapu Banke cy Penybnuka Cpbuja u gomaha u
CTpaHa npaBHa W uandka nuua, npu Yemy je yyewhe Penybnuke n gomahux nuua y yKynHOM akLUujCKOM Kanutany
Banke nsHocuno 84.33%, a crpaHux nuua — npeoctanux 15.67%. Kanutan JYBMEC 6aHke yKynHo je y BRacHULWTBY
756 hu3nykix M NpaBHUX NuLa, 04 Yera uanykum nuuymrMa npunaga 5.29% akypjckor kanurana.

TpxuwHa LeHa akumja banke Ha gaH 31. geuembpa 2015. roguHe msHocuna je 4,582 avHapa (kpajem npeTtxogHe
rogute: 3,000 guHapa). TpxuwHa kanutanusauyuja JYEMEC 6aHke nsHocuna je 1,321.1 mun. guHapa (v 10.86
mun. espa). OQHOC TPXULHE W KHWUrOBOACTBEHE BPeaHOCTW kanutana bauke (Price to Book Value) je 0.45, wro
uMnanumMpa MoryhHOCT 3Ha4ajHOT PacTa TPXMLLHE LieHe akuuja y yCrioBuMa NoBOSbHU|E UHBECTULIMOHE KITMME.

* [etarsHuje y nornasrby AEMO3UTHU MOCIOBU
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Ban6unaHcHa esudeHyuja baHke

Cratbe BaHOunaHcHor nocnoeata baHke Ha gaH 31.12.2015. roguHe nsHocw 32,955 mun. guHapa u, y
O[HOCY Ha CTakE€ Ha Kpajy NpeTX0AHe roguHe, HesHaTHo je Hmke (kpajem 2014.roguHe: 33,862 mun. guHapa).

Cratbe pusnyHe BaHOGUNaHCHe eBuaeHUWje - BaHOWNaHCHe akTuBe koja ce knacudukyje (WHuobeHe u
nnaTuee rapaHumMje u jemctea 1 Heonosuse npeysete obasese)* kpajem 2015. roguHe msHocuno je 1,976 mun.
AuHapa. MnacManu no nocrioBuma y UMe 1 3a padyH Tpehux nuua usHocunu cy 500 Mun. auHapa, eBuageHTpaHe
obsesnuue Penybnuke Wpak 193 mun. auHapa, npumrbeHa cpeactBa o6esbefera 26,332 mun. awHapa,
NoTpaxmBaka N0 OCHOBY eBMAEHLMOHE kamaTe 1,236 mun guHapa, npeyseTte onosuse obasese 1,513 mun. auHapa,
a eBugeHUMja Nopo rapaHumja 1 akpeguTiBa 595 mMun. guHapa, 4OK je CTawe octane BaHOunaHcHe eBupeHumje
(n3pate rapaHumje 6e3 npaBHOT AejCTBa, NOTPaXWBaHa HIUCKe U3BECHOCTU HannaTe, U Apyra BaHOMNaHCHa akTuBa)
610 mun. guHapa.

Ban6unancHa eBnaeHumja JYEMEC baHke Ha gaH 31.12.2015. roanHe

FapaHumje u gpyre
Heono3uee obaBe3e
6.00%

MoTtpaxuBamwa 3a
€BUOeHUNOHY
kamaTty 3.75%

MocnoBuy nme 1 3a
payyH Tpehux nuua
1.52%

MHocTpaHe
obse3Huue 0.58%

Octana BaHOMUnaHcHa
esuaeHumja 1.86%

Jopo rapaHuuje un
akpegutuem 1.80%
Mpey3eTa cpeacTtBa
o0e3beherwa 79.90%
Ono3uBe obaBese

4.59%

MoTpaxusarba no ocHoBy obBe3HuULa Penybnvke Vipak y nsHocy op 192,6 mun. aunapa (1,73 mun. USD) ce
O[JHOCE Ha MOTpaxuBara LIMBWIHOM CEKTOpa Koja Cy yHeTa y BaHOUNaHCHY eBMAEHLM)Y HaKOH ycarnallaBawa ca
Penybnukom Wpak v npefcrtasrbajy HOMWHaNHM W3HOC 0BBE3HMLA 3a Koju opuriHanHu nosepuouy WMpaka wnm
HIXOBW NpaBHK criefbeHnum baHum HUCY nogHenu [OKyMEeHTapHe [oKa3e Ha OCHOBY Kojux Gu CTeknn npaso Ha
pacrnonararwe obBe3HuLama. baHka je kao agMUHUCTPATOP Y OBOM MOCHY ycarnacuna noTpaxueama 1 perynucana
Ha4uMH HUXOBE Hannate, Noj ycrnoBuma caobpasHum ycroBuMa crnopasyma 3a KomepuujarnHe apaHxmaHe koje je
Wpak nocturao ca [Mapuckum knybom nosepunaua, npuxsaTaweM [a Ce PEecTPyKTypupaHa noTpaxuBama no
W3BPLLEHOM [EeNUMUYHOM OTCY KOHBEPTYjY y 06BE3HMLE Penybrnuke Upak.

* [etarshuje y normasrby FAPAHLIMJE
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BUNAHC YCNEXA

Banka je y 2015. roguHu (npe obpayyHa edpekata 4EBM3HOT Kypca) OCTBapunIa yKynaH npuxogd Yy U3HOCY Of
2,525.5 Mun. guHapa, ogHocHo oko 20.76 mun. eBpa, ykynHe pacxoae og 4,315.6 mun. guHapa Tj. 35.48 mun. espa,
OLHOCHO MCKa3ana je HeTo rybutak no onopesusarby y n3Hocy og 1,790.2 mun. anHapa, ogHoOCHo 14.72 mun. eepa.

Fybutak y nNpoTeknoj rognHn HemocpeaHa je mocneguua noeehara pacxopa no ocHoBy obesspefetsa
(DUHAHCHJCKMX CPEACTaBa U KPeaWTHO PU3MYHMX BaHOMMAHCHWX CTaBKW, Kao M CMakbereM Mpuxoda of Kamara.
MocnoBare baHke y NpoLunoj roguHn 06enexeHo je 1 HeMoBOILHOM CTOMOM OnepaTuBHe edukacHocTH, Byoyhu aa
je “cost to income ratio” (0QHOC ONEpaTUBHUX pPacxoda, Ykiby4yjyhn TPOLLKOBE 3apada, HakHada W HeTo fobutu og
kamaTa 1 HakHaga) 3a nepuwog of 1. jaHyapa go 31. peuembpa 2015. roguHe usHocmo 112.5%, wWTo unycTpyje
HeraTuBHW HUBO NPOJYKTUBHOCTM nocnoBara baHke (y 2014. rogunn: 105.4%).

BunaHc ycnexa Banke 3a 2014. n 2015.roguny

(y 000 PC
BUNAHCHE NO3ULUWJE I-XI1 2015 I-XIl 2014
1. ' lNpuxogm oa kamata 542,582 680,160
2. Pacxogm no ocHoBy kamata 112,590 223,680
3. Heto npuxop no ocHoBy kamata (1-2) 429,992 456,480
4.  [lpuxogm of HakHaga v NpoBu3nja 124,762 148,533
5. Pacxogy no ocHOBY HakHaga 1 NpoBuavja 17,889 14,787
6. Heto npuxog no 0cHOBY HakHada v MpoBm3mja (4-5) 106,873 133,746
7.  HeTo rybutak no 0cHOBY (hMHAHCU|CKIX CPEACTABA HAMEHEHNX TProBaky (630) -
8.  HeTo ryburak no 0CHOBY 3alUTUTE Of pU3nKa (4,392) (653)
HeTo rybuTak no ocHoBY (hMHAHCU|CKMX CPEACTaBa Koja Ce MHMLMjanHo
. npu3Hajy no dep BPegHOCTH Kpo3 bunaHc ycnexa (%,608) (2,590}
HeTo pobuTtak/rybutak no 0CHOBY OMHAHCU|CKMX
o cpeacTaBa pacronoxmsux 3a npogajy 1652 =
1" HeTo npuxog o4 KypcHUX pasnuka u egexkata 33,051 54,916

YrOBOPEHE BaryTHe kray3yne

12. . Octanu NoCnoBHY NpUXoau 37,783 33,367
HeTo pacxoam no ocHoBy 0be3speneta rHaHCHjCKUX cpeacTasa u

B KPEAUTHO PU3NYHIX BAHOMNAHCHIX CTaBKM (1,786,459) (652,591)

14, YKYMAH HETO NOCNOBHU MPUXO[ (3+6+7+8+9+10+11+12) (1,186,322) 23,334
TpoLukoBM 3apaja, HakHaza 3apaja
15, 1 OCTanM NIUYHI PACcXoau 308,331 335,689
16. | TpoLkoBM amopTu3aumje 39,546 41,346
17. - OnepaTuBHK M OCTanK MOCMOBHM Pacxoau 255,878 245,196
18.  HETO [IOBUTAK / TYBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (13+14+15+16) (1,790,075  (598,897)
19. | [oGutak/ry6uTak no OCHOBY OAMOXEHIX Nopesa (82) (419)
20. PE3YNTAT HAKOH OMOPE3MBAHbA (17+18) (1,790,157)  (599,316)

Kamate n HakHage

BaHka je y 2015. roguHu ocTBapuna ykynaH npuxog Of kamaTa W HakHaga u3HocK 667.3 Murn. guHapa (unu
5,49 mun. eBpa), LOK je HeTO AOBUT MO UCTUM OCHOBMMA M3Hocuna 590.2 mun. auHapa (oko 4.41 mun. eBpa), 3a Oko
9.6% marbe y ogHocy Ha 2014. roauHy.

Kamame. Banka je y 2015. roguHn ocTBapuna npuxoae of kamata y usHocy of 542.6 mun. guHapa, y3
pacxoge no uctom ocHoBy of 112.6 mun. guHapa. Cmarberse npuxoga baHke o kamata nocneguua je Hmkux
aKTMBHWX KaMaTHUX CToma Ha GaHKapCKOM TPXMLUTY Yy OAHOCY Ha paHWje roamHe, OnpesHor Bofjewa KpeauTHe
MOMnMUTIUKe, HEAOBOMBbHE TPXKULLIHE KOHKYPEHTHOCTW KpeauTHE NoHyae baHke ycnen HepocTaTka CBEXEr kanutana, kao
W NpeHoca Aena NpuxoAa O kamaTa Ha eBUAEHLMOHY Kamary.
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Y CTPYKTYpW YKyMHWUX Mpuxoda Of kamara, npuxogu obpadvyHaTW Mo OCHOBY KpeaWTHUX nnacMaHa M
AenosnTa y4ecTsyjy ca ckopo 67% (363,3 mun. auHapa), AOK kamaTH1 Npuxoamn obpadyHaTi N0 OCHOBY MyiacMaHa y
XapTuje of BpeaHocTH nsHoce 179.3 mun. auHapa (04HOCe Ce Ha nnacMaHe Ha nnacMaHe y eCKOHT MeHWUa v oTKyn
notpaxueawa, obsesHuue Tpesopa Cpbuje, 06BE3HMLE MO OCHOBY CepBuCMpatba CTape [EBW3HE LUTEAHE W
obsesHuue Penybnuke Wpak,). HajaHavajHuju pasnor cmarbera OCTBApEHVX W MiaHWpaHuX Npuxoda npeacTasrba
n3ocTajare Npuxoaa no ocHoBY peno TpaHcakuuja ca HEC (y 2014.roguHu nsHocunu cy 131.6 mun. guHapa).

Bucoku kamaTHW audpepeHumjan (Ha ceakux 4.82 anHapa peanu3oBaHUX Npuxoda of kamara - cBera jefaH
QVHAp KamaTHMX TPOLUKOBA) O4paxaBa BWCOKYy CTOMY yyelha COMCTBEHWUX M3BOPA Yy YKYMHOM (DUHAHCWiCKOM
noteHyujany baHke.

Haknade. YkynHu npuxoay og HakHaga y 2015. roauHy ocTBapeHu Cy y nnaHupaHoM obumy, y U3HOCY of
124.8, w0 je 3a 16% Mare Hero NpeTxoaHe roguHe, kaga Cy peann3oBaHW EHOPMHO BUCOKW NPUXOAM Of HakHaga
Mo OCHOBY NOCEBHMX apaHXMaHUMa ca HepeauaeHTMa y 06nacTi nnaTHor NpoMeTa ca MHOCTPaHCTBOM.

Y cTpykTypu mpwxoga 04 HakHaga, 55% ce ogHOCM Ha HakHage 3a obaBrbakbe NnaTHor npomeTa, a
npeoctanu 45% Ha NpoBM3nje N0 OCHOBY M3AATKX rapaHLmja 1 NocroBa OTKyna NoTpaxmuBatra, kao 1 Ha HakHade 3a
apyre 6aHkapcke ycnyre. YKynHu pacxogu og HakHaga y 2015. roauHu, koju usHoce 17.9 Mun anHapa, a 'y HUxoBoj
CTPYKTYpM npeko 60% ynHe nnaheHe HakHage 3a yCryre NnaTHor NpoMeTa..

HeTo pacxoau no 0OCHOBY MHAWPEKTHMX OTNMCA NiacMaHa U pe3epBuUcata

BaHka je y nocmatpaHoM nepuogy OCTBapuna HeTO pacxofde Mo OCHOBY MHAMPEKTHUX OTAKCA MiacMaHa u
pesepaucatsa y usHocy og 1,786.5 mun. guHapa, 3a 174% suwe Hero y 2014. roguHn. OBaKBO KpeTakse je pesynrat
noseharba hopMupaHe UCnpaBke BPeAHOCTM 3a BunaHcHe nnacMaHe v pe3epaucatba 3a BaHOUNaHCHY akTuBY, LUTO
je yrnaBHoM nocneauua obesspeherba nnacMaHa U3 NPeTXoAHUX roguHa, Hactanor 360r AoLwno 4o BUTHUX NPpoMeHa
Y OQHOCY Ha NPeTnoCcTaBKe NpUMeHeHe NPUIMKOM M3paae (MHAHCUCKMX W3BELUTaja 3@ NPETXOAHY roANHY, OOHOCHO
OUTHO M3MEHEHNX YHANPed NpUNpeMIbeHynx nnaHoBa peopranmsaunie (YMMP) v ognacka y creyaj 3HauajHMX
DYKHUKA.

MpoduTtabunHoct nocnosanwa baHke y 2015. roauHu

Y 2015. roguHu, JYBMEC 6aHka je, yaumajyhu y 063up cTaHaapaHe nokasaterse eqMKacHOCTY MOCIoBatba,
OCTBapuna pesynrate ucnog npoceka GaHkapckor cektopa. Ca ctaHoBuwTa yyewha y yKynHOj BunaHcHoj cymu
cektopa baHka 3aysuma 24. mecto (0.342% yuewha), a no ykynHom kanutany 21. mecto meRly 30 6aHaka koje
nocnyjy y Penybnuum Cpbujn. Ca craHosuwTa cuHaHcujckor pesyntata, JYBMEC 6aHka ce Hanasn meRy 13
BaHaka koje Cy y NpOLUOj roAMHM 1ckasarne rybuTke y nocrnoeamy.

CraHpapaHu nokasaterby npodutabunHocTn nocnoearsa JYEMEC Banke v BaHkapckor cektopa Cpbuje y
uenuHn 3a nepuog 2011-2015. roguHe, ynopehenn cy y cnegehem npernegy:

MOKA3ATE/b | 2015 [ 2014 [ 2013 | 2012 [ 20m
Hemo do6um / Akmusa (RoA)

JYBMEC 6aHka -17.19% -4.25% 0.05% 1.57% 2,63%
baHKapcku cekTop - npocek 0.32% 0.20% -0.02% 0.97% 1.23%
Hemo do6um / Kanuman (RoE)

JYBMEC 6aHka - 56.45% -12.08% 0.12% 2.98% 4,75%
baHkapcku cekTop - npocek 1.58% 0.97% -0.10% 4.65% 6.04%
Hemo dobum / 3anocneHu

JYBMEC 6aHka -EUR 112,355 | -EUR 39,014 | EUR452 | EUR11,948 | EUR 20,041
baHkapcku cekTop - npocek EUR 3,288 EUR 238 | -EUR 24 | EUR 7,866 EUR 8,959
Hemo npuxod od kamame / Akmuea

JYBMEC 6aHka 4.13% 3.24% 5.03% 7.21% 8.76%
baHkapcku cekTop - npocek 4.26% 4.21% 4.54% 4.07% 5.81%
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NNACUPAKE CPEACTABA
U TAPAHLMUJCKO NMNOCNOBAHKE
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OENO3UTHW NOCIOBU
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KPEOWUTHW NNACMAHHU

Y 2015. roguHn KpeauTHW nnacMaHn knujeHTUMa baHke cMareHn Cy Y OQHOCY Ha Kpaj NPeTX04He roanHe
3a rotoeo 45%, a Ha gaH 31.12.2015. roguHe N3HOCKUIM Cy Y HETO U3HOCY, MO W3BPLLEHMM MCMpaBKama BPEAHOCTH,
2,928.8 mun. gnHapa (24.1 mun. espa), unHehn 28.1% tbeHe GunaHcHe akTuee. CMarbete KpeauTHUX nnacMaHa
BaHke Behum genom je nocneguua o6e3spefera nnacmaHa 300r HUXOBE CMakbeHe HannatMBoCcTK (noeehatbe
obe3Bpehera y ogHocy Ha kpaj 2014.roguHe: 1,694 mun. guHapa), Kao 1 cMakerba HOMUHAMHOT 3HOCa MiacMaHa
(580 mun. guHapa), kao nocneguLe NpUMeHe KOH3epBaTUBHE NONUTUKE Nnacupara cpefcTaBa baHke.

Hanomuise ce fa je kpajem npoLune roguHe ucnpaeka NoTpaxuBaka Mo OCHOBY OBE KaTeropuje nnacmaxa
BaHke pocturna 52.72%, pok je rogwHy paHa panuje usHocuna 21.19%, fa je koeduumjeHT yyewha ,Jowmx
kpeauta“ (NPL) y kpeauTHUM nnacMaHuma gocturao 46.91% (kpajem 2014. rogune: 32.98%), a fa cy gocnena
notpaxueawa baHke no gatum kpegutuma Ha gaH 31.12.2015. roguHe y OpyTo M3Hocy uaHocuna 2,520 mun.
OWHapa, Y 0gHOCY Ha 2,584 mun. guHapa roauHy AaHa paxuje.

CeKTopcKa CTpYKTypa KpeauTHUX nnacmaHa banke 31.12.2015.roguHe

lpaheBuHapcTBO
CTaHOBHMWITBO 4.21%
10.88%
TproBuHa 28.56%
MpepaluBauka
uHpycTpuja 44.04%

Caobpahaju

. .
KomyHuKauuje 5.58% CTanh KnnieTH

6.73%

Mpema kputepujymy poudHocTn, 72.8% kpeauta (ykrbydyjyhu u gocnena noTpaxusarba) OB0OPEHWX
knujeHTuma Banke kpajem 2015. roguHe npunaga KaTteropuju KpaTKOPOUHUX MracMaHa — 4O roauHe daHa, 4ok je,
npema BaryTHOj CTPYKTYypW, YAEO AWHapCKMX nriacMmaHa (ykrbydyyjyhu BamyTHO wHaekcupaHe) 6uo 96.75%, a
LeBu3HuX - caera 3.25%.

PouHa cTpykTypa gocneha kpeautHux nnacmaHa banke 31.12.2015. roguHe

Lo 30 aaHa 9.86%

1 po 3 meceua
11.47%

Mpeko 1 roauHe /L
30.45%

Oocnena
noTpaxuseamwa
10.70%

3 poo 12 meceua
37.52%

KpegutHa nonuTtuka baHke

KpeoutHa nonutuka baHke cafpxu OCHOBHa oOnpederbewa, NpuHuMne u kputepujyme koje Badka
npyMetbyje y CBOM MOCnoBakby Yy Hamepu Aa 06e3bean peHTaburHo nocnoBakbe Y3 BUCOKY NMKBUOHOCT W javakbe
KOHKYpEHTCKe nosuupje Ha (uHaHCKjckom TpxuwTy. [nacmaHu baHke ycmepaBajy Ce NPBEHCTBEHO OHUM
KnujeHTMMa ca Kojuma baHka uma TpajaH nocnoBHU OAHOC Nof YCnoBoM Aa ce 06e3befyje MakcumanHa CUrypHocT
PeHTabuIHOCT NnacMaHa.

BaHka “ma ycBOjeHe MONUTUKE M NAMUTE KOjU AEUHWLLY MUHUManHW HUBO cpefcTaBa obesbefera y
O[HOCY Ha BWCWMHY KpeauTHOr u3narakba. W3Hoc u BpcTa cpeactea obesbefhera yTBphyje ce y 3aBUCHOCTW Of
NPOLIEH-EHOr KPeauUTHOr puanka ceakor 3ajMoTpaxuoua. Kao ctaHgapaHu MHCTpyMeHTW obesbehera yaumajy ce
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YrOBOPHO OBnalwwhere 1 MeHUue KnujeHata, a A0AATHO Ce YroBapajy XUmoTeke Ha HEmoKPeTHOCTM, 3arore Ha
MOKPETHO] UMOBWHM, HOBYaHW KonaTeparn, rapaHumje Apyrix GaHaka u/unu npaBHKUX nuua, 3arnora Ha xapTujama of
BpeaHocTW. baHka yobuyajeHo He 3axTeBa konaTepan 3a KpeauTe 1 usnarara npema apyrium baHkama.

Monutnka yTBphHMBaKa ep BpegHOCTM KonaTepana npedsuha ga Ce KOpUCTE TPXWULHE LeHe Y
cnydvajeBuma rge je To moryhe, a ga ce 3a ocrane komatepane, YKONMKO Cy MPUMEHMBE, KOPUCTE METode
BpeaHoBara. [punukom opobpasara Kpeauta v Apyrux uanarawa baka 3axteBa npubasrbare HesasuCHE
npoLeHe BpeaHOCTM KonaTteparna (HEKpPETHWHe, OnpemMe 1 CNn.) Of CTpaHe oBfalwheHor NpoLeHUTEa U MULLTbeHa
CTpyyHe crnyxbe HagnexHe 3a nmpaBHe MOCMOBE O BanWAHOCTW AOKYMeHTauuje W MOryhHOCTW ycnocTaBrbaka
cpeactea obesbeheta. baHka BpwM pegoBHYy MPOLEHY BPEAHOCTM konaTapana HajMakbe jeAHOM TOaule W
BaHpPedHO KaJa Ce Ha OCHOBY EKCTEPHWX MHopMaLumja npoueryje fAa je aowno no obesspehera noTpaxuBatba
unn 4o nopemehaja Ha TPXKULITY KOjU MOry MmaTh yTuuaja Ha BpedHOCT konartepana. baHka pegoBHO 3axTeBa
He3aBMCHY MpOLLEHy BPeAHOCTW KonaTepana HajMare jeQHOM Y Mepuogy Of Tpu roduHe y cknagy ca Baxehom
perynatneom. baHka y cnyyajy Heusmuperwa obaBesa knujeHaTa BpluM peanusauujy cpeactsa obesbehera w
MpuUn1Be no TOM OCHOBY KOPUCTY 3a CMatbere 06aBesa knujeHata npema baHuy..

lMnacmaHu baHke ce NpPBEHCTBEHO yCMepaBajy KnujeHTMMa ca kojuMa baHka uma TpajaH noCnoBHK OOHOC,
y3 0CTBapMBare MakcymarnHe CUrypHOCTW W peHTabunHOCTM nocroBakba baHke, kao 1 Aa, Npu UCMyHery ocTanmx
ycrnosa, baHka faje NpedHOCT KnujeHTUMa Koju UMajy OTBOpPeHe AuHapcke M AeBusHe Tekyhe pauvyHe kogd baHke u
koju y Behem 0bumy 0baBrbajy mnaTH1 NPOMET NPEKO TUX payyHa W KMjeHTUMa BuLLer GoHUTETa.

MMonutnkoM nnacmaHa je npegsufieHo ga baHka, y OKBMpKUMA PacnonoXMBOr NoTeEHUMjana u y cknagy ca
POYHOM CTPYKTYpOM W3BOpa CpeacTaBa, opobpaBa KpaTKOPOYHE W AYropovHe KpeauTe W HOBWUM KIMjeHTUMa -
npepysehunva, pagwama, ycraHoama, rpajaHuma 1 ocTanuM KnmjeHTMa.

Kpeautupake npaBHUX nULa

BbaHka ogobpaBa KpaTKOpOYHE M [yropoyHe KpeawTe, OKBUMPHE KPeaWTHE apaHxMaHe W crnopasyme O
MOCIIOBHO] Capadty U Apyre npoWU3BOAE MPaBHUM NULMMA KOjU YKIbYUYjy KpeauTe 3a NIMKBUAHOCT, MHBECTULMOHE
KpeawmTe, kpeamTe 3a 0bpTHa cpeacTsa. Hajeehu cermeHT kpeauTHor noptdonuja baHke npeacTtaembajy kpeantHe
n3noxeHoctu npeaysehuva. baxka ogobpasa obesbeheHe n Heobe3beheHe kpeanTHe NnacMaHe, y 3aBUCHOCTM Of
npoLeHe NpMpoLe MOCMOBHUX aKTUBHOCTU KNUjEHTa U HEroBe (PUHaAHCUjCKe CUTyaluje, HauMHa OTnnaTe Kpeaua,
kao W ycknaheHOCTH YKymHe U3NoXeHOCTH baHke ca ycBojeHuM numutuma. opes KpeauTHUX nnacmata, baHka je
NpaBHUM NWUMMa CPeACTBa nmiacuparna no OCHOBY OTKyMa MOTpaxwvBaka, Y BWAY €CKOHTa MeHMUa M3gatux o4
cTpaHe BOHMTETHWUX AoMahux kopnopauwja, (akTopuHra noTpaxmeara knvjeHata baHke of BOHMTETHWX Kynaua y
3EMIbM 1 MHOCTPAHCTBY, Kao W OTKYNOM NOTpaxuBarba Of jeanHuLa NiokanHe caMoynpase.

Crarbe kpeauta 040bpeHux npaBHUM Nuuuma Ha gaH 31.12.2015. roguHe msHocuno je y GpyTo n3Hocy
3,420 MunvoHa guHapa, a OTKyNIbeHuX noTpaxusarsa 1,423 Mun. guHapa (€CKOHT, (DakTOPUHT 1 ap.).

KpaTkopouHu kpeautn ogobpaBaHu cy y3 cukcHy kamatHy ctony uameRy 4.03% u 29.84% Ha auHapcke,
opgHocHo no cromm of 7.00% 3a kpeawTe y CTpaHOj BanyTu MM MHOEKCUpaHe BamnyTHOM knay3yrom. [yropouHu
kpeautn opgobpasaHu cy Ha nepuod 4o 10 roguHa, y3 dmkcHy kamatHy ctony of 2.40% po 12.68% 3a kpeaute
WHOEKCUPaHe BanyTHOM Kray3yrioM, ogHocHO o 12.68% po 21.70% 3a auHapcke kpegute. Ha penporpamupaqe
KpeauTe 3apadyHaBaHa je kamarta no cronu o4 0.25% 8o 14.03% Ha roguwHem HUBOY, a Ha CyBBEHLMOHKCAHE Mo
CTONW y BUCUHW pecpepeHTHE kamaTHe CTone.

Mo ocHoBY kamaTa 13 0BuX nocrosa baHka je npoLune roguHe npuxogosana 424.5 mun. avHapa.

Kpeautupamwe CTaHOBHMWITBA

BaHka opobpaBa pasnuuuTe BPCTE KPEAUTHUX MPOW3BOL4A CTAHOBHWLITBY. Y LWIbY MpOLEHe HMBOa
n3noxeHocT Koje baHka cmatpa npuxsatrbuBuMm BaHka yTBphyje KpeauTHy CnoCOGHOCT KnWjeHTa W BpegHOCT
cpeacTsa obesbehera no kpeanTy yKonmko ce paam o 0besbeherum kpeauTuma. baxka je passuna scoring cuctem
Ha OCHOBY Kojer ce NpoLekbyje PU3KK KpeauTHOr uanararba (UanykuM nuuuma.
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JYEMEC 6aHka je y Toky 2015. roguHe rpahaHuma ogobpaBana KpaTkOpouHe M JyropoyHe Kpeaute.
Kpajem roguHe cTarse 0BUX KpeaUTHUX NnacMaHa u3Hocuno je 414.5 mun. guHapa, ogHocHo 3.41 mur. espa.

baHka y nnacmaHy uma cnefehe BpcTe kpeauTa:

- CTaMbeHV KpeauT — AUHAPCKN KPeauTy 1 KpeauTI Ca BaryTHOM Kriay3yrioM;

- KpeauTy 3a KynoBuHy ayTomobuna y3 yyeluhe KOpUCHUKa KpeanTa — AMHAPCKW 1 ca BaslyTHOM Kriay3ynoM;

- TOTOBWHCKM KpeaWUTW — OUHAPCKI KPaTKOPOYHI ¥ AYrOPOYHI KPeaUTU, LyrOpOYHI KPeAUTY ca BasyTHOM
knay3ynom (6e3 nonoxeHor 4eBM3HOr fenoanTa, ca AenumniHum unin 100% nonoXeHnM AEBU3HUM AEMNO3UTOM);

- nombapaHm KpeauTy;

- nckopuwheHn ogobpeH NMIMMIUTY NO KPEAUTHUM KapTuLama,

- 0CTanm KpeauTy (GMHAPCKN NOTPOLLIAYKN 1 FOTOBMHCKM CyOBEHLIMOHNCAHM KpeanuTy, ofobpenn y cknagy ca
opnroeapajyhum ypenbama Bnage Penybnvke Cpbuje n ap.); n

- uckopuwheHun ogobpeHn HeraTueHW cango (overdraft) no Tekyhum padyHuma rpahjana.

CTpyKTypa KpeauTa CTaHOBHUILTBY NO BpCTaMa Npou3BoAa ca cTakeM Ha aaH 31. geuemopa 2015. u 2014. roguHe

(000 guHapa)

2015 2014

CrambeHu kpeanTy 309,192 243,339
Kpeautu no kpeauTHUM kapTuuama 35,892 42,140
[lyropoyHu roTOBUHCKM KpeauTm 33,863 24,047
[lyropoyHm KpeauTy 3a KynosuHy aytomobuna 4,889 5,998
NombapaHu kpeauTy 3,218 3,218
MuHycHM cango Ha Tekyhum padyHuva 8,238 8,671
Ocranu kpeauti rsnykUM nuymuMa 19,253 9,334
YkynHo: 414,545 334,655

FOTOBUMHCKM KpeauTW CTaHOBHULWITBY ofobpaBajy ce Ha nepuog of 6 o 72 mecela a kamaTHa ctona ce
kpehe y pacnoHy of 6.99% o 17.00%. MoToBuHCkM kpeauTn ctaHoBHUMLWTBY ca 100% aenosutom ogobpasajy ce no
kamaTHOj cTonn og 3.5% [0 5% Ha roguiem HUBOY U NepuogoM otnnate 4o 15 roguHa. MoTpoLadku Kpeautu y
OnHapuma cy ogobpasanu y3 kamatHy ctony of 7.89% fo 20.00%, a Ha nepuog kopuwhetba of 6 4o 72 mecela.
KamatHa cTona Ha 403BOSbeHa npekopayetba Ha padyHuma rpafjaHa nsHocm og 1.5% [0 2% meceyHo.

Mo ocHoBY kamaTa 13 0BMX nocrioBa baHka je npoLurne roauHe npuxoaoeana 27.5 Mun. auHapa.

®UHAHCUJCKA CPEICTBA

KisuroBogcTBeHa BpeaHOCT ynarawa baHke y xapTuje 0of BpegHOCTM, Ca CTaweM Ha faH 31.12.2015.
roguHe, naHocu 1,188.1 mun. guHapa, unu oko 9.77 mun. eepa, 1 unHu 11.4% 6unaxcHe cyme JYBMEC 6aHke, WTo
je npubrnnkHO jeaaHKo CTakby 0BMX ynarawa ynarawa batke kpajem 2014. rognHe. OBa ynarata YnHe:

e  JyKHMYKE XapTuje 04 BpedHocTu - obeesHnue Penybnuke Cpbuje 3a perynucare gyra no OCHOBY CTape
[ieBU3HE LUTEAHe HOMWHOBaHe y eBpuUMa, Y OMHAPCKOj MPOTUBBPESHOCTM of 8,7 mun. auHapa, no dep
BPEAHOCTY KpO3 GunaHe ycnexa;

e [IyXHU4Ke XapTuje of BpeaHOCTH - 0bBesHuLe Penybnuke Vipak HOMUHOBaHe y amepuykum onapuma, Koje
Cy pacnonoxuse 3a npoAajy, y AnHapckoj npoTueepeaHocTh og 70 xurbaga anHapa;

e auHapcke obBesHuLe Tpe3opa® koje ce apxe Ao gocneha, y ykynHom msHocy og 1,100 mun. guxapa, u
[YropoYHW AeBU3HM ApxaBHuM 3anuck Penybnnke Cpbuje, koju ce apxe 4o focneha, y YKYNHOM U3HOCY 0f,
79.3 Mun. auHapa.

* Op Tora 102 MunoHa auHapa Ha kpajy 2015.roauHe 3anoxeHo kao 0besbeferse 3a NonoxeHe Aeno3nte ocurypasajyhux apyluTasa kog baHke
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Ctpykrypa ynarawa JYBMEC GaHke y mHaHcujcka cpeacTBa Ha aaH 31.12.2015. roguHe

[eBn3Hn apxaBHU

006Be3HULe Penybnuke aanucyt 6.68%

Wpak 0.01%

06Be3Huue PC - crapa
AeBu3Ha wreawa 0.73%

IuHapcke o6Be3HULE
Tpe3opa 92.58%

Y CTpyKTypM YKynHUX ynarawa baHke y xapTuje og BpegHocTu kpajem 2015. roguHe, ynarawa y CTpaHoj
BanyTy (aesu3Hu 3anucu Penybnuke Cpbuje, obeesnnue Penybnuke Cpbuje 3a perynucatrse gyra no 0CHOBY cTape
AeBU3He WTedwe u obsesnnue Penybnuke Vpak) umHe 7.42%, ok je npeoctanux 92.58% ynarara U3BpLUEHO Y
XapTuje HOMWHOBaHe Y AuHapuma.

0O6Be3HuLe Tpe3sopa u aApxaBHu 3anucu Penyonuke Cpbuje

Ha kpajy 2015 .roguHe ynarawa y 0Be kaTeropuje xapTuja og BpegHocT ymHuna cy 99.3% nnacmana y
(buHaHcKjcka cpeacTaa.

Y 2015. roguHu baHka je Ae0 BUWKa NMKBMAHMX CpeAcTaBa nracupana y KpaTKOpOuHe W JyropodHe
AuHapcke obBesHuue Tpesopa uHUUMjanHe poyHocTn of 3 Ao 53 Meceua, koje cy Hocwne npuHoc o 2.94% fo
6.39%. Y opHocy Ha kpaj npetxogHe roguHe baHka je moeehana ynarawe y 06BesHuue Tpesopa 3a 284.5 mun.
AvHapa ¥ ykynHo cy usHocuna 1,100 mun. auHapa.

Ynarare y fyropoyHe aesusHe 3anuce Penybnuke Cpbuje y NpoTeKnoj roguHn cMareHa cy 3a 1.8 mun.
eBpa, TaKko Aa Cy kpajem roguHe usHocuna 79.3 mun. guHapa (654,000 espa). Y Toky 2015.roguHe banka Huje
ynarana y feBu3He 3anuce.

Y 2015 roguHm cy nane cTone NpUHOCa Ha AuHapcke kpatkopouHe (3a 3.85% fo 4.06%) v pyropoyHe (3a
2.30% fo 4.05%) obsesHuue u aesusHe 3anuce (3a 0.93% o 1.71%), y 3aBUCHOCTU Of HUXOBE MHULMjAIHE
POYHOCTY.

FAPAHLUWJE

MoTeHumjanHe obaeese baHke MO OCHOBY rapaHuuja, akpeguTBa M Opyrix jeMcTaBa, kao M mpeyseTe
Heonoanee obaBe3e MO OCHOBY HEMOBYYEHWX KpeauTa M HeusgaTwx rapaHuuja (BaHOunaHcHa aktmea Koja ce
knacudwkyje), koje cy Ha gaH 31.12.2015. roguHe msHocune 1,976 mun. auHapa, y ogHocy Ha kpaj 2014. roguHe
CMarbeHe Cy 3a TpehuHy LITO je 3HayajaH MHOMKATOP MPUCYTHUX edekata Kpuse Yy peanHoM CEeKTopy, Koja ce
OfpaxaBa Ha CMareHO MPUCYCTBO KnujeHaTa baHke Ha WHOCTpaHOM TPXWULWTY. Haume, Hajsehe cMarere 0Be
KaTeropuje nnacMaHa 0gHOCK Ce YnpaBo Ha HOCTPO rapaHLmje npema WHOCTPaHCTBY.

O6um rapaHuujckor nocnoeawa baHke (rapaHuuje u apyra jemctsa) kpajem 2015. roguHe nsHocu 1,903
MWUN. gMHapa 1y CTPYKTYpu BaHOWUMaHCHe eBuaeHuuje ydecTByje ca 5.77%. Y Tome Ha YnHuabeHe rapaHuuje
otnaga 1,345 mun. guHapa, a Ha nnatuee npeoctanux 558 mun. guHapa Ca cTaHOBMLITA BanyTHE CTPYKTYpe,
06um guHapckor rapaHumjckor nocnosara usHock 1050 mun. guHapa (31. peuembap 2014. roguHe: 1252 mun.
AnHapa) a gesumsHor 853 mun guHapa, ogHocHo 7.01 mun. espa (kpajem 2014. rogure: 13.06 mun. espa).
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CTpyKkTypa BaHOMNaHCHe akTUBE Koja ce knacudukyije, ctarbe Ha aaH 31. geuembpa 2015. rogute

I:ZM:;(O;JgIéJ:e::e MnatuBe rapaHyuje
npey3eT B 28.229
3.70% B2

YnHupGeHe rapaHumje
68.08%

apaHUmjcKo nocrnoBakbe XapMOHWU30BaHO je ca nocnoeHoM nonutukom JYBEMEC GaHke, koja 06um oBux
nocnoBa CTPUKTHO Be3yje 3a OkBupe npensuheHe KputepujyMuma ynpasrbaka pusnumuma n bunaHcHa orpaHnyersa,
y3 npuapxasatbe obaBese npubaBrbarba eqrKkacHUX MHCTpyMeHaTa obe3befera naTeHTHUX noTpaxmBara. Kako
CBakKO npeysnmMare 06aBe3a noapasymMeBa U u3narawe pusnumma, baHka je, ynpkoc HacTojakby Aa Ha HajMary
Mepy ceefe mMoryhHoCT Aa joj rapaHuuje Byay npotecToBaHe, 6una npuHyfeHa aa v y NpoTeknoj roanHN N3BpLUK
nnahara no W3BPLIEHNM MpOTeCcTUMa, ycnea HemoryhHOCTW KnujeHaTa Aa ucnyHe obaeese koje je baHka
rapaHToBana KopucHuWUMMa rapaHuuja. ocnenu nnacMmaHu No OCHOBY WM3AaTUX rapaHuuja v opyrux jemcrasa
kpajem 2015.roguHe usHocunu cy 297,1 mun.guHapa, 3a oko 10% Marbe Hero NpeTxoaHe roauHe.

AENO3UTHU NOCIIOBH

YKyNHU [enosnTn nonoxexu kop baxke, koju cy Ha gaH 31.12.2015. roguHe naHocunm 6,746 mun. auHapa
(nnn 55.5 Mun. eBpa), 3a roanHy AaHa Cy HOMUHAMHO CMakbeHu 3a 21%, 36oryera HUCY UCTYHEHM paHuje yTBPHEHN
MMaHCKN LMIbEBM jayara Leno3nTHOr noTeHuyujana, crabunusaumje n3eopa uHaHcuparsa v nosehara TPXKULLHOT
ypena baHke y nomahem GaHkapckom cektopy, npeaBufeHW HALOM MOCMOBHOM MONMTUKOM. CMarberse CTara
AenosnTa nocneauua je AeCTUMynaTuBHe NOUTUKE NaCWBHIX KaMaTHKX cTona baHke npoy3pokoBaHe HeLOBOILHOM
conBeHTHOWRy knujeHata kojuma 6u ce npukynrbeHa cpefcTBa nnacupana, kao M noBnaverem Aenosuta
ogopeheHux kateropuja genoHeHaTa (jaBHU cektop W bGaHke y cTevajy) y npBoM kBapTany u kpajem 2015.roguHe.
[enosutn y CTpyKTypu ykynHux obase3a baHke umajy gomuHaHnTHO yyewhe og 93%, u yuHe 6nmsy 65% HeHe
BunaHcHe cyme, WTO je BULWe y ogHOCy Ha Kpaj 2014. roguHe (60% BunaHcHe cyme).

OcHoBHM nogawy o CTpykTypy geno3uta baHke no kateropujama aenoHeHata kpajem 2014. 1 2015. roguHe
patv cy y cneaehem npernegy:

(000 PCLI)
Kateropuje genoHeHara 31.12.2015. % 31.12.2014. % WHpekc 2015114
Mpenyseha 4.578.349 67.9% 2.398.470 28.1% 191
CTaHOBHULITBO 1 Npey3eTHULM 1.562.532 23,1% 1.544.715 18.1% 101
JaBHu cekTop 27,015 0.4% 3.369.016 39.5% 1
Ocranu 578.126 8.6% 1,218.270 14.3% 47
YKYMHO AEMNO3UTH 6.746.022 | 100.0% 8.530.471 | 100.0% 79

OBu nopauu ykasyjy ga cy, y ambujeHty obenexeHoM Kpu3oM NMKBUOHOCTM peanHor cektopa, 4eno3nTi
kopnopauuja n MCI1 nosehaHu y 0gHOCY Ha HMBO M3 MPETXOAHE rognHe, WTo je BeoMa 3HavajHo 3a JYBMEC Banky,
Kao (DMHAHCMCKY MHCTUTYLM)y NPUOPUTETHO YCMEPEeHY Ha KOpnopaTuBHO GaHKapcTBO, jep ce TUMe WChyHaBajy
NpeTnocTaBke 3a pacT akTUBHOCTM. /ICTOBPEMEHO, jaBHM CEKTOP je MOBYKAo Aeno3uTe roToBo Y LEenocTty, a y Behoj
MepW Cje CMarEeHO W CTake JenoanTta ocTanux kateropuja fenoHeHata.
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MPOCEeYHO MECEYHO CTame YKynHMX genosuta y 2015.rognum usHocuno je 7,519 mun.guHapa wro je 3a
15.8% Marbe y ogHOCy Ha MeceyHn npocek y 2014. roguHu.

Ha kpajy 2015. rogvHe y BanyTHOj cTpykTypu genosuta JYBMEC GaHke genosutu y CTpaHoj BanmyTu cy
umHun 56.9% (kpajem 2014. roguHe - 60.8%), a awHapcku 43.1%. W3meHa BanyTHe CTpyKType Aenosuta
nocneauua je moenaverba LEBM3HWMX [eno3nTa NPBEHCTBEHO W3 jaBHOM CEKTOpa KnujeHaTa, y3 HamoMeHy fda je
3abenexeH M CMarere auHapckux genosuta Ca CTaHOBMWTA POYHE CTPYKTYpe, W3Y3eTHO je BMCOK YAEO
KpaTKkopouHux aenosuta (82.8%).

Y 2015. rognHn baHka je npumana y 4enosuT opoyeHa QMHapcka M AeBM3Ha CPeACTBa NpaBHUX nuua. Ha
OWHapcke aenosute nnahana kamaty y pacnony og 1.30% go 8.80%, y 3aBuUCHOCTM of nepuoga opovasarka. Ha
KpaTKOpOYHe Aeno3uTe y CTpaHoj BanyTu nnahana je kamarty no ctonu og 0.5% o 2.5%, a Ha ayropoyHe kamarta no
ctomm og 1.1% [o 2.1% roguilkbe, 3aBUCHOCTM O M3HOCA, Nepuoda oOpovaBawa W BanyTe. Ha auHapcke
TpaHcaKLMoHe fenosnTta npasHux nuua baHka je nnahana kamaty no ctonu y pacnoHy og 0.5% o 0.7%, roguiuke
[OK Ha HUX0BE [EeBM3HE TpaHCaKLoHe fenosnta baHka kamaty He nnaha.

Hanomure ce aa je y Toky npowrne roguHe JYBMEC 6aHka nnahana kamaTty Ha AUHapCcKke TpaHCaKLuMoHe
penosute rpafjaHa no cronm o 1.0%, a Ha HWUXOBe AeBU3HEe TpaHcakumoHe genosute no cronm 4o 0.3%.
lcToBpemMeHO, kamaTa Ha KpaTKopOYHe 4eno3nTe CTaHOBHWLLTBA Y AWHapUMa yroBopaHa je no ctonu og 3.5% fo
7.5%, a Ha fenosuTe y fesnsama y pacnoHy of 0.5% 1o 2.5%, y 3aBUCHOCTM O Nepuoga opoyetsa 1 BanyTe..

HameHcka cTpykTypa fenosuta nonoxexux kog bavke 31.12.2015. roguve

OcTtanu genos3untu
M ocTtane
ob6aBese 0.73%
TpaHCaKLMOHU
aeno3ntun 43.38%

OpoyeHu
aenosutu 38.03%

LLlregHK
aeno3untun 17.86%
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YMPABJbAKE PUSULIUMA
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CnpemHocT 0aHaka Ha Mpey3nMare pusnka Yy CBAaKOLHEBHOM MOCMOBaky HYyXaH je npedycrios
OCTBapuBatba MNO3UTUBHOT (PUHAHCUCKOT pesynTaTta. YnpaBrbake pusnumma obyxsaTa NpoUEHy U Mepere
W3NOXEHOCTU  PU3NLMMA, KBAHTU(MKALM)y NPUXBATIbMBE W3MOXEHOCTU pU3MLMMa Kpo3 CUCTEM IUMMUTA,
n3BeLTaBae W Hag3op MCKOPUWNEHOCTU NUMWTA, Te KOPEKTMBHE aKTMBHOCTW C LMrbeM CBOMewa nosuuyuja y
okBupe yTBphHeHux numuta. OBa (hyHKUMja noapa3yMeBa afekBaTHO BpeJHOBAE pU3MKa, Hanmaty LeHe pusuka og
KnujeHTa, NOoKpUBake pUsnka 13 U3ABOJEHMX PEe3epBy, ynpaBrbake NOpPTEONMOM pusnka U KOHTPOMY LLemOKynHOr
ynpaerbara pusnumma. Y uurby noborbliara NOCNoBHOM pesynTata, GaHke ce uanmaxy CBAM pusvuMMma Koju Ccy
MOAMOXHN KBAHTU(MKALMjW, @ NOCEOHO KPEOUTHUM U TPXULIHUM pu3nLmMMa, npate WX, Mepe U ynpaerbajy ima
npuapxaeajyhu ce YyHUOPMHIX CTaHdapaa v passujeHux mogena.

CBeobyxBaTHM CUCTEM yrpaBrbatba pusnumuMa y BaHuy fedmHncaH je yCBojeHUM nonuTikama ynpaerbatba
BaHkapckuM puanLMMa W npaTehnM HOpMaTVUBHUM akTUMa, Te YCroCTaB/bateM NUMIUTA 3a HUBOE puaika Koju cy
NpuUXBaTIbMBM 33 baHky.

OpraHusaumonn feo baHke HagnexaH 3a ynpaBibatbe PU3MKOM KOHTWUHYMPAHO npaTi fokasaTesbe
NOjEMHNX KaTeropuja puanka, HUXoBY ycknaheHOCT ca nponucaHnuM, OLHOCHO NpeaBUAEHM HUBOOM, MOTEHLMjamHM
yTLAj OYEeKMBaHMX MPOMEHa YCMoBa MOCNOBatba (3aKOHCKE MPOMeEHe, TPXUWHWA yTWLAM W Ap.) Ha BUCUMHY
M3noxeHocTn baHke, 0 YeMy PeflOBHO U3BELLTaBA HaAMEXHe opraHe baHke.

Oprauu baHke 1 HagnexHu opraHn3auoHM A0 NepMaHEeHTHO npaTe MPOMEHEe Yy 3aKOHCKOj perynaTtusi,
aHanuaupajy HUXoB YTULAj Ha BUCUHY pu3nka Ha HUBOY baHke 1 npedy3umajy Mepe 3a ycarnaliaBawe nocroBama
W npoueaypa ca HOBWM MPOMNMCMMa Y OKBUPUMA KOHTpOMmMcaHor pusuka. Mopeg Tora, yBofere HOBUX Npou3Boaa 1
ycnyra npaheHo je NoTpeBHUM TPXULIHUM M eKOHOMCKMM aHanu3ama y Lurby OnTUMW3aumje ogHoca npuxopa u
pesepBiCatba 3a NPOLEHEHN PEASTHN PU3MK.

CBM pu3nLM Koju ce Mory KBaHTU(MKOBATI NpaTe ce y Cknagy ca YHU(OPMHUM CTaHAapaMMa 1 Pa3BUjeHUM
Mofenmma.

Y cknafly ca 3axteBuma perynatuee HBEC baHka pefoBHO aHanuaupa eUKacHOCT Y NPUMEHN YCBOjEHUX
METOZONorja v npouedypa 1, npema notpebu, kopuryje noctojehe unu paseuja HOBE MPUCTYNE Y ynpaBibaky U
Mepery NojeanHNX BpCTa prinka Kojuma je U3foXeHa.

KpedumHu pusuk pecuHncaH je kao pusnk Of HeraTMBHUX edoekata Ha DUHAHCHJCKW pe3ynTaT v KanuTtan
ycnep HeusBpluetba 0baBe3a LyxHWKa, Y3 pU3NK KOHLEHTpaLyje KOju je UCKIbY4MBO BE3aH 3a W3narakwe KpeauTHOM
puauky (kpajem 2015. roanHe eBUAEHTMPAHA je 3HayajHa KOHLEeHTpaLumja pusmka no NPUBPESHUM rpaHama: yyewhe
Tpu rpaHe usHocy 87.8% ykynHor nopTconuja), npeacrtasrba Hajsehn A€o YKYMHOT punka Npey3eTor Kpo3 NocroBHE
aKTUBHOCTU BaHke.

MonuTukOM ynpaBfbatba pusvuMma npedsufieHa je MakcumanHa 3awTtuta baHke 04 W3MOXeHOCTH
KPeAMTHOM PU3VKY, [OK MOMNUTVKa niacuparba CpeacTaBa ogpaxasa HacTojae Aa Ce KPeaUTHI PU3VK MUHUMM3NPa
W CBEAE Y NMpUXBaTIbMBE rpaHuLe, CenekumMjoM KpeauTHWUX 3axTeBa Ha OCHOBY PEefOBHMX aHanu3a crocobHOCTY
aKTyeNHWX KOPMCHWKA KpeauTa 1 NoTeHUMjanHux 3ajMonprumMala aa ucnyHe ceoje obasese, yTBphuBarbeM KpeaUTHIUX
NMMUTa 1 afeKkBaTHE LieHe KpeanTa Koja MoKpMBa pu3VK nacMaHa, Kao M yroBapakeM peBanopusauuje kpeaua,
KamaTHe W [eBU3He Knaysyne unu Konarepana, 3aTuM AeduHucarem noysgaHor npoveca ogobpasara nnacmaHa
W yCTaHOBIbaBakeM eukacHe agMUHUCTpaLmje 1 Npahewa nnacmaHa, yenocTaBrbakeM afjekBaTHe KOHTpOre Koja
Ce OHOCK Ha pu3uK 1 amBepcudmMKaLmMjoM nnacmana..

baHka je knacudpukosana GunaHcHy 1 BaHGMNaHCHy akTBy mpema yTBpHEHOM CTerneHy HannaTuBoCTh 1
(hMHAHCU|CKOM CTakby KnujeHata, y cknagy ca nponucuma HEC v CBOjUM MHTEPHUM akTuMa. Y cknagy ca yCBOjeHUM
akTuma, baHka je naeHTudmkoBana KpeauTHe pusnke W yTBpAWUNA Ucnpaske BpeaHOCTU BUNaHCHUX NOTpaxmBakba,
pesepsycarba 3a rybutke no BaHbUNaHCHUM CTaBkama, Kao 1 pe3epBse M3 4oBWTM 3a npoLeHeHe rybuTke.

BaHka ynpaBrba KpeauTHUM pU3MKOM Ha HauuH Aa yTBphyje NMMUTE HWUBOA KPEAUTHOT pU3uKa, Tako LUTO
yTBphYje rpaHuLe NpuUXBaT/bUBOr KPEAWUTHOT PU3MKa Y OFHOCY Ha JeAHOT WNKM BULLE AY)XHUKA, WM arperaTtHo Ha
HUBOY CermMeHaTta nopTconuja, a npema pasnuuuTUM KapakTepucTikama Kao LUTO Cy BpCTa Npou3Boaa, NpuspeaHa
rpaHa, WHTepHa knacucpukaumja. CBe U3NOXEHOCTH Ce PefOBHO MpaTe Y OAHOCY Ha YCBOjeHe NMMUTE O YeMmy ce
PELIOBHO W3BELLTaBA.
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MakcumanHa usnoxeHoct JYEMEC 6aHke kpeguTHOM pusnky yTepheHa je Ha kpajy 2015. roguHe y usHocy
og 122.1 mun eBpa, ogHocHo 11,483 mun. guHapa (BunaHcHa akTvea koja ce knacudvkyje: 7,994 mun. guHapa;
BaHOWUNaHCHe cTaBKe Koje ce knacudukyjy: 3,489 mun. guHapa), wto je 3a 22.23% mare Hero kpajem npeTxoaHe
roguHe. o ocHOBY nmponucaHux OAOUTHUX CTaBKM yMatbeHa je 0CHoBMUA 3a 0bpadyH nocebHe pesepse 3a 2,272
MWUI. AnMHapa, Tako Aa u3Hock 9,211 Mun. guHapa.

YkynHo obpavyHaTa pe3epBa 3a NpoLereHe rybuTtke, Ha OCHOBY knacudukaumje noTpaxuBara npema
perynatnean HBC Ha pgaH 31.12.2015. roguHe, usHocu 3,596 murn. auHapa, WTo npeacTaema ysehate of 7.74% y
opHocy Ha 31.12.2014. roguHe. Ha ocHoBy knacudmkauuje noTpaxueara, a y cknagy ca Ognykom HEC, pesepsa 3a
npoueteHe rybutke obpadyHaBa ce Ha OCHOBWLY 3a 0OpayyH OBe pe3epse NPUMEHOM criegehux npoueHarta, 3a
kaTeropuje nnacmaHa no U3noxeHocTn kpeautHoM pusuky: A - 0%, b - 2%, B - 15%, I - 30% n [ - 100%.

BaHka yTBphyje noTpebHy pe3epBy 3a NpoLEHEHE ryOuTKe Ha OCHOBY M3BPLUEHE KnacudmkaLyje bunaHcHe
akTmee M BaHbunaHcHux crtaBku banke y cknagy ca Opnykom HBC o knacudukaumjn GunaHcHe aktue W
BaHOMNaHCHWX CTaBkm BaHke. [oTpebHa pe3epBa 3a NpoueteHe rybuTke npeacTaBiba 0AOUTHY CTaBKY 0 KanuTana
Banke ytBpheHor y cknagy ca Ognykom 0 apekBaTHOCTM kanuTana GaHke.lloTpebHa pesepsa Ha gaH 31.12.2015.
nsHocn 602 mun. guHapa. Ymarbere notpebHe pesepse y opHocy Ha 31.12.2014. roguHe waHocw 1.485 mun.
puHapa unmn 71.17%. MotpebHa pe3epBsa je cMareHa NPBEHCTBEHO kao nocrneauua suwe yTepheHnx obesspeherba
noTpaxweatra kpo3 GunaHc ycnexa. Bucok H1Bo notpebHe pesepse nocneauua je yaena NPL y yKynHAM KpeauTHUM
nnacMaHuma baHke, koje je usHocuno 46.91%, fok je oBaj nokasaterb Ha HUBOY BaHkapckor cuctema Cpbuje kpajem
2015. rognHe nmao BpeaHocT og 21.6%.

Byoyhu ga obpavyHata pesepea Hagmaluyje notpebHy pesepsy, JYBMEC 6aHka cnaga y ped NOCMOBHMUX
BaHaka Koje KOH3epBaTUBHO BaOpK3yjy KPEaUTHIN PU3MK.

Mokpuhe NPL ykynHUM W3ABajamiMa 3a KpeouTHU pusuk Ha kpajy 2015.roguHe 6uno je 87.3%, 3HaTHO
n3Hag HuBoa GaHkapckor cektopa (62.3%). Ha ga 31.12.2015. roguHe ykynHa wn3aBajarba 3a nokpuhe KpeauTHOr
pu3nka (McnpaBke BPEAHOCTU, pesepsicate u notpebHa pesepsa) buna cy Ha HuBoY oa 31.86% BpegHOCTW akTuee
Koja ce knacudukyje (rognHy aaHa panuje: 22.83%).

Y cTpykTypr BrunaHcHe 1 BaHOMNaHCHe akTUBe Koja ce krnacudukyje (y GpyTo M3HOCY) NnacMaHu ca HUCKNM
pusvkom (A n b kateropuja) yyectyjy ca 48.35%, pok yuewhe kateropuja B, ' u [1 y yKynHOj KnacugukoBaHo;
akTvem u3Hocu 51.65% (kpajem 2014. roguHe: kateropuje A n b - 53.66%, kateropuje B, ' n [ - 46.34%).

CtpykTypa kpeauTHor noptdonuja no kateropusauuju H6C Ha aaH 31. peuembpa 2015. roguHe

0 27.62%

B 14.04%
A24.81%

b 23.54%

Pusuk cmamewa epedHocmu nompaxueara. baHka je no 0CHOBY nnacupara cpeacrtasa y factoring
MoCrnoBe, OAHOCHO OTKYN MOTpaXuBatba, M3NOKEHA M PU3NKY CMarera BPegHOCTW NOTpaxuBakba, KOju ce Moxe
jaBuTW Kao nocneamua npobnema y ogHOCMMa MpoAaBLa NoTpaXuBaka 1 AyHWKa baHke NO OCHOBY OTKyMIbEHOT
noTpaxveawa. 3a notpebe ybnaxasara 13NOXEHOCTU OBOM pu3nKy, baHka yroBapa npaBo perpecHe Hannarte of
npoAaBLa NOTpaxuBatsa, Koje NOKpUBa CBE punke KojuMa je baHka unoxeHa y norneay HeHannate noTpaxueara.
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Pusuk nukeudHocmu. BaHke Cy u3noxeHe AHEBHMM obaBe3ama MO OCHOBY PaCMONOXWBMX HOBYAHMX
CpeAcTaBa U3 TpaHCAKUMOHUX OenosuTa, Tekyhux padyHa, JOCMenux AenosuTa, NoBnayeka kpeauta, kamate U
Mapxe. YcarnalweHOCT pOYHe CTPYKTYpe akTWBe W nacuee, anu W KOHTPOSMCaHa HeycarnaleHOCT HMXOBUX
pocneha, yHOameHTanHe Cy 3a ynpaerbake NUKBUOHOWNY. YBaxaBareMm OBWX Hayena oHemoryhaea ce
HeyMepeHo (h1HaHCUpake AYropovHUX NriacMaHa M3 KpaTKopodHMX 13Bopa, obesbehyje ce nsmmpusare obasesa
W3 cpefcTaBa NIMKBUAHWX Y KPAaTKOM POKY, @ PU3NK NUKBUOHOCTM CEe 3HATHO CMakbyje.

Y cknapy ca perynaTtopHum 3axteBuma, baHka je nokasaterbe NMKBMAHOCTM OApXaBana Ha HWUBOY W3Hag
1.00 7j. usnap 0.70 (yxu nokasatesb NUKBWAHOCTK). Y uurby Gorbe 3alwTute of pusvka NUKBMAHOCTH, baHka je
yTBpAUIA WHTEPHW NWMUT nokasaTerba NUKBUOHOCTW Koju u3Hocu Hajmarse 3.00, Kao W MHTEPHW NUMUT Yxer
nokasaTerba JIMKBUAHOCTU Koju u3Hocwu Hajmare 1.50. MpoceyHa MeceyHa BpeaHOCT nokasaTerba MMKBUMAHOCTY je y
4eTBPTOM KBapTany 6una MCnoa WHTEPHO MPOMMCAHOr MWHUMANHOT HUBOA, LUTO BaXM M 3a MPOCEYHY MECEYHY
BPEOHOCT YXKEer MHTEPHOT nokasaterba nuksuaHocTu. OBakBa cuTyaumja je npyMapHoO nocrneguua 3HavajHux 3Hoca
[enosuTa Koju cy y TOM nepuogy pocnesanu y kpatkom poky. Ca 31.12.2015. roguHe, nokasaterb NUKBUMAHOCTM
n3HocKo je 2.81, LOK je BpedHOCT yKer nokasaTerba nuksmaHocTv u3Hocuna 1.40.

lnacmaHm Koju ce Mory cMaTtpaTi npuMapHOM Pe3epBOM NMKBUAHOCTM BaHke (cacToje ce 0f roToBUHE Y
BnarajHu v cpeacTaBa Ha padyHuMa baHke, nnacmaHa kog gomahux v MHOCTpaHux BaHaka Ha pokoBe 40 7 AaHa,
BMLLKOBa NuKBUOHWUX cpeactasa kog HEC u obasesHe pesepse kog HBC) ca 31.12.2015. roguHe n3Hoce 4,730
MWA. uHapa 1 YuHe npeko 45.4% ykynHe BunaHcHe cyme baHke..

CekyHoapHe pesepBe NuKBMOHOCTU BaHke cacToje ce Of OEBM3HUX W OMHApCKMX 0BBe3HuuUa 1 3anuca
Penybrnuke Cpbuje, obBesHuLa cTape AeBu3He WTeawe M obBesHnua Penybnvke Wpak. Mnacmann koju ce mory
CMaTpaTh CeKyHOApHOM Pe3epBOM NMKBUOHOCTM U3Hocunm cy kpajem 2015. roguHe 1,188 mun. guHapa, 0gHOCHO
11.4% 6unaHcHe cyme baHke.

[HeeusHu pusuk nogpasymesa U3NoxeHoOCT baHke edpekTumMa NpoMeHe Kypcesa CTpaHuX BanyTa y cnyyajy
OMLUTEe HEYPaBHOTEXEHOCTW [EBU3HE MO3ULMjE (PA3NWMUUTUX HWBOA AEBM3HE aKTWBE U MacuBe), Kao U Yy cryyajy
HEeypaBHOTEXEHOCTI no3uuumje y nojeamHavHumM Banytama. lNokasatesb AeBusHor pusmka baHke ce y Toky 2015.
roguHe kpetao nsmehy 2.71% n 15.58% T3B. 0TBOpeHe AeBM3He no3uLpje y ogHOCY Ha kanuTan, aa 6u 31.12.2015.
rognHe nsHocno 7.41%, y3 ykynHy OTBOpeHy AeBW3Hy noauumjy baxke y npotusepegHoctv og 178.5 mun. anHapa. Y
cknagy ca perynaTtopHum 3axtesuma HBC, MakcuManHo J03BOMbEHN HMBO MokasaTerba y ToKy roguHe 6uo je 20%,
BOK je nHTepHu numuT yTBpheH Ha 15%. CTpykTypy yKynHe geBusHe nosuumje baHke YuHe Ayre nosuuumje y CBUM
Boaehum BanyTtama, y cknagy ca notpebama fgesusHe nukeugHoct. O6aspuBuM ynpaBrbakem LyromM LEBU3HOM
Mo3ULMjOM OCTBapeHe Cy HETO MO3UTUBHE KypcHE pasnuke, Koje (yKrbydyjyhu [oBuTKe no OCHOBY BanyTHO
WHAEKCMpaHe akTuee) n3Hoce 25.6 mun. guHapa..

YBaxaBajyhu 3Havaj BONATUIHOCTW NapwTeTa AuWHapa Yy OBHOCY Ha kopny BanyTa y GunaHcuma bawke,
npatn ce VaR (Value at Risk) cTtpykTypHor gesusHor pusuka (y3 npumeHy UGARCH mopgena ca HopManHoM
ancTpubyumjom CTaHgapaHe rpewwke v HuBOOM noysgaHocTn og 99%, nepuogom npegsuhawa of 10 gaHa u
KpeTaweM AeBU3HWX naputeta y nocredmwnx 250 pagHux aana). Mpema nogauuma Ha 31.12.2015. roguHe, ¢
0031MOM Ha KpeTare [OEBW3HWX napwuTeTa BanyTa Ha gomaheMm TPXAWTY y NPeTXogHux 12 meceuu, OgHOCHO
NPOMEHe BPEOHOCTW Kopne BamnyTa W HWXoBUX Kopenauwja, baHka je nanoxeHa pusuky AeceTopgHeBHOr rybutka
BpeaHoCTH y u3Hocy of 8.0 mun, auHapa.

Vmajyhn y BuOy HETO OTBOPEHY no3uuujy baHke n3noxeHe OEBM3HOM PU3MKY W UCMUTYjyhn CTpecHm
cleHapuo npomeHe kypca fomahe BanyTe 3a +10% (menpeumjauuja gvHapa) y jeaHom aaHy banka 6u 6una
N3NOXEHa CMakEtby HETO pesynTaTa 3a 36.5 mun guHapa, O4HOCHO Y cnyyajy cmareta 3a 10% (anpeuwjaumja
AVHapa), pacTy HETO pesdynTaTta 3a 73.4 Mun. guHapa.

BaHka KOHTWHYWMpaHO MpaTit W MpOoLEHYje UNOXEHOCT KpedUMHO — 0e8U3HOM Pu3uKy. MOBULLEH HMBO
AEBU3HOT PU3NKa KOHCTaTYje ce Aa NOCTOjU KOA AYKHWKA NPUBPEAHMUX ApYLUTaBa, YKOMMKO ce yTBpAM Aa 61 npomeHa
BpeaHocTu aomahe BanyTe (anpecujaumja/aenpecujaumja) 3a 10% Losena AyxHWKA Y cUTyauujy 3HauyajHor onagarba
KpeauTHe cnocobHOCTH, Ui ykonuko baHka Huje Buna y MoryhHOCTU Ja 13BpLUK afeKBaTHY NPOLEHY U3MNOXEHOCTU
BYXHUKA OBOM pu3nKy. EBMOEHTMpaHW KPeauTHO — OEBM3HU PU3NK NpeacTaBiba jefaH Of OCHOBHUX enemeHata
knacudukaLmje noTpaxusara baHke.
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KamamHu pu3uk. baHka BOAM MONWTUKY KBaHTU(MKauuje KamaTHOr puamka nracMaHa M Herose
MUHAMU3aUMje YTBphMBaEM PasfUYUTUX HUBOA KaMaTHUX CTOMa Yy 3aBMCHOCTM O pu3MKa nriacmaHa, poka
KpeauTuparba, cpeacTasa obesbefera ypegHe oTnnate KpeauTta, 1ckasa (AMHAPCKOr WK AEBWU3HON) KpeauTa U ch.
KamaTHu pusnk je HajuspakeHuju kog nnacmaHa ca MKCHOM KaMaTHOM CTOMOM YrOBOPEHWX Ha dyxe pokose, 36or
yera ce AYropoYHM MracMaHu yrosapajy yrnaBHOM Y3 npeasufare MOryhHOCTW U3MEHe MHULMjANHO YrOBOPEHNX
kamaTHUX cTona. Kako je HajBehun geo cpefctaBa baHke nnacupaH Ha pok [0 ABaHAeCT MeceLu, kKamaTHU PU3KK je
CBefeH Ha BeoMa Hu3ak HuBO. KamaTHO oceTrbuBa CpeacTea v ob6aBese ce 1ckasyjy Y KiUroBOACTBEHUM M3HOCMA
W pasepcTaBajy Ha ocHoBy gocneha nnacMaHa u obaBesa, OogHOCHO Ha 6asw npeoctanor gocreha Ao poka
YroBOpeHe NpoMeHe kamaTHe cTore.

Ha paH 31.12.2015. roguHe eBWOEHTWPaHM Cy MO3UTMBHW AWUCMApWUTETW KaMaTHO OCETIbUBE aKTuBe Y
O[HOCY Ha kamaTHO oceTrbuBy nacusy y Banytm RSD y CBM pOYHUM OKBMPUMA, OCUM POYHOT OKBMPa 40 1 MeceLia.
Kog nocnosarba y Banyt EUR, eBUAEHTUPAHM Cy HEraTUBHI AUCMApUTETW KaMaTHO OCETIbUBE aKTuBe U 0baBesa y
POYHMM OKBMpUMa oA 1 [0 12 Meceum, LITO 3a pe3ynTaT UMa 1 HeraThBaH KyMynaTUBHI AUCNAPUTET Y CBAM POYHUM
rpynama y oBoj BanyTu. LLITo ce nocnosarba y Banyt USD Tude, eBUOEHTUPaHN Cy HEraTMBHW AUCNAPUTETU Y CBUM
pOYHMM okBupuMa og 1 A0 12 Meceuu W HeraTMBHWM KyMynaTWBHU AWUCMApUTETW Y POYHUM OKBMPMMA Npeko 3
Mecela. baHka je oceTrbiBa Ha nag kamaTHuX ctorma y RSD 3a CBe pOYHE OKBMPE OCMM POYHMX OkBupa oA 1
MeceLa, Kao 1 Ha pacT kamaTHux ctona y USD 3a cBe pouHe oksupe of 1 4o 12 meceuu. baHka je oceTrbuea 1 Ha
pacT kamaTtHux ctona y EUR 3a cBe poyHe okeupe 40 12 Meceum, Kao 1 Ha naj KamaTHUX cTona y CBUM ApyrM
npeocTanum poYHUM OKBMpUMA. Kako ce y HapedHOM KpaTKOPOYHOM nepuody, Y KOjeM ce jaBrbajy Hajsehu
AucnapuTeTu, He ovekyje Behm pact kamatHux ctona Ha EUR n USD, Moxe ce KOHCTaToBaTh fa Yy OBOM CErMeHTy
kamaTHoOr puauka baHka Huje 3HauajHo nsnoxeHa. Ca apyre CTpaHe, OYeKMBaHW Naf kamaTHux ctona y RSD nsnaxe
BaHky BeheM pusuky umajyhu y By nosutueaH gucnaputeT y CBUM POYHIM OKBUPUMA Y OBOj BanyTu.

LleHosHU pu3uk. YkynHa TpXWLWHA BPEAHOCT MOPTGonuMja TPXUWHMX nnacmaHa baHke Ha 31.12.2015.
roauHe u3Hocy 8.8 Mun.auHapa, a cactoju ce Of OyXHUYKUX XapTuja og BpeaHocTu (o6BesHnua Penybnuke Cpbuje
n 0bBesHuLia Penybnuke Vpak).

C 0631poM Ha BMCOK LIEHOBHW pU3WK NnacMaHa y XxapTuje o4 BPeaHOCTH, Y MPUMEHU je W paHuje yBeaeHM
cucTem npaheta 1 aHanuse u3noxeHocTn baHke pusnuMMa nnacmaHa y TPKULWHE XapTuje of BPeaHOCTU Koju ce
3acHMBa Ha VaR MeTogonoruju, Kao M Ha CTPECHUM CLEeHapujuma Koju ce UCnuTyjy pagu carnefaBarba yTuuaja
NOTEHLMjanHUX eKCTPEMHUX KpeTaka Ha TPXKNLLTY.

Pusuk 3emrbe. baHka je, ka0 W MpPETXOAHMX TOAWMHA, HacTaBunma Aa (UHaAHCUCKU nofpxasa CBOje
KopropaTuBHE KIUjeHTEe NpUNMKOoM W3Bofera WHBECTULMOHUX PagoBa y WHOCTPaHCTBY, 300r Yera je, y cknagy ca
nponucuMa, NpUMerbuBana paHuje yernocTaBbeHn CUCTEM MPOLIEHe W yrpaBibakba PU3MKOM 3eMibe. Pusmnk 3emrbe
je aHanuaupaH y npoLecy ynpaBrbata KPeaUTHUM U TRKULIHUM PU3MKOM, YAME Cy YTBPHEHU Jo4aTHW NUMUTK 3a
nnacmaxe baxke y nojeanHe 3emrbe 1 3a (PUHaHCKiCKy NOAPLLKY NOCMOBUMA HeHUX KInjeHaTa.

baHka je y ceojum nnacmaHuma ca 31.12.2015. roguHe Guna 3HauvajHuje u3noxeHa npema crnegehum
3emrbama: Hemauka, ®paHuycka, Utanuja, LWnanvja, Benrvja, CjeaubeHe Avepuuke [pxase, Pycuja, BocHa u
XepuerosuHa, Amkup. CBU NacMaHy N3NOXEHN PU3NKy 3eMibe Ae0 Cy BaHKapcKe Kiure, OCUM 4ena U3NOXEHOCTH
npema Penybnvuy Vpak. Y yKynHUM pUanyHUM nnacMaHnMa baHke, nnacMaHn U3MOXeHN PUsnKy 3eMibe y4ecTByjy
ca 2,014 mun. guHapa y 6pyTo usHocy, o vera ce 22.14% opHocn Ha Hemauky, 22.09% Ha ®paHuycky, a 15.67%
Ha Utanujy.

Ha nnacmaHe no OCHOBY €CKOHTa AeBW3HUX noTpaxwuBarwa opHock ce 10.84% M3NOXeHOCTW puanKy
3eMibe, WTO je y anconyTtHoMm uaHocy Ha daH 31.12.2015. rogmHe 180.3 mun. guHapa. Op oBor n3Hoca Ha
n3noxeHocT npema Amxupy ogHocu ce 19.7 mun. gwHapa, bocHu u XepueroBuHu 54.2 Mun. AuHapa, a Ha
n3noxeHocTu npema Pycujn ce ogHocy 106.3 mun. guHapa.

lnacMaHn pasBpCTaHuW y KrUry TproBaka, a U3NOoXeHW pusnky 3emrbe, ca 31.12.2015. roguHe usHoce 70
Xurbaga auHapa, a ogHoce ce Ha obesHuue Penybnvke Mpak.

MocmaTtpaHo Mo MHTEPHUM KaTeropujama pusnka Ha 3emrbe kateropusoBaHe ca A ogHocu ce 66.18%, Ha
3emsbe u3 kateropuje B 37.75%, a Ha 3emrbe n kateropuje ' 1.07% ykynHe U3NoXeHoCTy.
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Pusuyu usnoxeHocmu u ynaz2aw-a. baHka BOAM payyHa O perynaTopHoj ycknaheHoCTU nokasaterba
pU3nKa U3NOXEHOCTM W pU3nKa ynarawa, u cnpoBofereM oaroBapajyhinx aktMBHOCTW (MpeaBuieHux peneBaHTum
npouegypama W ofnykama o ofobpaBawy Kpeauta U ynarawuma y (UHaHCUCKy W HedUHAHCUiCKy WUMOBMHY)
obesbeauna je ycknaheHOCT CBOjUX MiacMaHa W ynarawa ca nokasarerbima nocrioBata nponucaHum of CTpaHe
HBC. Y cknagy ca npoueaypama O ynpaerbaky pusvuuma, KpeautHu opbop ytephyje numuTte, OOHOCHO
KOHLIEHTpaLujy nnacMaHa no nojeanHuM npaBHAM NLMMa UK rpynu NoBesaHux nya, Kao v IuuyuMa noBe3aHuM ca
Bankowm, Lok YnpasHu ogbop 06e3befyje ycknaheHoCT 13noxeHocTn bakke ca nponucaHum NUMUTMA, OLHOCHO Aa
36Mp CcBUMX BeNMKMX manoxeHocTn baHke He 6yae Behu og 400% HeHOr KanuTana, kao M 4a yKynHa W3noXeHOCT
BaHke npema nuuy nosesaHom ca baHkom He Byae Beha og 5.0% kanutana (ykynHo He Beha of 20% npema cBuM
nuuuMa noeesaHnM ca baHkom), ogHocHo 25.0% kanuTana npema je4HOM WLy v npema rpyni NoBe3aHux nuua.
36up Benukux nsnoxeHoctn banke usHocno 3,870.8 mun. guHapa, ogHocHO 162.96% perynaTtopHor kanutana
(kpajem 2014. roguHe: 260.64%).

Y cknagy ca perynatueom HBC, pefoBHO ce npaTe cBa ynarawa baHke, y uurby aa ce o6esbean pa
ynarare Yy jefjHo nnLe Koje Huje y duHaHemjckom cektopy He npefe 10% kanutana baxke, kao v fa ynarawa baHke
y n1ua Koja H1CY Y (hMHAHCK{CKOM CEKTOpY W ynaraka y OCHOBHa cpeactsa baHke He npehy 60% HeHor kanuTana.
YkynHu TpajHu ynosu baHke (ynosu y OCHOBHa CPefCcTBa U ynaratba y fuua Koja HUCY Y (hMHAHCKjCKOM CekTopy) ca
31. peuembpom 2015. roguHe usHoce 1,342.3 Mun. auHapa v npeacTaebajy 56.51% perynatopHor kanutana banke.
OBaj nokasatesb ce noeehao y ogHocy Ha 2014 roguHy (53.13%), ycnen cMarbersa BPEAHOCTW perynaTopHor
kanuTana.

OnepamueHu pusuyu. Tokom 2015. roguHe eBuaeHTMpaHo je 60 MHUMAEHTa OnepaTMBHOT PU3MKa Koju ce
opHoce Ha porahaje koju cy ce ogurpanu y 2014, n 2015. roguuu. Of porahaja eugeHTupanux y 2015. roguhm,
YeTpAeceT neT ce OAHOCK Ha MHLUMAEHTE KOju Cy MOIMW, anu HWUCY LOBENU 40 HacTaHka rybutka, aecet cy 6unu
WHUMAEHTW CTBApHWX rybuTaka, jefaH je pesyntupao cTBapHuM Aobutkom 3a baHky, 4Ok Cy ce YyeTupy ogHOCcUNa Ha
noTeHUMjanHo ocTBapeHe OobuTke. Mo y3poKy HacTaHka, 24 WHUMOEHTa Cy nocrneauua ekctepHor dakrtopa, 19
FbyAcKor dhakTopa, 15 je n3asBaHo rpellkama y npouecuma, a 2 rpetlkama y cuctemmuma.

YcknaheHocm nokazamerba nocriosata ca nponucaHum kpumepujymuma. baxka je y Toky uene 2015.
roavHe MpomucaHe nokasaTerbe nocrnoBara ycknahueana ca kputepujyymmma npeasuheHum 3akoHom o HaHkama.
CBw nokasatesby nocnoBaka baHke ¢y 3HaTHO NOBOMLHUjW OF NMPONMCAHIUX KpUTEPHjyMa.

KoeduumjeHT ageksatHocTh kanutana baHke koju ce, npema Jomahum nponucuma, u3padyHaea kao 0gHoC
kanuTtana u GunaHcHe 1 BaHOUNAHCHE akTKBe Koje ce KnacuduKyjy ca rneauiita pusmuka, U3HocHo je Ha kpajy 2015.
roanHe 34.24% (Ha kpajy 2014. roguHe 29.01%). MNepmMaHEHTHO BUCOK HMBO afeKBaTHOCTW KanuTana pesyntar je
onpegersewa JYBMEC 6aHke 3a curypHe nnacMaHe W KOH3epBaTUBHUjE BONeHE KpeauTHe nonuTtuke. Hanomurbe
ce Aa je npocek nokasaterba 3a 6aHkapcku cektop Cpbuje Ha aaH 31.12.2015. roguHe msHocuo 20.89%.

Mokasatersu nocnoeawa JYBMEC 6aHke y nepuogy 2013 - 2015. rogune

HA3UB MOKA3ATE/bA 31.12.2015. | 31.12.2014. 31.12.2013. Mponucauu
KpUTEpUjyMU
1. . Kanutan (espa) 26.073.096 | 41.012.473 = 48.493.311 Mun. 10.0 mun. epa
[NokasaTerb afekBaTHOCTU KanuTana
2. (kanwTan | puandia aTiea) 34.24% 29.01% 42.85% : MuH. 12%
Ynarawa baHke y OCHOBHa CpeAcTBa u
3. HeGaHKapCKa MPaBHa MALA 56.51% 52.13% 47.74% : Makc. 60% kanutana
4.  /13noxeHoCT npeMa noBe3aHMUM nuuuma 0.00% 2.11% 1.22%  Makc. 5% kanutana*
[MokasaTerb BENUKMUX U3NOXEHOCTI NpeMa .
5. KMjeHTIMA Batke 162.96% 260.64% 50.94% | Makc. 400%kanuTana
6. | lNokasaterb nukeuaHoCTH (L2) 2.81 2.09 474 MuH. 1
7. . TokasaTerb [EBM3HOT pu3mka 7.41% 8.41% 7.49% - Makc. 20% kanutana
* JIumuT ykuHyT Opnykom o namerama Opnyke o pusnumma barke (,Cryxbenn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6p. 33/2015)
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BAHKAPCKE OINMEPALMUJE U YCINYTE
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NNATHU NPOMET

OuHapckn nnaTHW npomeT

Y 2015. roguHu, y ycrioBuma cnopor onopaska peanHor cektopa, 3abenexeHo je nosehare 0buma nnatHor
npomeTa knujeHata y gomahem nnatHom cuctemy 3a 13.0% 1 noeeharbe Gpoja TpaHcakumja og 11.3% y oaHocy Ha
NpeTXoaHe roauHy. Mpuxoam 0CTBAPEHH MO OCHOBY NPOBHU3Mje 3a 00aBrbarbe NMATHON NPOMETa.y BUCUHM Of 24 mun.
AVHapa, OAroBapajy 3HOCY NnaH1paHux roguLlkbyX NPUXoga 1 Ha HUBOY cy pesynTata u3 2014. rognHe.

Mpeko padyHa bBaHke je TOkoM w3BelwTajHOr nepuoga, kpo3 402,225 TpaHcakuwja, peannsoBaH GpyTo
npomet y BpegHocTu of 391 mnpa auHapa (2014 .roguHe: 367 mnph guHapa). Kao M paHujux rogwHa,
npeosnafyjyhn yaeo y BomymeHy n3splieHux nnahawa, og oko 90%, ogHocw ce Ha nnahawa M3BpLUeHa Kpo3
cucteM RTGS, fok oko 65% knujeHaTta KopuCTW ycnyre enekTpoHckor 6aHkapcTsa (e-banking), 3a koje baHka Hyau
[Be annukaumje.

MnaTHn npomeT ca UHOCTPAHCTBOM

Tokom 2015. roguHe n3BpLueHo je ykynHo 10.224 TpaHcakumja nnahata no Hanosuma knujeHata, OBHOCHO
Hannara y KOpuCT payyHa knujeHata kog banke (9,519 Hanora y Toky 2014.roanHe, AOK je NPOTUBBPEQHOCT MPOMETa
npeko pavyHa baHke kog 6aHaka y nHocTpaHCTBY no Tom ocHoBy 151.1 mun. eepa (233.5 mun espa y 2014.rogunHu, y
KOjOj je OKOHYaHO HEeKOSIMKO BehKX CNOrbHOPrOBUHCKMX YroBOpa KnnjeHaTta baHke, no kojuma cy Hannate 1 nnahara
W3BPLUEHN NPeKo padyHa baHke.

Mo Hano3vMma npaBHKX NnLa U3BpLLEHO je 7,464 nnahara (2014. roguHe: 6,502), y NpoTMBBPEAHOCTY 04
66.5 mun. eepa, oko 25% mare Hero y 2014. rogunu. VictoBpemeHo, npeko gesusHnx padyHa JYBMEC 6ake kog
WHOCTPaHWX KOpeCcnoHAeHTCKMX BaHaka n3spLueHa je 2,760 Hannata (2014. roguHe: 3,017 HannaTta) y BpeAHOCTM 0f,
84.6 mun. eBpa, 0gHOCHO 3a 41.5% Marbe HEro NPeTxoaHe roauHe.

BaHka je kao n npeTxogHux roguHa, n Tokom 2015. roguHe KnujeHTMa npyxana nyHy NoApLUKy 1 nomon y
BE3M ca 0TBapaHEeM Kako HOCTPO Tako M NTOpo akpeanTuBa.

Mo 0BMM OCHOBMMa OCTBAapEHW Cy MPUXOAM OAHAKHaAa y M3HOCY of oko 33.8 mun. auHapa, U3 HaBeaeHWX
pasnora Matsi Hero 2014.roauHe, anu u3Hag usHoca npeasuheHor roguLHUM NiaHoM.

TpaHcghepu Hosya. HacTaBrbeHa je MOCMOBHA capadtba Ca ayCTpanujckoM kommaHujom Beo-Export
Australia Pty Ltd. Ha npojekty ,My Land" y Be3n cepsucupara Ao3Haka usndkux nuua. OBa 3ajegHuuka noHyaa
3ay3uma Bogehe MecTo Ha ayCTpanujCKoM TPXWLLTY y NOCroBMMa TpaHcdepa HoBLia Mo Hanoanma GuanYKiX nuua y
Cpbujy n okonHe apxase — MakepoHujy v LipHy opy. Bpoj gosHaka gocturao je 6,435 Hanora (y 2014..roguHn:
7,027 Hanora), y3 octBapeHu npomet og 2.8 mun. eBpa, WwTo je 3a 21.1% matwse Hero 2014. roguHe (y Kojoj je U3HOC
[O3HauYeHnx cpeactaBa Ouo 3HaTtHO nosehaH, 36or nomohw ynyhewe craHoBHMWTBY y Cpbuju yrpoxeHom
rnonnaeama), YaMe je yKynaH NpoMeT OCTBapeH Of 3akibyyetsa YroBopa ca ayCTpanujckiuM NapTHEPOM LOCTUrao
24.3 mun. espa.

TpaHcepu go3Haka uanykix nuua nocpeactsom komnanwjoe Dek - Co UK Ltd T/A PayDek, London
peanuayjy ce npeko ucnnatHux nyHkroea JYBMEC Ganke u gomahe napTHepcke BaHke, ¢ TUMe LUTO je MpOTekne
rognHe octBapeH obum TpaHcakumja of oko 26,000 espa.

Mo 0BMM OCHOBMMA OCTBAPEHM Cy NPUXOAM OfHaKHaaa y U3Hocy of oko 3.83 mun. auHapa.

NOCNOBAKE CA CTAHOBHULLTBOM

BaHka je y 2015. roguHu, Kao U HEKOMMKO NMPETXOLHWX rofuHa, nmpyxana w yHanpehusana cnegehe
BaHkapCcko-thHaHCKjcke yenyre CBOjUM UHAMBUAYANHUM KNWjeHTUMa:
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- MpUKyNrbarke cpeactaBa o rpafaHa nyTem LUTeawe, AMHAPCKUX U eBU3HIUX Aen03uTa, HAMEHCKUX payyHa 3a
Kynonpogajy obBe3HuLa CTape AeBu3He WTeare, 06Be3HMLa Tpe3opa v akuuja,

- Bohee Tekyhnx M XUpo padyHa rpafaHa

- ycryre OWHapCKOr M JeBU3HOr MaTHOr NpoMeTa,

- [€BW3HO BarnyTHE, OOHOCHO Metbauke Nocrnose,

- ycnyre nnaTtHor mpometa nyTem cepsuca Home banking (uHTepHeTom) n mBanking (MoGunHum TenedoHom),

- 134aBatbe NNaTHUX KapTuLa, Kao 1 yKIbyunBare KOpUCHUKa kapTuua y SMS cuctem obaBeluTaBatba.

- nnacupate cpefcrasa rpahaHuma, ogobpaBarem KpaTKOPOUHNX U JYrOPOYHUX KpeauTa, 1

- ycnyre n3aaBarba cepoBa 1 0CTanM TPe3opcKk1 NOCNOBY.

PayyHu epahaHa u desusHa wmedwa. baHka nopen Tekyhux padyHa rpahaHa y CBOjoOj NOHyaM UMa K
LUTEHE N HAMEHCKe padyHe rpafaHa Koju obyxeatajy AMHapcke WTeAHe ynore no Bufery, OPOYEHE LWTeHe yore,
HaMeHCKe padyyHe 3a kynonpoaajy akuuja u 06Be3HuLa cTape [eBU3HE LTEARE U HAMEHCKE 4eno3uTe 3a OCHUBAHbE
NPUBPEAHUX ApyLUTaBa.

CTatbe YKYMHUX AEBM3HWX LUTEAHWX yrora Mo CBUM [AEBWU3HUM padyHMMa (U3NYKMX NLA Ha AaH
31.12.2015.rogmnHe usHock 12.61 mun. eBpa, WTo je 3a ceera 0.4% mame Y O4HOCY Ha CTame ca Kpaja NpeTxogHe
roguHe.

[eBU3HU WTeAQHU YNO3M, CTatbe Ha AaH 31.aeuemopa 2015. u 2014. rognHe

(y eBpuma)

31.12.2015. 31.12.2014.

HameHcku 0eBW3HU padyHu 89,039 101,970

[leBU3HM WTeHN ynosan no Buhery 2,872683 2,498,698
OpoyeHN OEBU3HM LUTEAHM YNO3M:

[0 3 mecela 1,133,896 1,243,940

[0 6 meceun 1,159,069 1,196,372

1o 12 meceun 5,260,428 5,712,214

0o 24 mecela 2,094,524 1,906,696

YKynHo: 12,609,659 12,660,890

Jeesu3Hu nnamHu npomem ¢huzuykux uya u Merayku nocsosu. MNpomeT y CTpaHUM BanyTama y TOKy
2015. roguHe m3Hocwo je 23.8 mun. eBpa, y ANHAPCKOj NPOTUBPEAHOCTM: 2.9 MNpA AuHapa, WTo je 3a 35% mawe
Hero npeTxofHe roauHe. Hajsehn geo npomeTta 0CTBapeH je y eBpuMa, 0K Cy ocTane BanyTe bune 3acTynrbeHe y
MatbeM W3HOCY.

YkynaH NpOMET AeBU3HE e(EKTUBE MO MEHaykuM NOCAOBMMA Yy TOKY MPOLUSE TOAMHE W3HOCKO je Y
AVHApCKoj NpoTueBpeaHocTn 153 mun. auHapa (jaHyap — geuembap 2014. rogune: 102 mun. guHapa). Mpomet y
€BpVMa Haj3HauajH1ju je 1 Ko Meradkix nocrosa — no obumy (1.06 mun. espa) u Bpojy TpaHcakumja.

lMnamHe Kapmuue. Y OKBMPY NocCroBaka Ca niaTtHUM KapTulama BaHka CBOjMM KJ'II/IjeHTI/IMa Hyan:

- pebutHe kapTuue — DinaCard pebutHa n VISA Electron

- KpeauTHe kapTtuue — DinaCard kpegutHa n VISA Classic

- nocnoeHe kaptuue — DinaCard nocnosHa u VISA Business
- WHTepHeT kapTuue — VISA Virtuon

YKynHO 0gobpeH OKBUMPHW KpeauT Mo KpeauTHUM kapTuuama baHke u3Hocu Ha gaH 31. geuembpa 2015.
roguHe 77.75 Mun. anHapa, Of Yera je y NoTPOLLHM Ha JaH n3seLwTaja buno 36.49 mun. auHapa.

Ocmanu nocnosu ca epaljaHuma. barka Takohe npyxa v ycnyre usgaeara cedosa rpahaHnma u npaBHuM
nuumma (kpajem 2015. roguHe nsgato 1,028 og 1,236 yrpaheHux cedosa), ycnyre gHEBHO-HONHOr Tpe3opa, Kao u
24-yacosHe ycnyre baHkomata (ATM — Automatic Teller Machine).

BaHka o6aBrba 1 NOCNoBe 3acTynarba y OCUrypakby, CXOHO YroBOpUMA 3aKIbyyeHNM ca jefiHuM of Bopehnx
Aomahux ApyLITaBa, Mo NOCMOBMMa KUBOTHOT M HEXUBOTHOT OCUTYpakba.

TepumopujanHa mpexa. Ha ocHoBy oproeapajyhux opnyka YnpasHor ogbopa, baHka je kpajem
2013.roguHe 0TBOPWNA UCTYPEHM LanTep y npocTopujama YHusepauteta "Singidunum” , Hynehu ycnyre y obnactu
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nocrnosa ca CTaHoBHMWTBOM. [loyeTkom 2015. roguHe OTBOpeHa je MpBa jeauHWLa TepUTOpUjanHE MpPEXe BaH
Beorpaga - Ekcnosutypa y JlyyaHuma, y Kojoj ce obabajy CBM MOCMOBK Ca CTAHOBHWLLTBOM (13y3€B W3faBara
cechoBa), kao 1 NOCOBY NAIATHOr MPOMETAa ca NpPaBHUM NnLMMA.

Komucuoru nocnosu. Bnapa KparbesuHe Hopselwke opobpuna je 2001. rogunHe cpeactsa LoHauuje y
BUCKHM 04 2.0 Mu. HeMaukux Mapaka 3a peanusauujy Mpojekta PekoHCTpyKUMja npuraumornx cuctema y Cpoujn. Y
cknagy ca noTmucaHWM cnopasymoMm O padymeBatby og 17. anpuna 2002. roguHe namelly IMG Cp6uja, CasesHor
MWHWCTApPCTBA 3a EKOHOMCKE OAHOCE ca MHocTpaHcTBoM CPJ (mpaBHn crnenbenvk: KaHuenapuja 3a ekoHOMCke
nHTerpauuje), JyrocnoseHcke 6aHke 3a MefyHapoaHy ekoHoMCKy capaamy (npasHu cnegbenuk: JYBMEC 6aHka a.a.
Beorpag) v lMokpajuHckor poHaa 3a pa3soj norbonpuepesne, Hosu Cap, of 0BUX CpefcTaBa CTBOPEH j& PEBOMBUHI
(hoHO 3a KpeauTupatrbe PEKOHCTPyKuuje n HabaBke HOBMX CpefcTaBa 3a HABOAHABAHbE Kao W [pyre HameHe y
obnactu norbonpuepeaHe npoussogre. [peko baHke, koja je aHraxoBaHa Ha (PMHAHCMCKOj] peanu3auuju oBor
npojekTa, peann3osaHo je 976 kpeauTa, ykibyuyjyhu 44 kpegnta ogobpennx y Toky 2015. roguHe.

OcmeapeHu npuxodu 00 HakHada U3 MOCMoBa Ca CTaHOBHWUWTBOM Yy 2015.roguHm usHoce 18.2 mwun.
[VHapa.

®UHAHCWJCKA CAPAQIKLA CA UHOCTPAHCTBOM

Kpedumna nuxuja Bnade Penybnuke WUmanuje. Bnaga Penybnuke Utanuje npuxsatuna je baHky kao
jeaHy oa aomahmx mocpegHuukux BaHaka 3a peanusauujy ogobpeHe kpeauTHe nuHMje, ¢ uum y Besun je HBC, y
cBOjcTBY areHTa, 2011. roguHe ca baHKkoM 3akrbyunna nocpeaHWYKM (hMHAHCKCKM YroBop. Y M3BELITajHOM nepuoay
W3BpLUEHE Cy M3MeHe MehyapxaBHOr crnopasyma W MOCPedHMYKOr YroBopa, Kojuma Cy pernakcupaHu ycrosu 3a
kopuwheke cpescTaBa NHWE, @ HACTaBIbEHE Cy N aKTUBHOCTW Ha CENEKLMjW NOTEHLMjANMHUX KOPUCHUKA KpeauTa.

Hannama komepyujanHux nompaxueara domahux noeepunaya o0 Peny6nuka Ky6e. JYEMEC 6aHka
je y OyXeMm Hu3y roauHa aHraxoBaHa Yy aKTMBHOCTAMA Y UMby Hannate KpeauTHUX NOTpaxuBara LMBUIHWX
komepumjanHux nosepunaua u3 Cpbuje og kybaHckux gyxHuka. CxogHO MaHaaTiMa noBepunaua U CBOM CTaTycy
HOMMHOBAaHE MHCTUTYLMWje Y MaTepuju Hannate y Cknagy ca bunatepanHum LOKyMEeHTUMa JOHETUM Ha 3acefarimMa
MeLLOBUTUX KomucKja, baHka ogpxasa cTanHy koMyHukaumjy ca fomahum nosepuounma, Banco Nacional de Cuba
(BNC), npxasHum opraHuma Ky6e, KM Cpbuje y Toj 3emrbn n HagnexHum pecopuma Bnage Cpbuje, ca gomahum
BaHkama 1 Opyrum peneBaHTHAM MHCTUTYUWjama. KOHTaKTW Cy MPBEHCTBEHO YCMEPEHU Ha Mpunpemy ycrosa 3a
cnpoBofete eKCNepTCKIX NPEeroBopa ca HOMMHOBAHOM WHCTUTYLJOM ca KybaHcke cTpaHe, Ha yTBphuBarse cTaryca
WHCTpymeHaTa 0be3befetba Hannate NoTpaxuBarba 1 npubasrbakbe KoMepLmjanHe u uHaHCKjcke JOKYMeHTauuje,
Kao 1 ApXaBHWX AOKyMeHaTa HEOMXOAHMX 3a peanu3auujy Hannate noTpaxmuBakba BULLIEMUIMOHCKE BPEAHOCTY.

Y n3sewrTajHom nepuogy JYEMEC 6aHka je HacTaBuna ca NpoakTMBHAM AENOBakeM Yy Uniby perynucara
MaTepuje HannaTte KOMepuujanHWX KpeauTHUX NOoTpaxuBaka LMBUIHOM cektopa nosepunaua u3 Cpbuje op
kyGaHCKMX Jy)XHUKA CXOOHO MaHZaThMa noBepunaya vy CTaTycy HOMMHOBaHe WHCTUTYLMje Y MaTepuju Hannate y
cknagy ca OunatepanHMM JOKYMEHTMMa [OHETUM Ha 3acefjawuma MefyenaguHe komucuje OBejy 3emarba.
MoTpaxwuBara CpNCkMX nosepunala of KybGaHCKMX AyXHWKAa 3acHOBaHa Cy Ha MOCMOBMMA Yy OKBUPY T3B.
3npascTBeHor kpeauta 13 1983.rognHe u Cnopasyma o 3ajmy oa 200 munvoHa YC[, peann3oBaHiM Npeko paHuje
nosHaTe 13BO3HE KoMNaHuje U3 beorpaga u ykrbydyjy AEBET YYECHUKA Y N3BO3Y.

AdMuHUCMpupae nompaxueara YueusHo2 cekmopa noeepunaya o0 Mpaka. Y cknony oBuX
nocnosa koje o6asrba of 2002. rogute, JYBMEC 6aka je u Tokom 2015. roguHe, noctynajyhu y cBoje 1Me, a no
Harnory 1 3a padyH npaBHuX cneabeHuka KomepumjanHux nosepunada Mpaka no 0CHOBY M3BpLUEHOT 13B03a pobe u
n3BedeHWX pagosa W3 umeunHor cektopa (1984-1990. roguHe), NocpeacTBOM MPBOKMACHUX MHOCTPAHWX KacToaw
ApywTaBa, npogasana W TpaHcdepucana Hose obsesHuue Penybnuke Mpak. Y TOKy rogwHe BrnacHuuuMa
obBesHuLa je pacnopefheHa v kamaTa Koja je HannaheHa o nonyroguwkum gocnehuva of emuteHTa, Penybrivke
Wpak.
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CtpyuHe cnyx6e npyxajy wHdopmauymje opraHuma baHke v HEeHUM MpaBHUM 3aCTYMHWLMMA, CyAOBUMA,
BelWTauuMa “ ApyriM HaanexHuMm nuuuma, y Be3u ca CropoBMMa KOjUu Ce OAHOCE Ha agMUHUCTpUpare
KoMepLujanHuxX noTpaxuearba oA Vipaka 1 Ha Ay)XHUYKO - NOBepMnadke 04HOCE yYeCHWKa y nocrioBumMa ca Mpakom.

Kopecnondenmcko 6aHkapcmeo. baHka pasmetsyje u oapxasa pasmetseHe SWIFT wudpe no RMA
mogeny ca 6nu3y 230 kopecroHgeHTckux BaHaka, y cknagy ca notpebama HapnexHUX OpraHu3aLMoHWX Aenosa
baHke 1 Baxehom npoueaypom.

Wmajyhm y Bupy pa je JYBMEC 6aHka gyroroguwiiy npetnnatHuk Bankers Almanac-a, koju y “on line”
thopmu nNpeseHTyje nogaTke o baHum npeko WHTepHeTa, 0By hupMa Ce PedoBHO KOHTAKTMpA Y UMby axypupamwa
CBMX mogaTaka M [OKyMeHTauuje BesaHe 3a baHky. 3a notpebe baHke, npeTpaxyje ce OOKymeHTauuoHa 6asa
nHTepHet Bankers Almanac cepsuca, pagn npubasrbarba nogataka 0 apyrim 6aHkama. Banka kopucTtn u 6ase
noJaTaka OBOr eMUHEHTHOT NPOBajaepa, Koje NpeTpaxyje y CKomy nocroBa Be3aHux 3a crpeyaBare nparba HoBLa
W (hMHAHCHpara Tepoprama.

JYBEMEC baHka oapxaea pefoBHE KOHTAKTE Ca 3Ha4ajHUM MHOCTpaHUM BaHkama, MPBEHCTBEHO Ca CBOjVM
Bo4eNUM KOpecnoHAeHTUMa, Kao M ca MehyHapoaHWUM (PUHAHCH|CKUM WMHCTUTYUMjaMa 3auHTepecoBaHMM 3a
thuHaHcypatbe MefyHapoaHe TProBUHE M NOCNoBa kopnopaTuBHKX knnjeHata y Cpbuju. Ca Hu3om 6aHaka oppkasa
Ce pefoBHa KOMYHMKaLWMja, Be3aHa 3a pa3MeHy WHgopmaLyja, KOHTPOMHUX W ApyruxX AOKyMeHarta.

BaHka uma OTBOPEHE KOHTOKOPEHTHE AEBU3HE PadyHe KOO 13 NPBOKIIAaCHMUX NHOCTPaHUX OaHaka.

HAJBAXHWJE KOPECMOHAEHTCKE BAHKE

AYCTPANNJA AYCTPUJA

Commonwealth Bank of Australia, Sydney UniCredit Bank Austria AG, Vienna
UTATINJA HEMAYKA

Intesa SanPaolo S.p.A., Milan Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main
CAQ OPAHLIYCKA

Deutsche Bank Trust Company Americas, New York Société Générale, Paris
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OPIrAHU3AUWJA PALA BAHKE
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JYBMEC BAHKA A.[l. BEOI'PA[ - OPFAHU3ALIMOHA LLEMA BAHKE

@ JUBMES barka n.0 Beograd Srganizaciona dema
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YCKNABEHOCT NOCNIOBAA

M pagy opraHusaunoHor gena BaHke HagnexHor 3a npaheke YCKJ'Iaf]eHOCTI/I nocrnoeama cnposofe ce ase
OCHOBHE rpyne akTMBHOCTH:

e 1I0CIOBY KOHTPONIe ycknaheHOCTH NoCnoBatba 1
e 1OCIOBY CripeyaBatba Npatba HoBLa U (hMHaHCUpatba Tepopuama.

Konmpona ycknahjeHocmu nocnosara. Y cknorny pefjoBHUX akTUBHOCTH, Koje Ce ornepaajy Kpo3 capafty
ca apyriM opraHu3aumoHnM aenosuma baHke, 4ocTaBrbajy ce, ogmax no objaBrbuBaryy, U3BELLTaU U MHGOpMaLmje
0 Hoeum nponucumMa. Carnepasajyhn n3y3eTHO BENMKM BPOj HOBMX NpOMMUCa KOjW Cy 3aXTEBani U3MEHE OCHOBHMX
akata baHke, HagnexHu opraHusaunoHu Aeo je GnaroBpeMeHO yKasWBao Ha M3PaXeHW MOTEHUMjanHu pusnk of
HeycknaheHoCTU ca HOBUM NponucumMa W, y popmMmu U3faBatba MULLIbERA, yyellha y TUMOBUMA W UCTINTUBAHMMA
WHTEPHUX akaTa, akTUBHO Y4eCTBOBAO Yy OCTBapuBawy compliance yHKumMje. HaanexHn opraHnsaunoHmn 4eo je,
capajtu ca ApyrM OpraHusauoHnM LernoBrUMa, YH4eCTBOBaO Y KOMMNeTUpary JOKYMEHTaLUmje Koja ce 0gHOCK Ha
(YHKUMj)y CnpedvaBara npara HoBUA W (huHaHCMpara TepopusMa 3a notpebe KOpecroHAEHTCKMX ofgHoca ca
BaHkama 13 3eMrbe 1 MHOCTPAHCTBA, Kao M Ha ypefuBatby aocujea knnjeHata baHke y cknagy ca 3akoHoMm. PegoBHo
ce npaTu 1 komyHuumpa ca Popymom 3a npeseHuujy 3noynotpeba y kpeauTHuM nocnosuma lpuBpeaHe komope
Cpbuije, pasmetbyjy MHGopmaLmje ca baHkama ynaHuuama ®opyma, a no notpebu yHoce nogaum y LpHY nucty u
Watch nucty y3 koHcynToBatbe 6ase nogataka Bankers Almanac Accuity v Bankers Almanac Institution Search.

Ha npepnor HagnexHor opraHu3auMoOHOr [efnia, OpraHW ynpaerbakba Cy Yy TOKy MpOLUe roguHe, nopen
n3BeLwTaja 0 pagy y Toj obnactu, ycaojunv u cnegeha akra:

o AHanusa puanka og nparba HoBLA W huHaHcuparba Tepopuama 3a 2015. roguHy;

e [Iporpam npaheksa ycknaheHOCTM NOCNoBakba, KojW Caapkin METOAONOMjY paga, a Ymju je cacTaBHW 4eo
loauwrem nnaH akTueHocTy 3a 2015, roguHy;

o T[ognwwn nnaH obyke Operbera KOHTpone ycknaheHocTW, Koju uYMHM cacTaBHM [feo [lporpama
ycknafeHocTh nocnoeawa, ¢ TuM Aa je uapaheH u lNporpam cTpyyHor obpasoBatba, ocnocobrbaBara
ycaBpLLaBatba 3anocneHnx koju page Ha nocrnosuma CIMH/OT 3a 2015. roguHy u

o [OAMWHM WU3BELTA] O MMaBHUM puanLMMa ycknaheHocTu nocnosawa baHke ca nnaHoBuMma ynpaerbakba
TUM pu3nLMMa.

HaanexHu opraH13aLMoHK 4eo je CNpoBeOo HM3 aKTUBHOCTY Y CKIONy 3axTeBa [MoBepeHyka 3a Hdopmaumje
Of jaBHOr 3Havaja ¥ 3awWTMTy nojaTtaka o nuuHoctu Penybnuke Cpbuje y geny obpage nogataka O JIMYHOCTY
MPUIKOM Mpyxawa ycnyra W apyrux GaHkapckux npon3eofa CTpaHkama, a Takofe je akTWBHO y4ecTBOBaO Y
KoopanHaLmiu 1 0bjeantbaBarby MOCOBA KOjU Cy Y BE3W Ca 3axXTEBUMA PasnninMTUX perynaTopHux Tena v ApaBHUX
opraHa.

MocebHa naxta je nocseheHa pa3sojy yHkumje obyka, Tako da cy nopeg obyka 3a nogpydyje CMH/OT
cnpoBefeHe obyke ca Temama 13 obnactu compliance dyHKUuWje yonwTe, METOLOMNOrMje U3page UHTEPHUX akarta,
BaHkapcke TajHe, npeBapa y 6aHkapCTBYy M MpeBeHUMja, 3alTWTe nogataka O NMYHOCTM, 3alTUTE KOPUCHMKA
(byHaHcmjcKkux ycnyra.

OpraHusauuoHn Oeo y uujoj je HagnexHoctu compliance (byHKuMja Ce aHraxoBao Ha BepuduKaumjn
ycarnaleHoCT! CUCTEMa MHTEPHMX akaTa ca M3MeHama [lpaBWiHWKa O OpraHM3aLlMOHOj CTPYKTYpW, W3faBaky
MULLIbEHA Y BE3W PasNUMTMX MOCIOBHUX cUTyauuja, yHanpehety ypefera npoueca AOHOWEHA UHTEPHNX akaTa,
a y capagrv ca ApyruM OpraHv3aLMOHMM [enoBMMa CrpoBefeHa je npoueHa MoryhHOCTW HacTynakba pusunka
HeycknafheHocTu.

Y bBaHun ce pefdoBHO €BWAEHTWpajy HacTanu puauuy ycknafeHocTW nocnosara. [lopen pefoBHOT
n3BeLTaBaka, y Cryyajy kaga ce npoLeHu Aa HegocTauy Koju cy yTBpheHn NpUnnMKoM BpLUEra KOHTpose Mory Aa
UMajy 3a nocreauuy HacTynarwe pusnka, opraHu ynpaerbawa baHke ce BaHpeaHO M NPOMNTHO M3BeLLTaBajy. Y TOKy
2015. roguHe Huje buno notpebe Aa ce opraHW ynpasrbaka baHke W3BeLLTaBajy O MojaBu NPETXOOHO HaBEAEHUX
pusuka.
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Cnpeyaeare nparba Hosuya U (huHaHcupawa mepopu3ma. CBaKOOHEBHE aKTWBHOCTW Y OBOj rpynu
MoCnoBa y HaanexHocT cy oBnalheHor nuua u obyxeatajy npujasrbuBare Ynpasi 3a cnpeyaBatbe npakba HoBLa
(YnpaBa) roToBMHCKMX TpaHCcaKkuMja W3Hag YTBpHEHOr W3HOCA, OArOBOPE Ha ynwuTe YnpaBe O payyHuma W
TpaHcaKkumjama npaBHKUX 1 U3MYKWX NnLA, KOHTMHYMpaHO npahewe TpaHcakumja paan geduHucara yobuyajeHor
noHaLuarba KnujeHaTa pagu NakLuer yoyaBara TpaHcaKuyja ca efieMeHTMa CyMibe, Kao 1 cacTaBrbare beneLukm o
nnuMMa 1 TpaHcakumjama koje 4ajy OCHOBY CyMH-e Ha npare HOBLA W/unu HaHCUpake Tepopuama.

Y cknagy ca 3aKkoHOM O crnpevaBatby npawa HoBUA M (hMHaHCWpara Tepopusma (3akoH) obaBrba ce
pefoBHa KOHTpone paga osrawheHor nuua v HenocpeaHa KOHTpona Yy OpraHv3auMoHUM AEeroBuMa y Kojuma ce
yCrnocTassbajy, O4HOCHO peanuayjy NoCrnoBHW OAHOCK Ca CTpaHKkaMa WUnu M3BpLLUaBajy TpaHcakumje, v Aajy Hamnosm 3a
npeay3vMar-e KOPEKTUBHUX Mepa Y Cryyajy eBeHTyamnHo yTBpheHnx nponycTa. Y cknagy ca M3MeHama MHTEepHUX
akata, 0 MOCTynuMMa YHyTpallke KOHTPONE Ce W3BeLUTaBajy OpraHW ympaeibakba KBapTanHo, a y cknagy ca
nponucuMa u3pafjeH je W rogunliby U3BELWTaj O U3BPLUEHO] KOHTPOMNM cnpoBofjera 3akoHa M aHanu3a pusuka oA
npatba HoBLa U rHaHCHparka Tepopuama 3a 2015. roguHy.

Y Ttoky 2015. roguHe, Ynpasu je npujaBrbeHo 854 rotoBuHCKe TpaHcakuuje w3Hag yTepheHor u3Hoca, a
[OCTaBIbEHO je W 7 NpujaBa 0 TpaHcakLmMjama ca 0CHoBaMa CyMse y npake HoBua. Takohe, aHanuanpaHo je 62,898
TpaHcakuuja, a of Tora 56,660 y AMHAPCKOM M AEBM3HOM NNaTHOM MPOMETY MpaBHMX nuua v 6,238 TpaHcakumja
buanykmux nuua y ekcnosutypama banke. Op kpaja 2015. roguHe aHanusa TpaHcakUuja ce Bplu Kopuwherem
nporpamcke annukauuie ,JubCompliance®, koja je paseujeHa y BaHUM Ha OCHOBY YCMOCTaBIbeHe 3ajedHuuKe
capaftbe HafIexHUX opraH13aLoHnX Lenosa.

N3BpwHu ogbop baHke je y 2015. roguHn y Buwe Haepata AOHOCMO oanyke O JIUCTW mHaukaTopa 3a
npenosHaBakb-e Nuua 1 TpaHcakLMja 3a Koje NocToje OCHOBW CyMH:E Ha Mpake HoBLA W (hMHaHCUpake Tepoprama,
Kojuma cy oarosapajyhe nucte baHke 3Ha4ajHo MHOBMPaHe W NPOLLMPEHe.

YcBojeHe cy Hoee Bepavje [lpouemype CIMH/®T wn lpoueoype ,YMo3Haj CBOT KnMjeHTa®, y UMby
kanuteTHWjer obasrbary nocnosa CMH/OT.

Wmajyhu y Buay aa je y mapty 2015. rogue AoHET 3akOH O OrpaHnyaBarby pacronaraka MMOBUHOM Y Linrby
cnpevaBatba (MHaHCMpara Tepopusma, unin je u baHka obBesHuK, HagnexHo Operbere je MMMIeMeHTVpano
HeonxodHe npeTpare Y WHAOpMaUMOHW cucTem baHke W [JOMYHWNO MHTEPHa akta ca LurbeM MnocTynawa ca
HaBeAEeHM NpoOMUCOM.

AKTUBHOCTWU UCTPAXUBAHA N PA3BOJA

Pa3Boj baHke 3acHMBa Ce Ha KOHTWUHyWMpaHOM YBORety HOBMX MpousBoga U TexHomoruja. C TUM y Besu,
OCHOBHW CETMEHT aKTUBHOCTW Yy OBOM MPOLIECY YMHM WUCTpaXuBare TPXULITA, Kao NofasHa OCHOBa 3a YBORere
HOBMX MpOW3BOLA, KaO W KOHTMHYMpaHo npafhere pa3eoja M NpPUMEHe HOBUX TexHomorwja y GaHkapckum
npoLecuma. Y ToMm cmucry baHka nepMaHeHTHO UCTpaskyje TPXULTE, cipoBohetem creaehux rpyna ucTpaxmearba:

- UCTPaXMBatbe NO3NLMOHMPAHOCTH baHke (HajMarbe jeJHOM rofuLLHe);

- UCTPaXMBatbe KOHKypeHLMje (KOHTUHYMPaHO);

- UCTPaXxMBatba y AOMEHY NPUBPEAE W BENUKIX CUCTEMA (pag ca NPUBPESOM);
- UCTPaxuBatba y AOMEHY CTAHOBHWLLTBA (pad ca (hU3NYKAM nnLmuma);

- UCTpaxmBatba Be3aHa 3a NPOU3BOAE U YCIyre Ha TPXMULITY, U

- UCTpaXxuBatba No NoTpebn opraHn3aLoHNX Aenosa.

WcTpaxuBare nogpasymeBa CUCTEMCKO MPUKynribare NEpPUOAUYHUX W APYriX W3BeluTaja ocTanux baHaka,
Kao M (PUHAHCUCKUX MHCTUTYLMj@ PEr1oHa M OLEHy HWXoBe MpoduTabunHocTh, peHTabunHoCTM U NUKBUOHOCTY
rnocrnoBarsa, carnefasar-e NPOM3BOAA U YCITyra Koje ce HyAe, Kao 1 HUXOBUX TPXULLHUX LieHa
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WHOOPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHA TEXHOITOTUJA

Mpunarohasajyhu ce ceakogHEBHOM pacTy obuma nocna, yBohewy HOBKX MPOW3BOAA U YCryra, 3aXTeBUMa
onTUMU3aLMje U ayTOMaTU3aLM|je NOCMOBaa, Kao U JOHOLLEHY HOBUX U U3MeHama nocTojehnx nponuca, a CXoaHo
Crpaterju paseoja MHOpMaLMOHOr cucTema BaHke, KOHCTaHTHO Ce npaTW, pa3Buja U OcaBpemeryje
nHdopmaumonn cuctem banke. MHdopmaumonn cuctem banke je ypeheH y cknagy ca Oanykom HBC o
MUHUMANHUM CTaHAapAWMMa ynpasibakba MHOPMALMOHUM CUCTEMOM (DUHAHCHCKE MHCTUTYLM]E.

HajBaxHunje aKTMBHOCTM Koje ce 0baBrbajy y OpraHv3auMoHOM Aeny KOju je 3adyXeH 3a ynpaBibake
WHHOPMaLIMOHUM cuCTeMOM BaHKe ofHOCe Cce Ha:

e 006e36eherse NOBEPILMBOCTY, MHTEIPUTETA W PACTONOXMBOCTM MHGOPMALMOHOT cucTema bakke,

e pa3B0j, WMMMEMEHTAUMy W ofpXKaBawe COMTBEPCKMX pellersa koja he omoryhutn yBohewe HOBMX
BaHkapckux nponssoga v obpapy nopataka 3a notpebe ynpaerbara pusnumma, npahewa knujeHata u
KOHTpOne ycknaheHoCTH nocnoBaka baHke W 13BeLlTaBaka,

e pasBoj M UMMIEMeHTaUMjy HOBMX CUCTEMCKMX M KOMYHUKALMOHMX MNaTciopmMi Y Lurby MOApLUKe
BaHkapckiM npoLecma u

e npahetbe W Pa3Boj HOBUX TEXHOMOIMja 1 3Hara, 0BYKe W CTarHOr CTPYYHOr ycaBpluaBara 3anocieHux y
CekTopy MHOPMALMOHO-KOMYHIKALIMOHUX TEXHOMOTIja.

| Y okBupy nocnosa opraHusaumoHor agena Cuctem 1 KOMyHUKaLMOHa NogpLUKa U3BpLUEHA Cy NoAellaBatba
cobTBEpa 3a ydarbeHy pennukauujy BUPTYENHUX MalluHa U MpoBepy HeroBe (yHKLUMOHANHOCTA Kako 6u ce
n3spwwuo Disaster Recovery TeCT y KOHTPOMMWCAHOM TECTHOM OKpyxetby. OBAM TECTUpareM je y NOTMYHOCTM
U3BpLUEHa NpoBepa (hyHKLMOHANHOCTY NpoayKLnoHe 6a3e nogataka u cepsepa Cpeatber croja. Tokom n3BeLuTajHor
nepuoaa, 3aBpLLeH je npojekaT yHanpehera nHpopmaumoHe 6e36eaHOCTH, 6€3 MKAKBOT Npekda y MpoayKLMOHOM
OKpYXekby, Kpo3 NocTaBfbakbe HOBUX MPEXHUX ypehaja y nHdpacTpykTypn Baxke, kao 1 codpTBepa 3a Haarnenawe
1 yNpaBrbake MPEeXHOM UHGpacTpykTypoM. Takohe, n3BpLueHa je HabaBka v MHCTanauuja cBux NoTpebHUX pecypca
3a nywTawe Yy pag HoBe opraHusaunoHe jeauHuue bauke y JlyvyaHuma. ObesbefieHa je BUCOKa pacnonoXuUBOCT
KPUTUYHUX CepBurca MHAopMaLmoHux cuctema y 99.99% BpemeHa.

[l Pa3Boj, codTBEpCka 1 agMUHUCTPATUBHA nogpluka 1 Ba3e nogataka je opraHu3aLyoHM Oeo y Kome ce,
npema 3akoHCKMM NponucuMa 1 npema 3axTeBuma KOpUCHWKa, udpahyjy HoBa annukaTiBHa pellera 1 Oapxasajy
noctojehu annukatmeHu codpTBepu. KcToBpemeHo ce Bogy padyHa O axypupawy 6asa nogataka, backup-u
nojartaka, bMX0BOj 3aLUTUTK U YyBakby Y cknagy ca ctaHaapaom /SO 27001:2013 u ycBojeHum npoveaypama. Tokom
W3BeLLTajHOr nepuosa, y COMCTBEHOM Pa3Bojy, AU3ajHUPaH je, KpeupaH, TeCTUpaH U UMNNeMeHTUpaH WU3BeLLTajHO-
obpagHm npouec cTawa 1 CTPYKTYpe KiiroBoacTBeHux padyHa (CCKP). Takohe, y concteeHoM pa3Bojy, kpenpaHa
je annukauuja 3a ayTomMaTcko Kpeupame W Criarwe 13Bogda no Tekyhum padyHuma 1 padyHuMa guHapeke 1 LeBusHe
wreare. Tokom 2015. rognHe M3BpLUEHa je yHyTpalHba peBu3nja WHAOPMALMOHOT cucTemMa npema Hajbosbum
npakcama kopuwherwem COBIT 5 (Control Objectives for Information and Related Technology) w ISO 20000
MeTogornoruje.

[l EnekTpoHcko 6aHKapCTBO W KapTU4apCTBO C€ OAHOCK Ha KOHTWHYWpaHy MOAPLIKY KnujeHTuma baHke
Kojukopucte ycnyre E-banking-a 3a npaBHa nuua, Home-banking-a w mBanking-a 3a usnyka nuua, kao w
3aaMVUHMCTPaLMjy NOCMOBa KapTniapcTaa.

IV Y Cektopy MHopMaLMOHO.KOMYHUKALIMOHUX TEXHOMOIMja KOHTUHYMPAHO Ce npaTu U3BpLUaBake 3axTesa
ctanpapga 1SO 9001:2008, 1ISO 14001:2004 n ISO 27001:2005
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WMNNEMEHTALIWJA ISO CTAHOAPLA

BaHka mpuMersyje MHTErpucaHm cuctem MeHayMeHTa kanuTeTom 3a ctaHgapge /SO 9001:2008, /SO
14001:2004 » ISO 27001:2005. Y cebpyapy 2015. roguHe ceptudmkaumoHo teno DAS je n3Bpwuno npey
pecepTuduKaLmMly UHTErpucaHor cucTemMa MeHalMeHTa. ToM npunukom je noTepheHoo Aa baHka pepoBHO
npeucnuTyje n yHanpefyje CBOj MHTErpUCaHN CUCTEM MeHaLIMEHTA KBAIUTETOM 3a CBa TpuW CTaHZapaa.

KoHTUHYMpaHo ce npaTu u3BpluaBawe 3axTeBa csa Tpu /SO cTaHgapaa Tako WTo ce cnposoge cneaehe
aKTWUBHOCTMU:

- CBa HoBa [oKyMeHTaLuja 1 axypupare nocrojehe ce ycknafyje ca 3axTeBuma CTaHAapaa, y cknagy ca
ogrosapajyhum npouegypama;

- 3anocnenu cy ynyhyjy Ha oByke, CTpy4Ha ycaBpLuaBara, CeMuHape u oMmoryheHo um je npaherse CTpyyHe
nuTepatype y cknagy ca ogroBapajyhom MHTEPHOM perynaTuBoM;

- KoHTponuiue ce HeycarnaweHoCT 1 Npujaerbyjy MHUMAEHTY Y ckagdy ca ogrosapajyhum npoleaypama;

- CnpoBope ce 3axteBu EMS craHmapaa y Beaw oanarata OTnafa, LITEwE EHEpreTckux pecypca u
ocTanux acrnekata W yTuLaja Ha XMBOTHY CpeauHy, y ckragy ca oarosapajyhuM npoueaypama.

Y cknagy ca [OCNOBHUKOM MHTErpUCaHOr MeHalMeHTa M CBOjUM OArOBOPHOCTMMA W OBralwhewuma,
[MpeacTaBHUK PYKOBOACTBA 3a KBANMTET PEAOBHO HAA3MPE U [aje MHCTPYKLMjE Y BE3W CnpoBofjera 3axTeBa cBa Tpu
cTaHgapga u o6e3befyje nowToBake YCBOjeHUX nonuTuka: [lonutuke kBanuteTa, [lonMTMKE CUrYPHOCTY
nHdopmauyja 1 MonnTrKe 3aLUTUTE XMBOTHE CpeanHe.

=

Registered
IS0 27001:2005

Registered | msmacEms
IS0 9001:2008

Registered
ISO 14001:2004

Cnesa HagecHo: /SO 9001:2008 Cuctem meHaymeHTa kBanuteTtom, ISO 27001:2005 CraHpapa 6e36eaHocTy
nHdopmaumja, ISO 14001:2004 CtaHaapp 3a 3aWTUTY KUBOTHE CpeanHe
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